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PRESENTACION

Resulta significativo celebrar el decimoquinto aniver-
sario de la Universidad Pedag6gica Nacional con la
aprobacién, por parte del Consejo Académico, del
Proyecto Académico con cardoter nacional en el mar-
co de la federalizacion.

Es importante destacar que este documento es el fruto

de la intensa participacién y del trabajo que, durante

seis meses, desarrollaron los académicos de Ajusco ¥
de las Unidades UPN, quicnes, en reuniones regiona-
les, eligioron a sus representantes, que se congregaron
en lasede central para elaborar una propuesta ¥ some-
teria a [a consideracién del Consejo Académico. Este
¢rgano cologiado se¢ declard en sesidn permanen-
te, desde el pasado 9 de agosto hasta el 6 de septiem-
bre, para discutir y enriquecer dicha propuesta, en un
ambiente universitario donde todos participamos del
objetivo que nos vne: fortalecer a la Universidad y
colocarla a la altura de los retos actuales de la realidad
educativa,

Felicito a los maestros que trabajaron en las diversas
comisiones, en especial a los académicos de las Uni-
dades UPN, que han superado la incertidumbre gene-
rada por la transferencia de sus centros de trabajo, y

ante la cual, justo es reconocerlo, reaccionaron con la
madurez que les caracteriza. Su mayor preocupacién
fue la posible desarticulacion del proyecto académico
nacional. Por ¢llo, respondieron con entusiasmo a la
convocatoria de la Rectoria para asistir a las Reunio-
nes Regionales. A éstas se presentaron con propuestas,
conreclamos y, ante todo, con una firme disposicién
al cambio. En ellos encontramos, sin duda, un ¢jem-
plo de compromiso con nuestra institucidn; sin
embargo, Ia Universidad demanda -a nivel nacio-
nal--el esfuerzo conjunto de todo el personal acadé-
mico. Nunca como hoy ha sido tan necesario suprimir
barreras, prejuicios v distancias entre la sede central
Ajusco y las Unidades UPN.

El nuevo proyecto recupera criticamente la expe-
riencia de quince afios. Con base en un analisis
exhaustivo de nuestras debilidades y fortalezas, se
propone crear y consolidar una visién del futuro
de nuestra institucién que, a iravés de las Unidades
UPN -en tanto integrantes del respective sistema
estatal--, coadyuve en la formacidén v actualizacién
de maestros, con criterios comunes y con nna nox-
matividad académica nacional, cuya vigencia se
mantiene.




La Universidad Pedagdgica Nacional asume el ries-
go de cuestionar la clasica division —en las institu-
ciones de educacién superior— de las funciones
sustantivas, que tiende a equiparar su ¢sencia con 1a
forma de organizacién administrativa que adopta su
gjercicio, lo cual provoca la parcializacion y desarti-
culacion del quehacer académico. Todos hemos cons-
tatado ¢l efecto negativo de la separacion artificial
entre la investigacién y la docencia, asi como del
aislamiento y la marginacion de la difusidn y exten-
sién universitarias. En este Proyecto Académico se
subrayan las deficiencias mas agudas, que han afecta-
do latarea original y primordial de nuestra institucion:
contribuir activamente en la formacién y superacion
académica de los docentes, en la recuperacion y
sistematizacién de su practicaen la escuela pablica,
v en la difusién y valoracién del conjunto de
saberes que conforman su cultura pedagdgica.

La propuesta central de este Proyecto Académico con-
siste en organizar nuestro quehacer con base en cam-
pos estrechamente vinculados: el relativo a la
Formacién de Profesionales de la Educacion, que
constituye una prioridad inobjetable; el que aborda
¢l Desarrollo de la Educacién Bdsica, y el que com~
prende los Procesos Educativos y la Cultura Pe-
dagdgica. Su caracterizacién y justificacion, las
4reas y lineas de desarrollo académico propues-

tas, nos permitiran elaborar y desarrollar programas y
proyectos concretos. Tambiéa seestablecen las Lineas
de Fortalecimiento Institucional, indispensables para
propiciar el desarrollo integral de la Universidad, y
se enuncian algunos proyectos prioritarios, entre los
que destaca el de Reformulacién del Plan de Estu-
dios de Licenciaturas para Maestros en Servicio.

Nos proponemos presentar en breve un plan de
estudios tnico con diversas modalidades, una es-
tructura flexible, salidas terminales especificas y un
espacio para contenidos regionales y locales. Un
plan cuyo énfasis en la educacién basica permita
preparar a los maestros para resolver problemas
concretos de la escuela publica.

Asimismo, nos proponemos impulsar y reforzar el
Programa Institucional de Posgrado; para cllo con-
tamos con una evaluacién confiable, que nos permi-
tird generar aceiones rigurosas y serias, que aseguren
su calidad por encima de la presion que constituye
lacreciente demanda para su apertura indiscrimi-
nada.

El Programa Institucional de Actualizacién nos per-
mitira contribuir a la tarea de poner al dia a los maes-
{ros en servicio. Introducira, progresivamente, el uso
de los medios de comunicacion para atender a una

poblacién mayor, v abalir el enorme rezago respecto
a la mcorporacion de la tecnologia y los recursos
audiovisuales en los procesos educativos. Ademas,
planteara estrategias que posibiliten el desarrollo de
actitudes criticas en los educandos y en los educadores
frenfe a los medios de comunicacion social,

El nuevo Proyecto Académico nacional, de cardcter
normativo, que contiene los lineamientos que debe
asumir la comunidad universitaria, fue dictaminado
favorablemente por el Consejo Académico v apro-
bado por la Rectoria, en uso de las facultades que
establece el Decreto de Creacidn,

Por lo tanto, el personal académico de las diver-
sas arcas de la sede Ajusco, asi como el de las
Unidades UPN, deberan evaluar las actividades
que hasta hoy vienen realizando, para inscribirlas en
el marco de los compromisos que asume este nuevo
provecto, No s¢ trata de cancelar arbitrariamente
aquellas que no correspondan con los linea-
micntos actuales, sino de llevar a cabo un pro-
ceso inmediato de evaluacidén con establecimiento
de plazos para su culminacidon o, en su caso, criterios
para reorientarlas,

Somos una Universidad con identidad especifica.
Existen en el sistema de educacién superior del pais

otros espacios académicos dedicados a canalizar
las mas amplias y abstractas inquictudes teéricas,
legitimas sin duda; a nosotros también nos interesa la
teoria, pero aquella que nos permita comprender v
resolver problemas concretos de la escuela piblica.

I.a Universidad no puede permitirse mantener una
dinamica que la aleje del magisterio en servicio, de
laeducacion basicay del Sistema Educative Nacional.

El desarrollo de las Unidades UPN requiere ¢l con-
curso de todos los irabajadores académicos; por ello,
promoveremos la realizacién de proyectos conjuntos
y de estancias del personal de Ajusco en una linea de
intercambio que favorezca un avance institucional
mas equilibrado.

Somos conscientes de la necesidad de ofrecer estimu-
los econdémicos al personal académico. También de
que precisamos redoblar esfuerzos y mantener un
¢jercicio continuo de evaluacién del quehacer univer-
sitario. Solo de esta manera podremos justificar y
gestionar recursos adicionales.

La nueva situacion de la Universidad demanda una
clara delimitacidn de lo académico v lo laboral, cuss-
tién que es, sin duda, compleja en un proyecto nacio-
nal como el nuestro, cuyos requisitos de ingreso v




promocién, que tienen una obvia dimensién laboral,
fueron establecidos, justamente, como garantia de ca-
lidad académica. Sin embargo, consideramos que po-
demos coordinarnos con las entidades federativas para
preservar y fortalecer ambas dimensiones. Para ello,
ofrecemos la gestion de Rectoria en aquellos asuntos
donde esta dualidad afecte la buena marcha del Pro-
yecto Académico. Debemos lograr un equilibrio entre
lo académico, que corresponde ala Universidad Peda-
gdgica Nacional, y lo administrativo-laboral, que es
atribucién de los gobiernos de los estados.

Por ultimo, deseamos expresar nuestra conviccion de
que no tiene sentido el proyecto de la Universidad
Pedagdgica Nacional sin participacion y presencia en
todo el pais. Es en las Unidades UPN, con los maes-
tros en servicio, con los 70,926 alumnos que aten-
demos actualmente —sdlo en las licenciaturas—, donde
se concreta la razon de-ser de esta normatividad aca-
démica nacional.

Hoy, a quince afios de creacion de la Universidad
Pedagdgica Nacional, ratificamos nuestro compro-
miso de servicio con la escucla piblica mexicana y
con ¢l magisterio nacional.

Maestra Maria Magdalena Gémez Rivera
Rectora y Presidenta
del Consejo Académico

Ajusco, 6 de septiembre de 1993.

INTRODUCCION

La Universidad Pedagégica Nacional, en respuesta
a los cambios sociales y educativos de nuestro pais,
y con base en su experiencia, desarrolia un proceso
de evaluaciéon y reformulacién de su Proyecto Aca-
démico.

En la Cuadragésima Primera Sesidn del Consejo Aca-
deémico, celebrada el 4 de diciembre de 1992, el enton-
ces rector, maestro Olac Fuentes Molinar, presento a
este Organo el ensayo titulado Reflexiones sobre el
Juturo de la Universidad Pedagdgica Nacional. Eq é1
se ofrece un diagndstico y se proponen diversos
mecanismos de participacién para reformular ¢l
Proyecto Académico. Estos ultimos fueron asumi-
dos tanto por el Consejo como por la actual adminis-
tracion.

Asi, el 15 de febrero de 1993, la Rectoria emitié la
convocatoria dirigida a la comunidad académica de
la sede central Ajusco, para la eleccion de la Comisién
de Apoyo al Consejo Académico.

El 23 de febrero, la Rectoria expidid una segun-
da convocatoria invitando a la comunidad universita-
ria de la sede central Ajusco a presentar propuestas de
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académicos que participaran en cinco comisiones te-
méticas. Por acuerdo del Secretario de Educacion Pu-
blica, la Rectoria designd dichas comisiones el 18 de
marzo. Estas nombraron una Comisién de Enlace in-
tegrada por un miembro de cada una de ellas.

La primera otapa de trabajo de las comisiones se
inicié con la recuperacion de las experiencias docu-
mentadas sobre las funciones sustantivas, los diag-
ndsticos y las Iniciativas para su redefinicién.

Con el propdsito de asegurar la participacién de los
académicos de las Unidades UPN en el proceso nacio-
nal de consulta para la reformulacién del Provecto
Académico, el 4 de junio la Rectoria los convocé para
la realizacién de foros académicos por Unidad, donde
se presentaron propuestas y se nombrd un repre-
sentante a las reuniones regionales, las que se realiza-
ron en Guadalajara, Jal., Tlaxcala, Tlax., Monterrey,

N.L., y Mérida, Yuc, e;itre el 15 y el 26 de junio.

Asistieron a las cuatro rouniones regionales la rec-
tora, el secretario académico, los representantes del
Consejo Académico ¢ integrantes de las comisiones
de Ajusco. Ademas, en la inauguracién de las mismas,
s conto con la presencia de las autoridades educa-




tivasestatales, ¢l representante de la Secretaria de
Educacién Pablica y directores de Unidades UPN.

Un punto fundamental de consenso en todas las reu-
niones fue Ia conviccidn de que la Universidad Peda-
gogica Nacional debe mantener su cardcter nacional,
a través de un Proyecte Académico que defina los
lineamientos generales scbre su campo especifico de
accion, con programas comunes v acciones diferentcia-
das que respondan a necesidades educativas locales,
estatales v regionales, y a las condiciones materiales

de cada Unidad UPN.

En relacidn con las licenciaturas gue se ofrecen alos
maestros de preescolar y primaria, se expresé una
opinién generalizada sobre la necesidad de elaborar
un nueve plan de estudios que pueda administrarse
con modalidades diversas. Otra propuesta comun
fue la demanda de apertura y continuidad de progra-
mas. de posgrado, para atender tanto a macstros
ggresados de la Universidad Pedagdgica Nacional
como a los de las escuelas normales.

Se solicité con insistencia a la Rectoria la ges-
t16n de acuerdos de colaboracidn ante la Secretaria
de Educacién Pablicay los gobiernos de los estados,
para la resolucion de los problemas administrativos
y laborales que atn afectan a las Unidades.

En cada reunion regional los representantes expusie-
ron las propuestas y consideraciones formuladas en
las Unidades UPN. Al término de las mismas se eligié
un delegado por cada cinco Unidades para continuar,
en la Unidad Ajusco, conjuntamente con las comasio-
nes temadticas que venian trabajando en esta sede, los
trabajos de reformulacién del Proyecto Académico.

Asimismo, se realizd un foro en la sede central
de Ajusco, los dias 30 de junio, 1 v 2 de julio. En todo
este proceso se recibieron cerca de 120 ponencias. En
su mayoria apuntaron hacia problemas especificos de
la Universidad; algunas hicieron apreciaciones diri-
gidas a mejorar la institucion para responder ade-
cuadamente a un nuevo contexto, y otras expresaron
preocupaciones por recuperar las practicas donde
histéricamente la Universidad ha mostrado mayor
capacidad y experiencia académica.

Con objeto de ampliar la informacién y participa-
cidén en torno 4 la evaluacién y perspectiva del pos-
grado, se realizd en Aguascalientes, Ags.,el 7y 8 de
julio, la Primera Reunidn Nacional de Posgrado. En
ella se plantearon importantes clemeontos y propuestas.
Asimismo, se realizd la Primera Reunidn Nacional de
Egresados UPN en Colima, Col., el 14 v 15 de julio,
de la cual se obtuvieron valoraciones sobre la expe-
riencia educativa generada en la formacion que im-

parte la Universidad Pedagogica Nacional. Los resul-
tados de ambas reuniones fueron presentados-al Con-
sejo Académico y considerados en este proceso,

A partir del 5 de julio, se integraron los delegados de
Unidades con los académicos de Ajusco y, en conjun-
to, organizaron comisiones de trabajo para sistemati-
zar los resultados del proceso de consulia y disefiar
un plan de actividades para elaborar el anteproyecto
académico. Ademds, ampliaron la Comisién de Enlace
con un ntmero igual de representantes de las
Unidades.

Al cabo de casiun mes de trabajo intenso, las comisio-
nes generaron una serie de documentos, donde se
planted la idea de reformular el Proyecto Académico
con base en la nocidn de campos problematicos y una
serie de propuestas importantes sobre diversos progra-
mas y proyectos.

La Comisién de Enlace retomd estos documentos,
sistematizé los acuerdos logrados y desarrollé el
primer borrador del Proyecto Académico. Ya en este
documento se transformé la visién tradicional de
la Universidad. Desde una perspectiva basada en las
funciones sustantivas de las instituciones de educacion
superior, se cambid a una estructura fundamentada en
un ejercicio prospectivo, que permitiera identificar

aquellas tendencias generales que favorecieran el de-
sarrollo de la Universidad Pedagdgica Nacional, asi
como aquellas, derivadas del contexto, que even- .
tualmente pudieran impedirlo. -

Se reestructurd el diagndstico inicial por funciones
y se destacaron debilidades v fortalezas historicas de
la institucidn; se establecicron la finalidad, los pringci-
pios y las politicas de la Universidad como sustento
axiolégico; v se identificaron las tendencias de la
realidad educativa, seleccionando aquellas que
constituyen el ambito de intervencidn institucional
Con estas bases, se delimitaron los campos proble-
maticos, donde la aceién de Ia Universidad es clave
para el desarrollo del Sistema Educativo Nacional.

Esta propuesta de Proyecto Académico fue entre-
gada al Consejo Académico y sometida a una revi-
sién y discusidn sistemética y detallada. Con base
en la discusion y comentarios de los miembros del
Consejo, se asumid una visién mas clara de anélisis
estratégico, como orientadora de la estructura del pro-
yecto.

En la discusién se identificé un campo central: For-
macion de Profesionales de la Educacion, v dos cam-
pos complementarios: Desarrollo de la’ Educacién
Bésica y Procesos Educativos y Cultura Pedagdgica.




Una vez que se fijo la finalidad de la Universidad,
se formularon las caracteristicas de las funciones y
las politicas generales que orientan las tareas univer-

sitarias.

Un aspecto clave del proyecto es mantener un equi-
librio realista entre los problemas del Sistema Edu-
cative Nacional, que s¢ pretende abordar, y las
condiciones instifucionales necesarias para su

atencion.,

Esta parte se encuentra definida en las Lineas de fcn:—
talecimiento Institucional para apoyar las areas princi-
pales de la Universidad y aportar orient‘acio_r’les para
solucionar problemas claves de la institucién. Con
base en estas lineas, se formulara ¢l Plan de Desarrollo
Institucional, donde se estableceran actividades, recur-
sos, responsables, plazos, metas ¢ indicadores de rlle-
sempefio que permitan operar el Proyecto Avadémico

a corto y mediano plazo.

Este Proyecto Académico es el resultado deun proceso
amplic de consulta. Como en todo proceso spclal
inductivo, no serfa posible que la totalidad de las ideas
presentadas en las ponencias se vean directamente
retomadas en este documento. Sin embargo, el Conse-
jo Académico confia en que estan incorporadas las
aportaciones esenciales.
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Por su cardcter normativo, el Provecto Académico
compromete a la comunidad universitaria a re-
plantear y reorientar las actividades académicas,'y a
armonizar las practicas individuales con las priorida-
des institucionales.

LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

ANTE LA REALIDAD EDUCATIVA

La Universidad Pedagégica Nacional fue creada por
Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de
la Federacidn, ¢129 de agosto de 1978, como respuesta
alas demandas de superacion profesional del magis-
terio nacional y como esirategia fundamental de la
politica educativa del Estado, para elevar la calidad
de la educacion bdsica a través de la formacién de
macstros.

Uno de sus primeros desafios fue dar continuidad y
fortaleza a los estudios superiores destinados a apoyar
la superacion profesional de los maestros de educa-
c10n basica de todo el pais. Con tal propdsito, en
1979 se disefié la Licenciatura en Educacién Bésica
en la modalidad de educacién a distancia, que bus-
caba la formacion de los massiros en servicio con el
objeto de que obtuvieran nuevas herramientas tedricas
y metodoldgicas para transformar su practica docente.

La escasa experiencia en ¢l estudio autodidacta,
asi como las dificultades para abordar la complejidad
de los primeros cursos y el andlisis de la préctica
docente en semestres superiores, llevaron al disciio de
un plan de estudios alternativo. Surgieron asi, en 1983,
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las licenciaturas en Educacién Preescolar v Educacion
Primaria, en la modalidad semiescolarizada.

También, desde 1979 se ofrecieron, a maestros en
servicio y bachilleres, licenciaturas ¢scolarizadas
para la formacion de profesionales de la educacion
en Pedagogia, Psicologia Educativa, Sociologia de 1a
Educacion, Administracién Educativa, Educacién B4-
sica y, posteriormente, Educacién de Adultos y Edu-
cacién Indigena, en la sede central de Ajusco,

Elcurriculo de estas licenciaturas se reestructurd,
en el contexto de la evaluacion institucional de 1989,
con la finalidad de generar propuestas de formacién
mgjor enfocadas hacia la solucién de problemas de la
escuela y del Sistema Educativo Nacional. En e! caso
de Educacion de Adultos, se considerd pertinente sus-
pender la licenciatura, establecer una especializacién
y una maestria para la formacién de educadores de
adultos.

En 1990 se iniciaron las licenciaturas en Educacion
Preescolar y en Educacién Primaria para ¢l Medio
Indigena en la modalidad semiescolarizada, con el




propésito de ofrecer opciones de form acién a un sector
del magisterio poco atendido.

Desde su creacion, la Universidad Pedagégica Nacio-
nal proporciona, a profesionales de la educacion, estu-
dios de posgrado dirigidos al desarrollo de la docencia
y la investigacién educativa. Fl propédsiio de estos
estudios es que los egresados contribuyan a resolver
los problemas que plantea el desarrollo educativo
nacional y regional, con propuestas que relacionen
la teoria y la practica. Por medio de este servicio la
Universidad atiende, en diferentes Unidades, a maes-
tros de educacidn bésica, a formadores de docentes y
a otros profesionales de la educacion.

Una de las responsabilidades de la Universidad Peda-
gogica Nacional consiste en generar nuevos conoci-
mientos, esirategias y modelos pedagdgicos para
contribuir ala comprensién de la realidad educativa y
a su transformacion, medianie la investigacion. Sin
embargo, los escasos resultados en proporcion con la
planta académica dedicada a esa tarea de manera ex-
clusiva, la insuficiencia de lineamientos instituciona-
les para orientar la investigacion educativa y las
limitaciones de los programas de formacion de in-
vestigadores, no han permitido que la Universidad
aporte productos de investigacion con la calidad que
requiere la educacion en Meéxico.
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Las actividades de Extensién Universitaria se han
desarrollado de manera irregular v con politicas
paco adecuadas. No obstante, la produccion edito-
rial se ha diversificado, sobre todo en las Unidades
UPN, y se han promovido diferentes eventos cultura-
les orientados primordialmente al magisterioy a la
educacion basica.

Se ha fortalecido el Programa de Actualizacidn
como una de las acciones prioritarias de Exten-
sién Universitaria. Este programa tiene caracter
permanente, comprende cursos y diplomados, se
propone como un proceso que s basaen las experien-
cias de los maestros y otros profesionales de la
educacién, y busca dar respuesta a sus problemas y
necesidades especificas. Esta funcidn se ha forta-
lecido con la modernizacidn de la infraestructu-
ra, o que le permitira diversificar e incrementar sus

acciones,

Junto con sus logros y contribuciones, la institucién ha
experimentado problemas internos. La existencia de
una normatividad desarticulada para orientar sus fun-
ciones y tareas; una estructura que fue convirtiéndose
mas en adminisirativa que en académica; y una movi-
lidad constante de sus autoridades centrales, han deri-
vado en la carencia de politicas claras y programas de
largo alcance. .

Eldesarrollo de la Universidad no ha sido equilibra-
do. En la Unidad Ajusco se ha concentrado 1a mayor
parte de recursos, de actividades y decisiones. Se han
g.enerado diversos programas en apoyo a las Unidades:
sin e'mbargo, su grado de consolidacién ha sido difej
renclz{do principalmente en funcién de las distintas
capacidades académicas, las mayores o menores posi-
bilidades de gestién y las condiciones favorables o
adversas del contexto.

A pesar de los intentos por desarrollar las tres funcio-
nes sustantivas, la docencia sigue siendo la actividad
predominante ¢n el quehacer universitaria, en compa-
racién con la investigacién y la extension. El proceso
de evaluacién mostré que existia una orientacidn su-
mament{-a tedrica de los planes de estudio y una falta
d.e’ atencion a los problemas de los maestros de educa-
cidn basica. Asimismo, puso en evidencia la escasez
de estudios sistematicos sobre los procesos educativos
y I_a iﬂe_gul'aridad con la que se divulga la produccién
universitaria.

Hay que hacer notar los niveles desiguales de forma-
cién, capacidad y dedicacion al trabajo de los profeso-
res y los 1nvest1gadores la_ausencia de un sistema

integral de informacion de la propia Unlver51dad, yla
.escasa. utilizacién de las blbhotecas y de los recursos
de informacién documental.
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Por otra parte, la institucion resintié los efectos
de la politica econdmica y educativa. La crisis de
los _aﬁos ochenta, expresada en recortes del gasto
spclal y en los topes salariales, dificulté la conso-
lidacién de los programas académicos v ocasiond
una disminucién en la calidad de vida de sus
trabajadores. La modificacién de las prioridades
educativas ha lievado, en ocasiones, a que la Uni-
versidad formulara respuestas inmediatas y con
bajo nivel de calidad.

Sin embargo, puede afirmarse que, desde su creacion,
la Universidad Pedagégica Nacional ha acumulado
importantes oxperiencias que la han fortalecido para
enfrentar los retos actuales. Se destaca la repercusion
de sus.planes de formacién de profesionales de la
educ‘;acu').n, principalmente de maestros de preescolar
¥ primaria en servicio, et 1os que se ha avanzado en el
desarrollo teérico y metodolégico para diversos nive-
les y modalidades.

La cobertura nacional de la Universidad ylacom-
petencia de su personal académico son otras
de sus fortalezas que le permiten atender, tam-
bién, a profesores tradicionalmente marginados
de las ofertas de superacién profesional, en la
sede central Ajusco, las 74 Unidades v 218 sub-
sedes del pais.




Este quehacer universitario, con sus fortalezas v debi-
lidades, ha sido documentado con base en acciones vy
tareas caracterizadas por la critica y la autocritica.

Coma parte de este proceso se han generado propues-
tas colegiadas, entre las que destaca la elaboracion del
Proyecto Académico de 1984, Este proyecto s¢ en-
cuentra en proceso de reformulacion desde 1989,

en funcién de los primeros resultados de la gvaluacion
institucional v de la realidad educativa que se vive en
nuestro pais como consecuencia de las acciones de la
modernizacion.

Esta realidad educativa se encuenira inserta en un
contexto nacional y mundial caracterizado por una
mayor interrelacion y complejidad. Algunas de las
tendencias en el dmbito internacional son: la globa-
lizacidn de la economia; la regulacion de los procesos
ccondémicos por la competitividad y el libre merca-
do; la recomposicion social, politica y cultural, asi
como las diversas formas de valoracion del hombre 'y
del mundo que han generado cambios en las concep-
clones. ¥y practlcas de la vida cotidiana.

La sociedad mexicana s¢ encuentra en el proceso de
construir opeiones de desarrolio que le permitan inser-
tarse en la situacion internacional, a través de acciones
encaminadas a la recuperacion econdmica, la concer-
tacion social, el fortalecimiento de la soberania nacio-
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nal y la satisfaccion de sus necesidades de democracia,
libertad y justicia.

En este marco de la modernizacién de la vida nacio-
nal, la educacién cumple una funcion -estratégica
para el desarrollo. De ahi que la modernizacion-de
la educacion sea una de las estrategias fundamenta-
les para transformar el sistema educativo nacional,
de tal manera que s¢ asegure tanto la cobertura como
la calidad de los servicios. Esto ha llevado a la modi-
ficacion del Articulo Tercero Constitucional, a con-
certar el Acuerdo Nacional para la ‘Modernizacion

de la Educacion Basicay a promulgar la Ley Gene-
ral. de Eﬂmag}on

La educacién basica, como prioridad de la politica
educativa nacional, se atiende por medio de tres
grandes estrategias: la reorganizacién del sistema
educativo, la reformulacién de contenidos y mate-
riales educativos, v la revaloracion de la funcidén

magisterial.

El trabajo académico de la Universidad se orienta a
fortalecer sus acciones en estos ambitos prioritarios de
desarrollo de la educacion nacional:

— A través de sus programas de formacion,.capaci-

tacién, actualizacién del m agisterio_en servicio,

que repercutan en la calidad de la educacion basica
y.enla revaloracién de lafuncién mag1ster1al

- Mediante el desarroilo de propuestas curriculares
y aportaciones tedrico metodologicas para los
procesos de ensefianza, y la elaboracidén de recur-
sos didécticos para la educacién bdsica, que apo-
yen la reformulacién de los contenidos v
materiales educativos.

~ Con su presencia nacional y- la elaboragion de
propuestas educativas que reuuperen la, espemfl-
cidad reglonal v la interaccign. entre. escue]a y
comumdad colaborara en la consolldacmn del
federalismo educatwo yla nueva participacion
social.

De esta forma, la Universidad Pedagdgica Nacional
con el cardcter. nacional de su Proyecto Académico’
asume el compromiso de contribuir a la transformaj
cion y desarrollo de 1a educacion basica, en funcién
de su experiencia en este dmbito. |
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FUNDAMENTACION

La Universidad Pedagdgica Nacional fundamenta
sus acciones en la normatividad, los principios y
las politicas que se derivan de los postulados consti-
tucionales, la tradicién generada en el desarrollo edn-
cativo delpais y la experiencia de la propia institucién.

Marco normative

La Universidad Pedagégica Nacional, como institu-
cién piiblica de educacién superior, tiene como mar-
co juridico fundamental la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos ¥, como orientacién
especifica, los postulados filoséficos v politicos de los
Articulos Tercero y Cuarto de la Carta Magna,

Eil Decreto de Creacion le otorga el cardcter de orga-
nismo desconcentrado de la Secretaria de Educacién
Publica, y le sefiala como propésito el prestar, desarro-
llar y orientar servicios de educacién Superior encami-
nados a la formacion de profesionales de la educacion,
tomando en cuenta las nccesidades educativas del
pais. Ademas del Decreto, se han elaborado diferen-
tes instrumentos que norman su vida académica,
como el Reglamento del Consgjo Académico, el
Acuerdo 31 de la Secretaria de Educacidn Piblica,
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que regula la admisién y promocién del personal
académico, el Reglamento del Consejo Técnico y los
Criterios Académicos para el Otorgamiento del Afio
Sabatico.

La Universidad orienta su desarrollo con base
en la Ley para la Coordinacion de la Educacién
Superior, la cual permite el establecimiento de una
nomatividad comun para el Sistema Nacional de Uni-
dades UPN. Asimismo, en correspondencia con dicha
ley, la institucién desarrolla las funciones sustantivas_
de docencia, investigacion y gxtension, articuladas en
torno a campos problematicos de acuerdo con las
concepciones siguientes:

—~ Docencia, como un proceso formativo que, en

interaccidn con la investigacion y la extensién,

. promueve que el estudiante construya y recons-

truya conocimientos, desarrolle habilidades, ge-

nere actitudes'y valores que le permitan vincular

la teoria con la préactica en un 4mbito profesional
determinado,

~ Investigacién, como un proceso de produccién de
cono_cim,ientqsb_sq}grg la realidad educativa para en-




frentar, de manera critica y sis.teméticaa prob}e@as
con ¢l propdsito de coniribuir a su solucion, ﬁe
articula con la docencia como un e‘lfamento es.trate-
gico para la formacién ¢ innovacion 'edyca.tiva, lyr
con la extensién contribuye al fortalecimiento dela

cultura pedagdgica.

— Exfension, como la socializacién d.el con.ocirp}eflto
en interaccion con la docencia ¥y la mveshgac.:lon,_ fse
desarrolla como un proceso social fie comurg;cacw.n
gue promueve el intercambio de {tnformaclon, co-
nocimientos y experiencias educativas con la comu-
nidad universitaria y con la sociedad en general.

El Acuerdo Nacional para la I\/.Iod'er.nizacién de la ]iidu

cacién Bésica establece el principio de l_q‘_ffag_iera_ma}
- gidn:de 1a-educacion bz_flsj,c_g M~..ILQfma_1,-y,.,;P}’§S€f¥§ i:
“ oaracter:nacional de-la edncagion, En estc::,marco, a
Universidad Pedagdgica Naciopal trajxr}sﬁn:_o alos ‘%10-
biernos de los estados la adminisiracton de 68 Unida-
des UPN. En los documentos, que para esﬁe_efect&o_ se
firmaron por ¢l gobierno federal y lgs‘ gobmmos' us.ta—
tales, so establecid que la normatn{ldad academ}?a
seguira emitiéndose por la Secretaria de Educ.ac1§n
Piblica a través de la sede central de la Universidad.

En la Ley General de Educacion se cgncretan 1:3:5
actuales estrategias para la modernizacion educati-
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va. En este nuevo marco legal, 50 seﬁzltla qu;a’el
trabajo de las universidac}es contm‘ua{a regu azj
dose por las normas que rigen .alas 1nst1tucmne§ e
educacién superior..De esta misma ley se del"w.an
también las acciones que la Univ_er'SIdad F’edz}gog:lcal
Nacional podra desarrollar en diversos ambitos de
nueve federalismo educativo:

— Como institucién de la administracion pﬁl'ali.ca f@-
deral, tiene la posibilidad de desarrollar act1v1d§1des
académicas de atribucion especifica c‘le la autor}dad
educativa federal, orientadas a gara'r’l_tlzar el caracter
nacional v la calidad de la educacm:n en general, ¥
de Ia formacion de maestros en particular.

— Mediante las 74 Unidades en el paisy la.s’ede centrgl
 Ajusco, presta los servicios de ](E‘Ol‘maClDI‘l,. actuali-
peracion profesional de
bibliotecarios. de apoyo
difunde libros y-0tros

zacién, capacitacion.y su
‘maestros;.offéce sor
_alsistema:educativo; edita:
= ateriales.did
o bise g latinnovacion educativas

g

Se debe destacar que la Univergidad Pedagég{ca
Nacional, por su naturaleza juridw’a como organis-
mo desconcentrado de la Secretaria de Eflucaolon
Phblica, continuara definien@o la normatividad ac?:
démica nacional, para garantizar que en todo el pals

4cticosyy: promueve-la investigaeion

funeione el Sistema de Unidades UPN en torno al
Proyecto Académico.

De esta manera, mantendré la facultad de establecer
los planes y programas de estudio, al igual que los
criterios necesarios para su aplicacion; como la defi-
nicidn de requisitos para el ingreso v la promocion de
estudiantes y emisién de titulos a sug egresados, la
planeacion y la evaluacién dol trabajo universitario y
el otorgamiento de estimulos. ‘Asimismo, propondra
los criterios académicos para las normas de ingreso y
promocidn del personal de carrera.

En este contexto, la Universidad Pedagégica Nacio-
nal ha planteado una nueva relacién con los gobier-
nos estatales y sus respectivos sistemas educativos,
sustentada en la colaboracién ¢ intercambio acadé-
mico de servicios, que permitan a la institucién
coadyuvar al fortalecimiento de los sistemas estata-
les de formacion y actualizacién de maestros en
servicio. Esta colaboracién incluird el impulso a
proyectes académicos, en torno a los campos proble-
maticos caracterizados en este proyecto, y el apoyo
—en el marco estrictamente académico-— para le-
var a cabo los procesos de ingreso y promocion del
personal de carrera de las Unidades UPNy la integra-
cidn de comisiones académicas dictaminadoras es-
tatales.

Principios

La Universidad Pedagégica Nacional se fundamenta
en los principios del Articulo Tercero Constitucional
que definen a la educacién. Bajo estos postulados
asume el quchacer universitario, como:’

— Democriético, ya que orienta sus acciones a congo-
lidar wn sistema de vida fundado en el constante
mejoramiento econémico, cultural y social del pais;
de estamanera, contribuye al cambio social para
conformar una sociedad mas participativa, libre vy
Jjusta.

— Critico, ¢n cuanto promueve la reflexion inde-
pendiente de todo dogma, la construccion de
opciones, y la transformacion de practicas socia-
les y formas de vida acordes con el momento Listo-
rico; respeta las posiciones divergentes, y
produce comocimientos y propuestas orienta-
das al mejoramiento de la calidad de las practicas
educativas. '

— Cientifico, porque estimula la indagacién, la siste-
matizacién y la produccién de conocimientos que,
ademas de explicar las précticas, transforman sus
objetos, asi como las relaciones que las sustentan,
paragenerar propucstas de solucion alos problemas




que se estudian; se basa en ¢l rigor tedrico metodo-
16gico y enlacapacidad creadora; recupera distintos
tipos de sabercs; y reconoce que el conocimiento
cientifico es diverso, plural, y se encuentra en cons-
tante cambio y desarrollo.

— Nacional, pues contribuye a resolver la problem ti-

ca educativa general del pais y la especifica de sus
regiones através del Sistema de Unidades; reconoce
y respeta la pluralidad cultural y lingii{stica que
define la identidad, al buscar el rescate, la conser-
vacién, el desarrolio y la divulgacién de la cultura

nacional.

Para concretar lo anterior, la Universidad Pedagd-
gica Nacional asume también los principios si-
guientes:

— Calidad de la Educacion, considerada como la pro-
piedad dc los procesos educativos que se caracteri-
zan por ser equitativos en la distribucién de las
oportunidades de aprendizaje, eficientes en la asig-
nacién de recursos v eficaces en tanto alcanzan
resultados relevantes desde el punto de vista cultu-
ral, para desarrollar capacidades productivas y de
convivencia democratica, tendientes a lograr un
desarrollo-humano pleno.
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— Innovacién Educativa, entendida como la transfor-
macion del proceso educativo. Se sustenta en la
valoracién y recuperacion de la tradicién pedagd-
gica, la indagacion de alternativas, y el cambio ¥
la creatividad permanentes.

Finalidad

La Universidad Pedagégica Nacional, basada en sus
principios, proyecta su funcién social hacia la promo-
cion, el desarrollo y el fortalecimiento de la educacion
an México, especialmente de la escuela publica de
nivel basico. Con una apropiada valoracién de las
aportaciones de la tradicion pedagdgica nacional, pro-
mueve la innovaciéon educativa mediante programas
que articulan la docencia, la investigacion y la exten-
sion de la cultura. Los propdsitos de calidad e inter-
vencién relevante se basan en el estudio, la
recuperacion y superacion de las practicas docen-
tes del magisterio, de acuerdo con las necesidades de
la educacion nacional y con las correspondientes a la
diversidad cultural del pais.

Politicas

Derivadas del marco normative, los principios y la
finalidad, la Universidad establece las siguientes poli-

ticas comao criterios que dirigen su desarrolio acadé-
mico.

Con respecto a la educacion nacional;

— Orientar sus acciones a la formacién de docentes
para coadyuvar al mejoramiento de la educacién
basica y al desarrollo de un nuevo tipo de individuo
y de sociedad.

~ Atender prioritariamente las necesidades edu-
cativas de comunidades en situacion de pobreza,
grupos sociales marginados y con necesidades edu-
cativas especificas,

— Favorecer el conocimiento de los problemas y re-
querimientos del sistema educativo, con el propdsi-
to de desarrollar acciones y propuestas que permitan
avanzar en su solucidn.,

— Contribuir al desarrollo de las ciencias relacio-
nadas con la educacién, y participar en lainnova-
cidén y el cambio educativos, con base en el
fomento de la investigacién.

— Promover programas y proyectos que ofrezcan
elementos innovadores para el desarrollo del ma-
gisterio,
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- Impul.sar programas y proyectos que atiendan las
necesidades educativas locales, estatales, regiona-
les y nacionales.

- Respetar, en el desarrollo de sus acciones, la diver-
s1dad. lingiiistica y cultural del pais, v valorar las
practicas educativas locales y regionales.

En cuanto a la relacidén con otras instituciones:

- P?ocurar Ia vinculacién interinstitucional, conce-
bida como la coordinacidén de acciones con
otras instituciones formadoras de docentes y
de educacion superior, asi como con otras depen-
dencias y organismos del sector educativo, en el
marco de la planeacidn nacional.

- C'oncertar, con los gobiernos de los estados, la
vinculacién y apoyo académicos necesarios
para fortalecer el desarrollo del Proyecto Aca-
démico en las entidades federativas.

~ Promover la vinculacidn con instituciones
F:ducativas nacionales ¢ internacionales para
impulsar programas coordinados que repercu-
tar; en el desarrollo de los proyectos institucio-
nales.




En relacién con los procedimientos y las formas de
organizacidn’

— Impulsar y promover el desarrollo académico de

todas las Unidades, dando apoyo especial a aquellas
con mayores requerimientos derivados de su con-

texto y desarrollo interno.,

— Apoyardec manera permanente la superacion acadé-
mica y el desarrollo profesional de su personal.

- Propiciar el trabajo colegiado como mecanismo
participativo que permita el diseflo, el desarrollo y
la evaluacion del quehacer universitario.

— Fundamentar las actividades académicas en diag-
ndsticos v andlisis prospectivos de las necesidades
educativas. :

- Establecerun sistema de investigacion y evaluacion
para dar seguimiento a sus programas y proyectos,
asegurando que tengan una repercusion favorable
en la solucion de las necesidades vy los problemas
que atienden,

— Garantizar que la normatividad interna y la gestidn
adminisirativa respondan, dentro de un modelo in-
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tegral de planeacion, a las prioridades del Proyecto
Académico.

— Procurar la articulacion de las funciones sustanti-
vas como criteric fundamental para ¢l trabajo
académico, que permita vincular la investigacion,
la docencia y la extension, con base en una deli-
mitacién de la realidad educativa en campos pro-
blematicos, donde la Universidad se propone
intervenir.

CAMPOS PROBLEMATICOS

Los campos problematicos, que plantea la Universidad
Pedagdgica Nacional, son delimitaciones de la reali-
dad educativay de competencia institucional donde se
compromete a intervenir de manera significativa.
Comprenden la interaccion entre sujetos, Ambitos
y procesos, y posibilitan delimitar dreas de estu-
dio e intervencién.

Situar el Proyecto Académico de la Universidad con
referencia a campos problematicos implica, por una
parte, la orientacién de su quehacer a la solucidon de
problemas claves de la educacidn y del Sistema Edu-
cativo Nacional, donde su participacidn es relevante y
fundamental vy, por otra, el desarrollo de un esfuerzo
mstitucional en forma colegiada e interdisciplinaria.

En consecuencia, las-funciones de docencia, investi-
gacion y extension adquieren un sentido diferente al
que hasta ahora han tenido. Con ¢l presente Proyecto
Académico se atenderan dominios especificos de pro-
blemas, para lo cual se conjugarén la construccién,
indagacion y socializacion del conocimiento. Asi, la
docencia, la investigacion v la extensidn se fortalece-
ran basadas en una especificacion de problemas que
atenderdn de manera integrada.
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La Universidad Pedagdgica Nacional construye los
campos con base en los requerimientos y las tenden-
cias de Ia realidad educativa, asi como en:

~ La recuperacién historica de su experiencia, en
donde se identifican las fortalezas institucionales,
por su papel como formadora de profesionales de
la educacién, por su capacidad para la reflexidn
acerca de los procesos educativos y por su vincula-
cidn con la educacién bisica.

— Las responsabilidades derivadas de sus principios,
finalidad y politicas, por lo que se plantea coniri-
buir con su quehacer a promover una educacién
publica de calidad para la sociedad mexicana.

— Una visidn de las tendencias y lineas de dega-
rrollo institucional a futuro, de manera que
responda a los requerimientos del sector educati-
voy de la sociedad.

Los campos agrupan una serie de problemas. Para su
tratamiento se establecen 4reas y lineas de desarrollo
académico con basc en las cuales se formulan progra-
mas y proyectos.




Las areas delimitan prioridades de atencidn en los
campos y establecen criterios de intervencion institu-
cional en los mismos.

Una lineade desarrollo es un eje directriz que sustenta
y articula un conjunto de programas y proyectos
orientados al analisis de los problemas del campo. Las
lineas de desarrollo permitirdn generar nuevos pro-
gramas y proyectos, asi como reformular los ya
existentes.

Los programas se definen como una unidad aca-
démica institucional y de amplia prospectiva, que
articula de manera estratégica y flexible, v da cohe-~
rencia, aun conjunto de proyectos de docencia, inves-
tigacidn y extension, que tienen por objetivo atender
los campos problematicos.

Los proyectos se counstituyen como una serie de acti-
vidades académicas planificadas e interrelacionadas,
cuya permanencia se define con base en el logro de
sus objetivos.

Los programas y proyecios serdn disefiados en re-
lacién con problemas, y posibilitardn la vinculacion
de las funciones, basandose en la naturaleza del asunto
que se atiende.

Entre los campos probleméticos existe una interrela-
¢idn como producto de la complejidad de la realidad
educativa. De ahi que el analisis de un problema espe-
cifico puede apoyar y servir de referente para cuales-
quiera de los campos. La delimitacién que se hace, si
bien es arbitraria, obedece a la necesidad de orientar
con mas precision el trabajo institucional y de obtener
resultados de mayor relevancia. '

En el Proyecto Académico se identifican tres campos
problematicos con sus respectivas areas y lineas de
desarrollo institucional,

La Universidad Pedagdgica Nacional considera prio-
ritario el campo Formacidn de Profesionales de la
Educacion por la experiencia desarrollada, v por su
competenciay capacidad para llevar a cabo una inter-
vencion relevante. De ahi que continuari ofre-
ciendo programas orientados a la formacién v al
desarrollo profesional de maestros, formadores de do-
centes, directivos y especialistas en educacidn.

Con ¢l campo Desarrollo de la Educacion Basica, la
institucién contribuird a mejorar la calidad, equidad,
pertinencia cultural y eficiencia de la educacion
basica, con la consiguiente repercusién en el Sistema
Educative Nacional.

Por medio del campo Procesos Educativos y Cul-
tura Pedagégica, la Universidad desarrollard con
mayor vigor la recuperacidn, reflexién, innova-
cién e intervencién en los procesos pedagdgicos,
tanto escolares como no escolares, que permiten la
formacién de las destrezas culturales basicas de los
educandos y proveen de sentido a la praxis educativa.

Cabe sefialar que es en estos Gltimos dos campos
donde la Universidad ha tenido una intervencién
menos significativa, pero reconoce su importancia,
tanto por los problemas que atienden como por las
aportaciones que el estudio sobre los mismos brinda
para enriquecer las acciones orientadas a la forma-
cién de profesionales de la educacién.

A continuacién se presentan los campos problema-
ticos, su caracterizacion, su justificacién y sus ten-
dencias. Se establecen los compromisos que asume
la institucion para atenderlos, asi como las dreas y
lineas de desarrollo académico que se evaluaran, de
manera sistematica, para permitir su constante reno-
vacion, y ¢l establecimiento y desarrollo de nuevas
accignes,




campo

FORMACION DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION

Caracterizacion

La Formacién de Profesionales de la Educacion cons~
tituye un espacio de desarrollo institucional amplio y
complejo. El andlisis de sus implicaciones epistemo-
légicas, sociales, psicolégicas y pedagégicas requiere
un estudio serto y sistemético para establecer una
estrategia de intervencion. I.a formacién requiere con-
siderarse como objeto de conocimiento, susceptible de
ser analizado e investigado para su permanente trans-
formacién. Por ello, 1a Universidad la plantea como
un campo referido a la formacion de los snjetos y su
interaccion con distinios ambitos y procesos.

Este campo comprende su e¢volucidn histdrica,
sus tendencias, las dificultades que ha enfrentado,
los proyectos que se han desarrollado para su estudio
y las conceptualizaciones que se han formulado sobre
ella. Otro plano de este campo estd determinado por
el contexto institucional, los sujetos que en él
participan v su quehacer profesional. Se identifi-
can como sujetos a los maestros de educacién ba-
sica en servicio, los formadores de maestros y los
profesionales de apoyo ala educacidn que, a través de
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la diversidad de practicas educativas, comparten una
problematica comun. '

Justificacion

La formacién de profesionales de la educacién ha
sido una preocupacion central de la politica educativa
para mejorar la calidad de la educacién. Asi lo mues-
tran la creacion de la Universidad Pedagdgica Na-
cional en 1978, la elevacion de los estudios de
educacién normal al nivel de licenciatura en 1984,
al igual que la formulacién de nuevos programas v
proyectos de superacién profesional para los forma-
dores de maestros.

La politica educativa més reciente, expresada en el
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de-la Edu-
cacién Basica y la Ley General de Educacidn, asi
como en ¢l establecimiento de la Carrera Magisterial
y ¢l Programa de Actualizacién del Maestro, ra-
tifica un campo de accién en el que la Universidad
puede contribuir de manera sustancial a la forma-
cion de profesionales de la educacion mediante pro-
gramas de actualizacion, licenciatura y posgrado.

i
:
:
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La Universidad Pedagdgica Nacional es la institucion
donde los maestros en servicio cuentan con la posibi-
lidad de obiener una licenciatura, continuar su prepa-
racion a nivel de posgrado y llevar a cabo su
actualizacién permanente. Asimismo, ofrece progra-
mas de formacién de profesionales que apoyan los
procesos educativos. Por ello, mantendrd sus accio-

nes orientadas a:

— Elaborar propuestas de calidad que coniribuyan a
mejorar la formacién de profesionales de la edu-
cacién en México, considerando las necesidades
educativas nacionales, regionales y locales.

— Ofrecer una contribucidn articulada al Sistema Na-
cional de Formacién, Actualizacion, Capacitacion
y Superacién Profesional para Magstros de Educa-
cion Basica.

— Posibilitar el desarrollo de la investigacion sobre
los procesos v précticas de formacion de los pra-
fesionales de la educacion.

— Contribuir al desarrollo tedrico y conceptual de la
formacidn.
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Tendencias

Hay una oferta diversa de propuestas de formacion
para profesionales de la educacién, lo cual manifiesta

la importancia del campo.

La formacién de profesionales de la educacidn se ha
considerado més como una practica y una funcién
social que como un objeto de conocimiento. Esto
queda demostrado por el escaso nimero de estu-
dios e investigaciones sobre las propuestas y proce-
sos de formacion, al igual que por el desarrollo
incipiente de una teoria o conceptualizacion de la
misma. Con el propésito de ofrecer aportaciones en
este terreno, la Universidad establece lineas de desa-
rrollo académico para formular programas y proyec-
tos que aborden la formacién como una prictica y
como un campo de conocimiento.

Compromisos

La Universidad Pedagégica Nacional, en este campo
y como una estrategia de intervencion en el mismo, s
compromete a fortalecer sus acciones para:

~ Responder a los requerimientos teoricos y practi-
cos; favorecer un mejor disefio de los proyectos
destinados ala formacion de profesionales de la

T

educacion y atender los cambios que demanda la
sociedad.

- Prestar, desarrollar y orientar servicios educa-
tivos de tipo superior para la actualizacién y
superacion profesional de los docentes vy direc-
tivos de la educacion basica.

— Formular propuestas para la formacién de pro-
fesionales de la educacidn, la organizacion y
administracién educativa, el curriculo y laeva-
luacidn,

— Contribuir al mejoramiento de los servicios edu-
cativos de la educacién basica y de las instituciones
formadoras de docentes, mediante acciones con-
juntas.

—~ Desarrollar programas y proyectos de form acion de
acuerdo con las necesidades educativas locales,
estatales, regionales v nacionales,

— Estudiar, evaluar y sistematizar las experiencias de
formacion n.acmnales e InFemaclonales, asi como
generar v divulgar conocimientos tedricos sobre
este campo.
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Areas de desarrollo académico

Las areas de desarrollo académico de este campo
consideran a la formacién de profesionales de la
educacién como un proceso complejo, continuo y
gradual. Complejo, porque se refiere a diferentes
factores y dimensiones. Continuo, en cuanto que se -
da durante toda la vida, aunque existen momentos
privilegiados de estudio y trabajo que resultan sig-
nificativos para el enfrentamiento del sujeto con la
realidad. Gradual, puesto que los niveles de apro-
piacion de conocimientos y practicas se desarro-
llan en tiempos diferenciados en virtud de la historia
p'ersonal del individuo, su nivel de formacién, expe-
riencia social e insercidn laboral.

Las drcas de desarrollo académico de este campo son:
Formacion para y en la docencia, Formacién para la
docencia y la investigacién educativa y Formacidn
para apoyar los procesos educativos.

Formacion para y en la docencia

Con esta drea se pretende promover la formacién,
actualizacion y superacion profesional de los m aestros
en servicio de preescolar, primaria y secundaria,
con la finalidad de lograr su arraigo e interven-
cion pedagdgica en sus centros de trabajo. Ade-




mas, se propone recuperar las caracteristicas formati-
vas de la licenciatura (formacion parala docencia) y
la experiencia que los maestros tienen en su trabajo
(formacién en la docencia).

Una posibilidad del maestro para intervenir peda-
gégicamente se vincula a la comprensién del ob-
jeto de conocimiento que desea ensefiar, asi como
de los sujetos a quienes va dirigide ese conoci-
miento. Por ello, aunada a la reflexién y analisis
de los procesos globales referidos a la escuelay a
la ensefianza, es fundamental abocarse a la revision
de v al trabajo con los contenidos de la educacion
basica, los nuevos aportes y avances, particularmen-
te de aquellos que tienen implicaciones para la en-
sefianza y el aprendizaje.

Es importante que ¢l docente reconozca, de manera
reflexivay critica, tanto la institucion escolar como el
contexto social, politico v cultural en el cual actia,
pues condicionan su quehacer laboral al definir las
posibilidades y limites del mismo.

Formacién para la docencia
y Ia investigacion educativa

Mediante esta area, la Universidad promueve la
formacidn, actualizacién y superacion de los forma-

dores y actualizadores de maestros, con la finali-
dad de que logren una intervencion pedagogica de
relevancia en sus lugares de trabajo. Centra su
atencién en los principales problemas de este
ambito, asi como en las necesidades y requeri-
mientos de las licenciaturas de formacion inicial.

La actualizacién y superacion profesional de los
formadores de maestros es una necesidad que requie-
re una atencidn prioritaria para contribuir a la eleva-
cion de la calidad de la educacion.

Formacién para apoyar las procesos
educativos

Esta area pretende promover la formacién, actualiza-
cién y superacidn profesional tanto de directivos y
administradores, como de profesionales especialistas
en educacidn, con la finalidad de contribyir 4 la solu-
cidn de problemas educativos poco atendjdos, relacio-
nados con la gestién, la planeacidn, la organizacion
educativa y con los principales procesos escolares.

Lineas de desarrollo académico
En concordancia con estas dreas de desarrollo, se

establecen las lincas siguientes: Formacién de maes-
tros en servicio, Formacién de formadores de maes-

tros de educacion basicay Formacidn de profesiona-
les de apoyo a la educacion,

Formacion de maestros en servicio

La Universidad se propone desarrollar investigacio-
nes y estudios de diagnéstico sobre las necesidades
profesionales de los maestros en servicio, asi como
evaluar, sistematizar y difundir las experiencias re-
lacionadas con modelos v esiraiegias formativas
que ha construido, y compararlas con aquellas que
han generado otras instituciones formadoras y ac-
tualizadoras de profesores.

En consecuencia, una de las prioridades institu-
cionales es la reformulacion de los planes de estudio
de lag licenciaturas para maestros de educacion ba-
sica en gervicio, de acuerdo con criterios de flexibili-
dad y diversidad que permitan ofrecer opciones para
responder a la heterogeneidad de las necesidades
de los docentes. Asimismo, la Universidad am-
pliard y fortalecerd sus programas de actualiza-
cidn y posgrado.

Ademas, continuara ofreciendo las licenciaturas de
formacidn disciplinaria a maesiros en servicio y a
bachillerss, orientadas a la formacidn de profesio-
nales de la educacion.
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Formacidon de formadores de maestros
de educacién basica

Mediante programas de actualizacién y de posgrado,
la institucion se propone dar respuestas innovadoras
a las demandas y necesidades de formacién perma-
nente de los docentes encargados de formar maestros
de educacion basica, asi como propiciar el intercam-
bio y la divulgacion de experiencias entre los sujetos
e instituciones responsables de estas tareas.

En esta linca, la Universidad Pedagégica Nacional
desarrollard investigaciones que contribuyan a la
construccién de un modelo pedagdgico de la for-
macidn y sistematizara las propuestas que se han
generado en este terreno.

Formacion de prefesionales de apoyo
a ia educacion

La Universidad seguird brindando, por medio de
esta linea de desarrollo, programas de actualizacion,
licenciatura y posgrado para la formacion de profe-
sionales que contribuyan a mejorar la calidad de los
procesos educativas y los servicios escolares.

Ademgds de continuar con los programas para la
formacidn de profesionales de apoyo ala educacién,




que se ofrecen actualmente en la Unidad Ajuscoy que
se encuentran en la etapa final de su redisefio curricu-
lar, se estudiaran las condiciones que posibiliten su
operacién en las Unidades UPN.

Para apoyar dichas propuestas de formacion, se pro-
moverd la realizacidn de estudios y proyectos que
sistematicen y divulguen sus experiencias ¢n ¢sta ma-
teria, asi como el desarrollo de conocimientos sobre

areas disciplinarias afines.

campo

DESARROLLO DE LA EDUCACION BASICA

Caracterizacion

La educacién bdsica, como campo problematico,
requiere ser entendida como un nivel educativo que
cumple una funcidn social v como un objeto de cono-
cimiento. Ambos factores son considerados para esta-
blecer sus areas y lineas de desarroilo.

Como objeto de conocimiento, se abordan los proble-
mas conceptuales y teéricos, asi como los que
plantea el desarrollo de sus principales experien-
cias vy los que se identifican en las tendencias
nacionales e internacionales. La institucidén esco-
lar, los sujetos y el curricule son otros aspectos
de esta problematica.

Como nivel educativo, los problemas que requieren
atencidn son;

Ineficiencia en el logro de las metas de los servi-
cios educativos, que se muestra en el rezago, tanto
en la poblacion en edad escolar que no asiste a la
escuela publica, como en la poblacién adulta que
carece de los conocimientos escolares basicos,
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Ineficaciarespecto al aprovechamiento de los recur-
sos, que se refleja en: altos indices de desercidn
y tepeticion en la educacion primaria y secundaria;
desarticulacion entre los {res niveles que conforman
la educacidén bésica; limitado desarrollo y evalua-
cién de propuestas y modelos pedagdgicos suscep-
tibles de adaptarse a los 4mbitos nacional, regional,
estatal v local.

Inequidad en relacidén con las oportunidades de
acceso y permanencia en los servicios educati-
vos, que s¢ manifiesta por la insuficiencia en: la
cobertura de la educacién preescolar y secunda-
ria; la atencién a los adultos que carccen de estu-
dios a nivel basico; v Ia oferta de servicios
educativos en las localidades indigenas, zonas
rurales y urbanas marginadas.

Falta de relevancia en cuanto a la pertinencia cultu-
ral y social de los servicios educativos, lo que se
muestra en la dificultad para impartir conocimientos,
desarrollar habilidades, capacidades y destrezas, va-
lores y aptitudes adecuados para el desenvolvimiento
de los educandos y su participacidn social.




Asimismo, es poco relevante en el pais ¢l desarrollo
de la investigacion acerca de este nivel, y el conoci-
miento sobre las tendencias y concepeiones actuales
de la educacién basica.

El reto que enfrenta la educacion basica en México es
lograr una educacién de calidad, con carécter nacional
y capacidad de asegurar niveles educativos basicos
suficientes para toda la poblacidn, derivado del com-
promiso por consiruir una sociedad basada en la de-
mocracia, la libertad v 1a justicia.

Justificacion

El desarrollo social de una nacion estd fuertemente
vinculado con ¢l nivel de equidad, relevancia, efi-
cacia y eficiencia, es decir, de calidad de su sistema
educativo, del que la educacién basica es el fundamen-
to. Los paises con mayor avance social y econémico
son aquellos que han atendido de manera cons1stcnte.
la formacion basica de su pob1a01o11

Con el mejoramiento de la educacién basica se
promueve la elevacion de la calidad de vida de la
poblacién, una distribucién més equitativa del mgre-
so, actitudes v valores positivos ante la salud, ¢l
ambiente, la poblacion y el respeto a los derechos
humanos; se generan y desarrollan capacidades y des-
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trezas que impulsan la capacidad productiva de la

sociedad, y la superacion de sus instituciones econd-

micas, sociales, politicas y cientificas.

Ha sido preocupacidn constante de la politica educa- -

tiva ofrecer la educacidn bdsica con una cobertura
completa y de mejor calidad. En este sentido se orien-
tan las acciones recientes, como la reorganizacion del
sistema educativo mediante 1a federalizacion y la nue-
va participacion social en la escuela; la reformulacion
de los planes, programas y materiales educativos; la

revaloracidn de la funcién social del maestro, en don--

de destaca la Carrera Magisterial; la reforma al Ar-

ticulo Tercero Constitucional, que reconoce la.

educacion secundaria como un nivel basico obliga-
torio; v la Ley General de Educacion, que incluye
como aspecto relevante la equidad educativa.

La Universidad Pedagégica Nacional ha atendido
problemas especificos de la educacion basica me-

diante estudios, divulgacion de experiencias, elabo-

racidn de materiales diddcticos y de propuestas
pedagdgicas para la enseflanzay aprendizaje de con-
tenidos escolares, generadas tanio por los docentes
de la institucién como por los maestros alumnos de
las licenciaturas. Su vinculacidn con este nivel edu-
cativo se establece a través de la formacién de los
maestros, quienes analizan en la Universidad su
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labor docente con el grupo escolar, espacio en el que
ponen en practica los aprendizajes logrados en sus
estudios.

Tendencias

En un horizonte realista, para los préximos afios, os
posible prever que los problemas de la educacién
basica continyardn y en algunos casos se agudizaran,
sobre todo respecto a la oferta de servicios suficientes
y de calidad ala poblacion demandante. De ahi que se
requiera ampliar la cobertura y reorganizar este nive!
educativo.

Los retos que se plantea ¢l desarrolle de la educacién
basica son: modificar los planes y programas de estu-
dio; desarrollar contenidos y elaborar materiales para
apoyar con calidad la formacién de los alumnos de este
nivel; impulsar la participacidn de los padres do fami-
lia y de otros sectores sociales en apoyo a las activida-
des escolares; y contar con profesionales de la
educacién preparados para desarrollar tarcas de pla-
neacidn, organizacion y evaluacion,

Compromisos

La Universidad Pedagdgica Nacional, con la prépu_es-
ta de este campo y como una estrategia de intervencion
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en el mismo, se compromete a fortalecer sus acciones
para:

=~ Desarrollar investigaciones sobre.los factores que
influyen en la calidad de la educacion, y formular
propuestas orientadas a elevar su nivel en los 4m-
bitos local, estatal, regional y nacional.

— Elaborar propuestas derivadas de estudios que
contribuyan a la integracion de los mveles de la
educacidn basica,

— Realizar ¢studios comparativos sobre la teoriay
la préactica de la educacién basica en diversos
palses. :

— Disefiar y experimentar propuestas pedagdgicas y
materiales educativos, que apoyen al maestro en la
ensefianza y 4 los alumnos en su aprendizajo.

— Desarrollar investigaciones sobre la escuela pi-
blica, poniendo especial énfasis en el curriculo,
los sujetos y la institucidn escolar.

— Incorporar, en los programas de formacién de pro-
fesionales de apoyo alaeducacién, cursosen los que
se analicen los problemas de la educacién basica,




para propiciar en los alumnos la capacid'ad de
ofrecer propuestas de solucién y de inter-

vencidn.

— Fortalecer la adecuacién de los contenidos de las
licenciaturas para maestros en servicio a los reque-
rimientos de la educacién basica, de manera que les
permita llevar a cabo intervenciones pedagogicas

relevantes.
Areas de desarrollo académico

Este campo comprende las dreas de desarrollo a}cz?dé-
mico signientes: Estudios y propucstas pedggogicas
para la educacion basicay la escuela_, v Estudios sobre
la educacién bésica v el cambio social,

Estudios y propuestas pedagégicas
para la educacién bédsica y la escuela

Esta drea incluye:

'_ La recuperacién de las experiencias de la tradicion
educativa mexicana y su contrastacién con otras
perspectivas innovadoras, tanto nacionales como

internacionales.

— Ei disefio, el desarrollo y la evaluacion de n_late.:-
riales de apoyo al trabajo docente y al aprendizaje
de los alumnos.

— El estudio de los procesos de adquisicion de los
aprendizajes, la organizacion escolar y las estra-
tegias de ensefianza sobre los contenidos edu-

cativos.

— El desarrolio de proyectos, la experimentacion y
evaluacién de propuestas y modelos pedagdgi-
cos innovadores, adecuados a las necesidades
y caracteristicas locales, estatales, regionales y

nacionales.

Estudios sobre 1a educacion basica
y el cambio social

Esta 4rea comprende:

— Larealizacién de propuestas pedagogicas alterna-
tivas que orienten las précticas educativas de los
maestros, directivos- y alumnos, para elevar el
nivel de calidad de la educacion basica,

- El disefio de opciones para propiciar la partici-
pacién de los padres de familia y otros grupos
sociales en la escuela.

~ La elaboracion y divulgacién de estudios para pro-
mover la valoracién social sobre el importante pa-
pel del maestro y de la educacion basica para lograr
una sociedad mas equitativa.

— El desarrollo de proyectos de investigacién que
atiendan problemas locales, estatales, regionales
y nacionales, ante la actual politica de federaliza-
cion para el desarrollo de la educacién basica.

Lineas de desarrollo académico

Con las anteriores dreas de desarrollo, la Universidad
Pedagdgica Nacional formula las lineas siguientes:
Educacién basica y escuela, Educacion basica y
cambio social, y Educacién bésica: teoria, concep-
tualizacién y caracterizacion.

Educacién bisica y escuela

A fin de continuar su contribucién al mejoramiento
de la calidad de la educacién bdsica, la Universidad
promovera el desarrollo del conocimiento sistema-
tico de los problemas que se generan en los procesos
y practicas escolares; fomentard la recuperacién de
las propuestas innovadoras, generadas por los propios
docentes de este nivel para transformar la organiza-
¢idn, el funcionamiento y las relaciones escolares en
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los procesos de ensefianza aprendizaje; fortalecera el
disefio y la evaluacién de materiales de apoyo al tra-
bajo docentey alaprendizaje delos alumnos, asicomo
Ia elaboracidn y experimentacién de modelos pe-
dagdgicos.

Educacién basica y cambio social

Con base en el reconocimiento de la educacién ba-
sica como un derecho universal y un factor indispen-
sable que apoya la transformacién social, la
institucion promovera estudios sobre la relacién en-
tre la formacion bésica del sujeto y las competencias
para enfrentar los retos que impone el cambio social,
economico, cientifico y tecnolégico, asi como reva-
lorar el importante papel que desempefia el maestro
y la educacion bésica para avanzar hacia una socie-
dad mas equitativa.

Educacion bésica: teoria,
conceptualizacién y caracterizacion

Existe lanecesidad de generar soluciones de calidad
para los problemas de la educacién basica con base
en perspectivas que tomen en cuenta, de manera
global, los procesos educativos, los sujetos, las rela-
ciones, los contenidos y los ambitos on que se desa-
rrollan.




En este sentido, la Universidad Pedagdgica Naf:l.onal
s¢ propone generary divulgar una visién exp.hcatw'at y
comprensiva de la educacion basica, La gons1derac10n
de este preceso en sus dimensiones social y Persona],
constituido histéricamente, puede conducir a una
nueva concepeiodn de las interrelacione.s ético educati-
vas, sustancial para la toma de decisiones. De e.s’ta
manera, con esta linea contribuye a la construccion
de una teoria de la educacion basica que funglamente
propuestas para solucionar problemas relacionados
con las consecuencias sociales y el desarrollo per-sJo—
nal de los sujetos que participan en la educacién

basica.
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campo

PROCESOS EDUCATIVOS Y CULTURA PEDAGOGICA

Caracterizacion

Los procesos educativos y de socializacién que se
desarrollan en diferentes Ambitos escolares y no esco-
lares —escuela, familia, grupo de iguales, uso del tiem-
po libre e influencia de los medios de
comunicacién social- generan valores, actitu-
des, destrezas y conocimientos, que conforman
unaculturaen general y una cultura pedagégica en
particular. ' '

La cultura pedagdgica consiste en el conjunto de bie-
nes, valores, significados, saberes y experiencias edu-
cativas que dan cuenta de concepciones y practicas
heterogéneas. Estas practicas comprenden distin-
tos procesos e influencias, algunas de gran alcance,
y tienen efectos educativos amplios y diversos
que, en ocasiones, son contradictorios con los objeti-
vos de la escuela.

En la-escuela se generan procesos educativos que,
tradicionalmente, han sido estudiados en forma sepa-
rada de los procesos de socializacién que experimen-

tan los sujetos en su entorno sociocultural. Es
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necesario vincular ambos para investigarlos e interve-
nir en ellos, a fin de promover la capacidad de apren-
dizaje de los alumnos.

Justificacién

La politica de modernizacion educativa reconoce la
importancia de la participacién social de los sectores
involucrados en la educacion bésica, asi como la rele-
vancia de la educacién de adultos y la influencia
de los medios de comunicacién. Asimismo, promueve
laactualizacion y la reestructuracion de los contenidos
escolares, con base en criterios de relevancia, pertinen-
cia y equidad, para ofrecerlos a los grupos sociales
marginados y a aquellos que se encuentran en situa-
ciones interculturales.

La Universidad Pedagégica Nacional ha impulsado
distintos procesos educativos, tales como la forma-
cion de educadores de adultos, los estudios de la
tradicién de la pedagogin mexicana, la difusién
artistica y cultural y la utilizacién de los medios de
comunicacién social para la atencidn a maestros en
servicio.




Es necesario que la Universidad amplie y fortalezca el
estudio ¢ intervencidn sobre los procesos educativos y
desarrolle una recuperacion y sistematizacién de la cul-

tura pedagogica.
Tendencias

En este campo pueden identificarse las tendencias
siguientes:

— Necesidad de promover una vinculacién mas estre-
cha entre la escuela v la comunidad, para generar
aprendizajes relevantes, funcionales y significati-
vos, al impulsar programas que incorporen conte-
nidos referidos al entormmo natural y al contexto
sociocultural de los alumnos.

~ Ampliacién de las formas y los medios para adqui-
rir informacién y experiencias, lo que ha restado
influencia a la escuela en la obtencién de conoci-
mientos y aprendizajes relevantes y significati-
vos para los alumnos. :

— Existencia de diversas précticas y saberes que
constituyen la cultura magisterial y pedagogica,
que pueden ser recuperados, valorados y siste-
matizados para generar propuestas innova-

doras.

— Presencia de multiples procesos educativos y de
socializacién, estudiados en forma desvinculada,
y susceptibles de articularse en el disefio de mate-
riales educativos y en propuestas pedagogicas para
mojorar la calidad de la educacion.

~ Incremento de la demanda de educacion perma-
nente no escolar, entendida como la posibili-
dad de perfeccionamiento y desarrollo del
sujeto a lo largo de toda su vida.

— Incorporacién de nuestro pais a la globalizacion,
que da acceso a realidades culturales distintas y
provoca la migracién de grupos que generan situa-
ciones plurilingiies e interculturales.

Compromisos

La Universidad Pedagégica Nacional, con este cam-
po v como una estrategia de intervencién en el
mismo, se compromete a fortalecer sus acciones

para:

~ Propiciar la innovacién educativa y la recupera-
cion de la cultura pedagogica, con base en ¢l estu-
dio sobre el sentida social de la educacion local,
estatal, regional y nacional.

P

- Form'ular estudios y propuestas acerca de las
condiciones y los procesos socioeducativos,
que favorecen aprendizajes relevantes desde
el punto de vista social, en distintos ambiios
comunitarios.

— Analizar los medios de comunicacién social y su
influencia en los procesos educativos, para que
su gmpleo influya, de manera relevants y signifi-
cativa, en la calidad de la educacidn.

— Continuar con el disefio de propuestas para la for-
macién de agentes educativos que den respuesta a
las necesidades sociales y culturales de distintas
comunidades.

Estudiar la diversidad éinica y lingiiistica como
fuente de la riqueza cultural de la nacidn, de tal
manera que la revaloracién de sus manifestaciones
locales y regionales, apoye y mejore la satisfacciéri
de las necesidades educativas de los distintos grupos
indigenas del pais, de las comunidades rurales y
u-rbanas marginadas, y de aquellas que viven situa-
ciones interculturales.

Areas de desarrollo académico

Con el propésito de atender log problemas que se
I?resentan en este campo, la Universidad formula las
dreas de desarrollo académico siguientes: Estu-
dios y recuperacidn de la cultura pedagdgica
Estudios y propuestas sobre procesos educativos,
y Estudios y propuestas sobre comunicacién 3;
situaciones interculturales.

Estudios y recuperacion
dela cultura pedagégica

Esta area comprende:

— La recuperacion de la historia v el desarrollo de
la cultura magisterial y de otras manifestaciones
pedagégicas.

— La divulgacidn de las innovaciones pedagdgi-
cas y la realizacién de investigaciones para
sistomatizar aquellas practicas que respondan a
las necesidades educativas de la sociedad.

— La identificacidn de expresiones culturales lo-
cales y regionales para incorporarlas en las
propuestas pedagdgicas institucionales.




Estudios y propuestas sobre procesos educativos

Esta area incluye:

~ El estudio de fos procesos educativos y de sociali-
zacion que afectan los aprendizajes relevantes des-
" de el punto de vista social y laformacion de valores

culturales.

.- La atencion a guienes participan en la form acion
permanente de adultos (capacitacién para el traba-
jo, el uso del tismpo libre, 1a organizacion social y

promocion de la salud).

— La elaboracién de propuestas para capacitar a
" los diferentes agentes sociales que participan

en los consejos escolares.

Estudios y propuestas sobre comunicacion
y situaciones interculiurales

Esta drea comprende:

— EI andlisis sobre la influencia de los medios de
comunicacion social en la formacién de valores,
comportamientos, conocimietitos, habilidades y

destrezas.
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— El estudio de las tradiciones y practicas culfu-
rales que sustentan procesos educativos de los
grupos étnicos y de otras comunidades con

necesidades especificas.

— La realizacion y el impulso a las diferentes
manifestaciones artisticas y culturales.

Lineas de desarrollo académico

De acuerdo con las areas antes definidas, la Uni-
versidad propone las lineas siguientes: Cultura
magisterial y cultura pedagdgica, Procesos edu-
cativosy de socializacién dentroy fuera de la escucla,
Medios de comunicacion educativa, Educadores
y procesos educativos 5o escolares v Procesos
educativos interculturales.

Cultura magisterial y cultura pedagégica

Una tematica poco explorada por la Universidad y por
otras instituciones formadoras de macstros es la que
se refiere a la cultura magisterial. Existe un conoci-
miento insuficiente de las practicas y saberes que
constituyen las formas de ser de los maestros y, por
tanto, dificultades para recuperar estas practicas, va-
lorarlas y acrecentar con ellas 1a pedagogia mexicana.

Con base en estapreocupacién, la Universidad promo-
vera estudlqs sobre las précticas y los saberes de los
macstros, sistematizara sus experiencias y las divul-
gard. Para ello, serd necesario recuperar aquellas pro-
puestas innovadoras que contribuyan al desarrollo de
la cultura pedagogica.

Procesos educativoes y de socializacion
deniro y fuera de la escuela

La Untversidad Pedagogica Nabional reconoce la ne-

cesidad de realizar estudios, amplios v sistematicos
sob're los miltiples procesos educativos y de sociaii:
zacion que se dan tanto en el contexto escolar como
en otros ambitos. Con ellos aportard conocimientos
sobre las caracteristicas y dindmicas de las distintas
formas de educacion y su relacién con la socializacion
de los sujetos.

Para apoyar el mejoramiento de las précticas de
la comunidad magisterial, la institucién difundirg
estos e‘studios‘y los incluird en sus programas de
formacién. Asimismo, generard estrategias innova-
doras sobro problemas relevantes que puedan ser
retomadas y adaptadas por los maestros para mejo-
rar su gquehacer educativo.
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Medios de comunicacion educativa

Los avances te?cnolégicos v lacobertura de los medios
de comumcgc:én social tienen una influencia notable
en la. formacidn de los individuos y sus efectos se dejan
sentir tanto como los de la institucién escolar, De ghi
que la educacién, en sentido amplio, incluya los éfec-
tos de ambos procesos de formacién, en donde se
pueden presentar contradicciones entre los valo-
res, las actitudes, las practicas y los aprendizajes que
impulsa la escuela, y aquellos que caracterizan al uso
de los medios de eomunicacion social. |

Resulta imperativo, por tanto, que la Universidad
incorpore el estudio de los medios de coxhunica-
cion sc?cial en los programas que ofrece para la
formac.:lt'm de maestros de educacion basica y- otros
profesionales de la educacién. Para ello, se propone
f(.)mcx'ltar una actitud critica ante los medios de comuy-
nicacion social y las nuevag tecnologias, y acerca de
suompleo educativo y la influencia que gjercen en los
educandos.

La Universidad Pedagdgica Nacional aportard opcio-
nes, susltentadas en ¢l estudio de los procesos de so-
cializacién y difusién de los medios, Jueproporcionsn
apoyos a la prictica docente.




Educadores y procesos educativos
no escolares

Existen multiples organizaciones, como las de campe-
sinos, padres de familia, sindicaios, entre otras, a
través de las cuales se transmiten valores, conoci-
mientos, habitos y habilidades, con intencionalida-
des, métodos y practicas que generan procesos
educativos.

Asimismo, hay un amplio sector de sujetos que desem-
pefian una funcién educativa mediante practicas no
formales do educacién permanente y que requie-
ren fortalecer su preparacion pedagégica.

La Universidad reconoce ¢sta realidad y, en conse-
cuencia, se propone dar respuesta a las necesidades de
formacion, reconocimiento y revaloracidn de estos
educadores. Para ello, continuard promoviendo estu-
dios en torno a estos procesos y sus actores; elaborara
propucstas de formacién y actualizacién en diver-
sas modalidades, incluyendo el uso de medios de
comunicacién social; ofrecerd asesoria en lamateria a
organismos gubernamentales y a organizaciones no
gubernamentales; y promovera el intercambio y la
sistematizacién de experiencias, asi como la divulga-
cién dela produccién académica relacionada con estos

temas.
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Procesos educativos interculturales

La Universidad se propone estudiar los problemas
educativos de las escuelas, los alumnos y maestros que
se ubican en ambitos interculturales y con diversidad
lingiiistica, asi como des arrollar propuestas pedagégi-
cas apropiadas.

Se¢ continuaran ofreciendo servicios de formacion
para maestros que atienden demandas educativas de
los grupos indigenas, otras comunidades marginadas
o en situaciones interculturales, y se desarrollaran
estratogias y propuestas pedagégicas de educacion
para apoyar dichos programas.

Adem s, la institucion promovera estudios sistem ati-
cos y su divulgacién sobre la experiencia del profesor
indigena bilingiie, el bilingiiismo y la atencidn a gru-
pos multigrado en las comunidades indigenas, y en las
turales y urbanas marginadas.

NS S e i

LINEAS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

A fin de lograr un mejor desarrollo de los campos
problematicos propuestos y en el marco de sus pringi-
pios y politicas, la Universidad Pedagdgica Nacional
requiere impulsar aquellas lineas de fortalecimiento
institucional que tengan como objetivo mejorar la
infrasstructura téenica, académica y material, asi
como las funciones de plancacion, organizacién, ad-
ministracion y evaluacion.

Estas lineas de fortalecimiento institucional consti-
tuyen condiciones necesarias para lograr los propdsi-
tos y las acciones formulados en este Proyecto
Académico. De igual manera, seran el apoyo que per-
mita la construccion del nuevo Plan de Desarrollo
Institucional en donde se concretaran los programas y
proyectos con acciones y metas especificas.

Para ubicar aquellas condiciones que apoyen con
mayor eficacia y racionalidad las acciones de la
institucidn, es necesario considerar lag debilidades
académicas y organizativas plenamente identifica-
das, a fin de establecer v desarrollar un conjunto de
estrategiag que permitan superarlas, y avanzar hacia el
fortalecimiento y consolidacion de la Universidad.
Los problemas y carencias, conocidos dentro v fuera
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de la 11%sFitucién, tendran que ser abordados con res-
ponsabilidad por la comunidad universitaria.

La Universidad ha realizado diferentes evaluaciones
que muestran un conjunto de debilidades de naturaleza
diversa. De éstas, le interesa resolver de manera
especifica aquellas que, por su especial trascendencia
pueden obstaculizar la conereciéon del Proyecto Acaj
démico, tales como: los niveles desiguales de forma-
cidén, capacidad y dedicacién al trabajo de los
profesores y los investigadores; la ausencia de
un sistema propio de informacién integral, la escasa
utilizacion de la biblioteca y de los recursos de infor-
macidn documental. '

Cabe mencionar, ademads, que la evaluacién de los
programas, las précticas, los procedimientos especi-
ficos y el quehacer académico en su conjunto, se ha
realizado de manera parcial y discontinua. Esto ha
conducido a la falta de consolidacién, en algunos
casos, de las propuestas académicas v de los mode-
los pedagdgicos.

Con el objeto de superar las limitaciones antes men-
cionadas y favorecer la realizacidn de las acciones




prioritarias del Proyecto Académico, la Universidad
Pedagégica Nacional se propong las lineas de forta-
lecimiento institucional siguientes: Superacion acadé-
mica, Fomento de la investigacion educativa,
Desarrollo curricular v docencia superior, Sistema
institucional de informacion, Programa editorial, Ser-
vicios bibliotecarios y de informacién documental, y
Planeacion, operacion y evaluacién del Proyecto Aca-
démico en el Sistema Nacional UPN.

Superacién académica

La falta de correspondencia entre la formacion de los
académicos v las capacidades y habilidades profesio-
nales que requieren las prioridades de la institucion,
y elreconocimiento de que es en Sus recursos humanos
en donde radica la posibilidad de mejoramiento de su
quehacer, obligaala Universidad a reforzar su Progra-
ma de Superacién Académica con acciones pertinen-
tes, entre las quo destacan:

— Establecer un sistema de apoyo a la actualizacion y
a la obtencién de grados de maestria y doctorado
‘para ¢l personal académico de la sede central y de
las Unidades UPN. Para ello, se elaborard un diag-
nostico detallado del tipo de demanda existente y
de las necesidades institucionales, Se dara preferen-
cia a los profesores que se encuentren desarrollando
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estudios de posgrado vinculados a las prioridades
del Proyecto Académico.

— Propiciar la estancia de profesores de la sede central
en las Unidades UPN que requieran colaboracidn
para el desarrollo de proyectos especificos. De igual
manera, intensificar los mecanismos de informa-
cién y de gestion de financiamiento para obtener las
becas de apoyo a proyectos y los estimulos al de-
sempefio académico, ofrecidos por instituciones
gubernamentales y privadas, nacionales y extran-

jeras,

— Reformular el Programa Institucional de Intercam-
bio Académico, y enriquecerlo con procedimientos
de comunicacién interna y externa; propiciar una
mayor interrelacién del profesorado de las Unida-
des UPN y promover su participacién en encuentros,
congresos y estancias académicas. Para lograr es-
tos propositos, se definirdn los criterios y las
formas apropiadas que permitan un acceso equi-
tativo a estos beneficios y aseguren el fortaleci-
miento de las lincas académicas. :

— Perfeccionar, de acuerdo con las instancias involu-
cradas, los criterios para el ingreso y la promocién
del personal académico. Esto permitird establecer
una relacién més adecuada enire los perfiles del

profesorado y los requerimientos institucionales:
detectar las necesidades reales de formacién 3;
actualizacion, y elaborarnuevos criterios e instru-
mentos para la evaluacion del desempefio.

Fomento de la investigacién
educativa

La Universidad Pedagégica Nacional tiene el compro-
miso de estudiar los problemas de larealidad educaﬁva
y generar nuevos conocimientos que contribuyan a su
solucion.

No obstante que la investigacion ha estado presente en
la institucion, su desarrollo ha sido desigual y hetero-
geneo. En primer lugar, por ¢l avance diferenciado de
los proyectos, dependiendo del tema de estudio v
del compromiso de los responsables. En segundo,

porque durante mucho tiempo se realizé de ma--

nera exclusiva en la sede central; sdlo recientemente
se ha promovido en las Unidades UPN, en particular
con la creacidn de los Talleres Regionales de Investiga-
cién Educativa (TRIE).

En las diversas evaluaciones institucionales se desta-
can.limitaciones en la produccion y en la calidad de
las investigaciones. La ausencia de una normativi-
dad explicitay adecuada para llevar a cabo los provec-
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tos Fle investigacién ha propiciado, en no pocas
ocasiones, la definicion de proyectos con base en
Intereses profesionales particulares, lo que ha colo-
cado a la institucidn al margen de los mismos.

El Proyecto Académico, con la concepcién de campos
problleméticos, da una renovada importancia a las ta-
reas 1nvelstigativas articuladas a las de la docenciay
1{1 ext.ensn’)n, con el compromiso de subsanar las dofi-
ciencias que han impedido su desarrollo y de redoblar
los apoyos para que su presencia sea real y efectiva en
tgdas sus Unidades. Para elio, realizara las acciones
siguientes:

- Elstablecer una politica general de investiga-
c.1c')n con caracter nacional, que permita su conso-
lidacién progresiva en todas las Unidades UPN
por lo que se concluird, en breve plazo, el diag:
né_stico del estado que guarda el desarroilo de
la investigacidn en el Sistoma Nacional de Unida-
des UPN, asi como de las condiciones para sy reali-
zacion. Para ello, se tomardn en cuenta los
resultados de la evaluacién sobre los Talleres Re-
gionales de Investigacion Educativa.

~ Fijar criterios para valorar los proyectos de

myestlgaclén, con respeclo a: plazos, recursos
asignados, resultados v aplicacion,




— Integrar un Comité de Investigacion en el que par-
ticipen académicos internos ¢ invitados de reco-
nocida experiencia. Este comité se encargara de
la dictaminacién de programas y proyectos, y de la
toma de decisiones institucionales para impulsar

los proyectos pertinentes.

— Impulsar un programa permanente de formacién y
actualizacién de investigadores en educacion,

Desarrollo curricular
y docencia superior

La experiencia en el disefio de plancs y programas de
educacion superior y su operacién mediante diversas
modalidades; 1a elaboracion de textos, guiasy antolo-
gias de apoyo a los programas de formacion, editadas
por centenares de miles de cjemplares; y el trabajo
permanente con educadores, han permitido a la Uni-
versidad construir modelos pedagdgicos propios,
orientados a la formacién de macstros en servicio y a
desarrollar estrategias sistematizadas para la educa-

cidén superior.

Sin embargo, toda esta experiencia requiere un gjer-
cicio serio y sistemtico de evaluacion de los planes,
modelos y materiales, ya que las aportaciones son
aun insuficientes y adolecen de problemas relacio-
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sobre los problemas de planeacién y desarrollo
curricular. Ademas, se asume el compromiso de
concluir, en breve plazo, los trabajos de evaluacién
sobre las licenciaturas en 1a modalidad escolarizada
para orientar los cambios y fundamentar las deci-
sim.ws sobre su permanencia, modificacién o susti-
tucidn.

nados con un desequilibrio entre la teoria y la prac-
tica, v con una débil incorporacién del conocimiento
acerca do la escucla publica mexicana, que permitan
mejorar y transformar la realidad escolar.

La edicion de antologias, y la reproduccion de arti-
culos y capitulos aislados, si bien parcialmente jus-
tificados ante los limitados recursos bibliograficos
y coondmicos, han generado un escaso aprecio por
el libro, v hébitos de lectura inferiores a los desea-
bles on profesores y estudiantes, que afectan la cali-
dad del proceso de ensefianza aprendizaje.

b
4

- .]ncluixl‘ a la docencia superior como objeto de
investigacidn, y elaborar estrategias didacticas
paralaatencion a estudiantes considerados en su
condicion de adultos, con una prictica profesio-
nal v como educadores en servicio.

Por otra parte, poco s¢ ha evaluado la practica de los n
docentes de la sede central, donde no se han logrado
superar carencias referidas a; improvisacion, falta de
actualizacidn y superacion, ausentismo y baja siste-
matizacién de la ensefianza, ""

— Sistematizar y divalgar las experiencias obtenidas
en las modalidades abierta v a distancia, asi como
promover estudios a fin de obtener otros indicado-
res para su perfeccionamiento. Con este propésito
se apoyara ¢n el uso de paguetes multimediay en els
acceso a los medios de telecomunicacidn via saté-
hﬁe, y se desarrollard un amplio programa de comu-
nicacion educativa y formacion especializada.

Para fortalecer el Desarrollo curricular y la docencia
superior, la Universidad realizara las acciones si-

guientes:

— Ampliar Jas acciones de apoyo para estudiantes
y egresados, mediante un ejercicio constante de
asesofias grupales ¢ individuales, v con tutorias
elspec1alizadas paralaelaboracién de los trabajos de
titulaciéon, Ademas, incorporar a los planes de estu-

— Integrar acciones de evaluacion permanente de |
planes y programas de estudio, que permitan la ac-
tnalizacién de los modelos pedagdgicos propios, y I
la construccion de nuevas estrategias y propuestas -
didacticas. Para ello, se promoveré lainvestigacion i

S
H
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dio qpciones de titulacién que el estudiante pueda
cubrir durante el desarrollo de su carrera.

- Organgr, como parie del Programa de Superacién
Acgdémlca, cursos, seminarios, diplomados v espe-
cializaciones, en temas de docencia superior para
acadeémicos de la Universidad y de otras insti;ucio-
hes, con atencidn particular a los docentes de nuevo
ingreso, a fin de proporcionar la formacién
esgemahzada que requicren los curriculos de Ja
Umiversidad.

— Incorporar, en licenciaturas y posgrados, el estudio
d_e lenguas extranjeras, con estrategias que propi-
cien el dominio apropiado para cada nivel, de
modo que, en el futuro inmediato, estudiant:as v
profesores estén en posibilidades de ampliar su
fgrmacién con la lectura de publicaciones especia-
lizadas extranjeras.

Sistema institucional
de informacidn

La Univ;rsidad requiere un sistema de informacién
con medios y procedimientos para obtener datos de
manera mas completa y actualizada, con el propésito
de que la comunidad universitaria, de la sede central y
las Unidades UPN, mejore su habilidad de uso v la




generacion de datos, y cuente con canales adecuados
para divulgar sus informes, estudios y productos sobre
la propia institucion, el sistema educativo en sus am-
bitos local, estatal, regional y nacional y, en general,
el desarrollo del conocimiento cientifico, cultural y

artistico.

Ademas de la ampliacién de los medios de informa-
cién con los que ya cuenta, la institucién se propone:

~ Mejorar los procedimientos de comunicacién inter-
na para fundamentar los diagndsticos, las evalua-
ciones, los informes y los estudios necesarios para
la planeacion, adminisiracién y orientacion de las
politicas generales de la institucion.

~ Impulsar ¢l desarrollo de estudios locales, estatales,
regionales y nacionales sobre los indicadores mas
relevantes de la Universidad: atencion a la deman-
da; caracteristicas de los estudiantes, profesores y
servicios; planes y programas, y tendencias y pros-
pectivas.

— Incorporar la Universidad a los sistemas y redes
clectrénicos de intercambio de informacién y
documentacidn nacionales e internacionales.
Establecer una red nacional de comunicacion de
Unidades UPN con estos medios. Obtener acceso
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papel fundamental en la comunicacién con el magis-
terio.

a la infraestructura de teleccomunicaciones y redes
gspecializadas como INTERNET, BITNET, la Red
Universitaria México-Canadé-Estados Unidos y

oiras. Lainstitucion valora laimportante funcién que desem-

pefia la produccion editorial, por lo cual se propone:
Programa editorial |
— Formalizar la politica editorial para la elabora-
cién de productos que respondan a las necesidades
de los diferentes grupos de destinatarios, de acuerdo
con la pertinencia de los contenidos de cada una
de las publicaciones de la Universidad. Para ello se
contard con un Comité Editorial, integrado por pro-
fesionales de la educacién de reconocido prestigio,

La Universidad ha tenido una produccion editorial
abundante, tanto para cubrir los programas de actua-
lizacién, licenciaturas y posgrados, como para aten-
der las nccesidades de divulgacion cultural y
cientifico pedagogicas. Sin embargo, los productos
muestran niveles desiguales de calidad y no se ha
practicado un seguimiento sobre los efectos en sus
destinatarios. - Fortglecer la linea de produccién de materialos di-
décticos de apoyo a sus programas de formacién y
actualizacion; diversificarlos de acuerdo con ¢l des-
tinatario y las estrategias didacticas adoptadas, y
garantliZar el nivel de calidad y pertinencia en p;e-
sentacion y contenidos,

Por otra parte, salvo el caso de los materiales que
ge utilizan como apoyo a los programas de estu-
dio, la distribucién ha sido deficiente.

En diversos momentos se han desarrollado esfuer- |
zos para definir una politica editorial de cardcter
nacional, que permitiera establecer criterios y directri- i
ces en cuanto confenidos, disefios, tirajes, y mecanismos
de distribucién y comercializacién. Esta falta de -
concrecion no impide reconocer ¢l esfuerzo realizado
por las Unidades UPN en la produccion de revistas
locales, estatales y.regionales, que cumplen un |

~ Consolidar el Programa editorial de la Universi-
dad. con la edicion de revistas locales, estatales
regionales y nacionales, de caracteristicas distin:
tzlls para atender preferentemente a maestros en ser-
vicio de educacidn bésica, formadores de maestros
y especialistas e investigadores en educacion, Er;
estas publicaciones se propiciard la colaboracidn de
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profegores y estudiantes de la propia institucién. En
coordinacion con la Biblioteca Central, se editara
ademds una publicacién orientada a la divulgacién
de notas, resefias y articulos sobre temas relevan-
tos de educacion, de aparicion reciente en revistas
y otros 6rganos de circulacién internacional.

— Impulsar el intercambio de criterios editoriales en-
tre 195 realizadores de las publicaciones de la Uni-
ver's1dad, tanto de la sede central como de las
Un}dades- UPN, con el propdsito de promover un
mejoramiento en la calidad del contenido v disefio
d.e las ediciones locales, cstatales, regionales y na-
cionales,

— Fomentar la produccién interna de textos relevan-
tes_para la educacién nacional, que puedan ser
editados como libros, cuadernos, fasciculos
mqnograﬁ'as, antologias, dentro del programa’
editorial de la institucidn o con base en los acuer-
dos. de coedicién ya establecidos con otras insti-
tuciones y editoriales comerciales.

Servicios bibliotecarios
y de informacién decumental

La B.ib.liotec.a_ Central Gregorio Torres Quintero y los
servicios bibliotecarios de las 74 Unidades UPN




constituyen un importante soporte para las ta-
reas académicas de la Universidad Pedagogica
Nacional. Sin embargo, respecto a los servicios
bibliotecarios, se¢ muestra una marcada desigualdad
entre la sede ceniral v las Unidades UPN; muchas
de ellas carecen de las condiciones minimas para
la prestacién del servicio, tanto en la infraestruc-
tura como en la magnitud del acervo.

La Biblioteca Central, no obstante los recursos
con los que cuenta y la infracstructura de que ha
sido dotada para constituir la red de acervos sobre
ciencias de la educacidén mds importante del pais,
dista mucho de alcanzar este objetivo. Por lo anterior,
la Universidad se propone:

— Realizar, en breve plazo, un diagnéstico sobre sus

servicios bibliotecarios, tanto en la sede central

" como en las Unidades UPN, a fin de generar un

programa especial que favorezea la infraestructu-

ra —instalaciones y acervos—y la preparacion téc-

nica adecuada de los encargados de ofrecer el
servicio.

~ Brindar, a corto plazo, los servicios siguientes:
intercambio y consulta por medios electrdni-
cos; edicion de indices con fichas y resefias;
programas de apoyo técnico, asesoria y forma-
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cién de especialistas para las Unidades UPN. Hsta
colaboracién se ofrecerd también a otras institu-
ciones de formacién y actualizacion del magiste-
rio. Todo ello en el marco de un programa que, en
coordinacién con las 4dreas académicas, se pro-
ponga incrementar la valoracién a la lectura, el
libro v la biblioteca.

— Impartir —en la linea de actualizacidon—cursos diri-
gidos a maestros en servicio, sobre los elementos
basicos de organizacién y uso de bibliotecas es-

colares._
r~—"

Planeacion, eperacién y evaluacidn
del Prayecto Académico
en el sistema nacional UPN

La ubicacién de las Unidades UPN dentro de los siste-
mas educativos estatales, y su coordinacién con las

instituciones cuyo objetivo es laformacidn y actua-

lizacién del magisterio, posibilitan a la Universi-

dad Pedagdgica Nacional tener nuevas y més
cercanas oportunidades de relacién con los procesos
educativos de su entorno, y permiten que la opera- &
cién de los servicios corresponda, con mayor preci- =
sién, a las necesidades especificas de cada region y

entidad federativa.

La Universidad cuenta con elementos normativos
basicos para coordinar sus actividades en el nuevo
contexto de relaciones con los sistemas estatales de
gducacion y con las instituciones del sector, y realiza
acciones de colaboracién con los gobiernos de los
estados, a fin de concertar mecanismos que fortalez-
can ¢l desarrollo del Proyecio Académico.

Con base en lo anterior, la Universidad Pedagégica
Nacional procederd, en el plazo inmediato, a disefiar y
poner en operacion un modelo de planeacién ajustado
a las lineas y propdsitos del Proyvecio Académico, a la
atencion de las drcas y los proyectos prioritarios r;nan—
teniendo la congruencia entre las acciones acadé,micas
y la administracion eficiente de los recursos.

P'or .10 tanto, la Universidad desarrollara las acciones
siguientes:

— Elaborar, en un plazo breve, un diagnéstico
sobre la traycctoria que ha tenido la planeacién en
el conjunto de la vida de la institucién, a fin de
detectar los principales problemas que han provo-
cado un alejamiento entre las acciones de planea-
cion y la operacion académica.

~ Redefinir el sistema de evaluacién institucional con
mecanismos integrados a todos los procesos, pro-
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gramas y proyectos; con criterios participativos de
equilibrio entre ]a dindmica interna v los criterios
de evaluacion externa en el sector educativo y en
otras dependencias federales.

- Sistematizar las propuestas necesarias para actuali-
zar la normatividad general de la instifucidn. con
bage en los dictdmenes de sus drganos. directivos,
unipersonales y colegiados.

- Es'tabllecer, en cada Unidad UPN, comisiones acadé-
n%mas integradas por el Director —quien las presidi-
Td—y porun responsable de cada uno de los campos
definidos en el Proyecto Académico, para efec-
tos de la comunicacidn v coordinacidn de las
Unidades UPN con la sede central y para garantizar
la buena marcha del Proyecto Académico. Fn bre-
ve, se emitird ol instructivo de funciones res-
pec.tlv‘o. La sede central organizard reuniones
periddicas, estatales, regionales y nacionales. a fin
d.e evaluar ¢l desarrollo académico de la in;titu-
c16r}. Los resultados de dichas evaluaciones se
darar_l a conocer oporfunamente a los responsables
del sistema educativo estatal que corresponda.




PRIORIDADES INSTITUCIONALES

La Universidad Pedagégica Nacional, para dar confi-
nuidad a las acciones que ha desarrollado ¥ que se
inscriben en este Proyecto Académico por su articula-
cién inherente a los campos problematicos, establece
como prioritarios los programas y proyectos siguien-
tes: Reformulacion Curricular de las Licenciaturas
para Maestros en Servicio, Programa Institucional
de Posgrado, Programa Institucional de Actualizacion
y Proyecto Multimedia.

Reformulacion curricular
de las licenciaturas
para maestros en servicio

Este provecto se ubica en el campo problem atico For-
macién de Profesionales de la Educacion; es una de las
acciones prioritarias del drea de desarrollo académico
Formacion para y en la docencia y de la linea Forma-
cidn para maesiros en servigio.

Actnalmente, la Universidad ofrece las licenciaturas
en Educacién Basica, plan 1979; en Educacion Prees-
colary Primaria, plan 1983, v en Educacion Precscolar
y en Educacién Primaria para el Medio Indigena, plan
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1990, v apoya en ¢l proceso de titulacion a los egresa-
dos de la Licenciatura en Educacidén Preescolar y
Primaria, plan 1975. Considerando las diversas ge-~
neraciones que han ingresado a estos programas, se
han atendido aproximadamente a 260,000 profesores
en servicio, de los cuales 70,926 corresponden a la
matricula del periodo lectivo 1992-1993,

En las diversas evaluaciones de estas licenciaturas se
identificaron problemas y aciertos. Entre los probie-
mas se destacan los de contenido y los de operacion.
En los contenidos curriculares, por ejemplo, se privi-
legia la atencidn al docente de primaria frente a grupo;
hay una iendencia a abordar de manera macroso-
cial los problemas educativos, v un fratamiento inade-

- cuado de los aspectos de investigacion en funcidn de las

estrategias del aprendizaje v de las necesidades profe-
sionales del maestro. Entre los problemas de opera-
cion, puede mencionarse que el estudiante no ticne
posibilidad de transito entre las modalidades de estu-
dio; se ha dado un exceso de cargas académicas deri-
vadas de que las Unidades deben impartir alrededor de
cien asignaturas en ires licenciaturas que tienen fina-
tidades similares, v se realizan ajustes, en la practica,
con criterios diversos y a veces confradictorios.




En cuanto a los aciertos, se destacan, enfre otros, la
experiencia obtenida de los diferentes planes de estu-
dio, que ha permitido conjugar el saber magisterial y
el universitario, a fin de concretar una manera nove-
dosa de entender v resolver la practica docente en la
oducacién basica; la experimentacion de diforentes
formas de ensefianza en relacion con las caracteris-
ticas de! maestro en servicio; la construccion de una
concepcion diferente del rol del asesory del estudian-
te; el fomento de la interaccion entre los sujetos que
disefian, dirigen, instrumentan, operan, estudiany eva-
lfian los programas de estudio.

Con ¢l proposito de resolver los problemas y aprove-
char los aciertos, asi como para dar respucsta a las
competencias profesionales que la realidad educativa
demanda al maestro de educacién basica, la Universi-
dad ofrecera una licenciatura que recupere las estrate-
gias y contenidos mas pertinentes de las actuales
licenciaturas e incorpore, en su diseflo, propues-
tas innovadoras acordes con los nuevos requeri-

mientos.

Lanueva licenciatura se disefiara con un plantcamien-
to integrado, con base en diferentes modalidades edu-
cativas, maltiples perspectivas de formacién y una
concepcion curricular flexible.

Para atender los principios y las politicas del Proyecto
Académico dela Universidad Pedagdgica Nacional, la
reformulacion curricular estara orientada por los crite-

rios siguientes:

— Definir la practica docente como el objeto de estu-
dio, a fin de que el educador analice y valore su
experiencia con el apoyo de elementos tedrico me-
todoldgicos, para transformar sus practicas y actuar
de manera consecuente en la escuela publica.

_ Considerar los diversos perfiles del maestro, defini-
dos tanto por sus antecedentes académicos, el nivel
educativo en el que trabaja y su dmbito de desempe-
fio, como por su funcion en la escuela y las necesi-
dades especificas de su entorno inmediato.

— Ofrecer una estrategia curricular flexible, para que
el estudiante cuente con maltiples opciones de for-
macién y acreditacion, construyendo su propio plan
académico, y con la opeion de obtener acreditacio-
nes parciales y globales.

— Proponer diversas modalidades de estudio —escola-

rizada, semiescolarizada y a distancia— que consi- -

deren muliiples estrategias didécticas, formas de
organizacion y periodicidad, con metodologias
pertinentes a la educacion para adultos.

60

—- Estable-cer- lineamientos para la evaluacién del
aprendizaje y para las opciones de titulacién
congmen‘tes con los objetivos del plan de estudios:
que constituyan experiencias de aprendizaje y apor—:
taciones en beneficio de la escuela.

— Contar con materiales de estudio, apropiados
para las diferentes modalidades, que incluyan
los elementos suficientes para el desarrollo de los
programas, con medios auxiliares y materiales mul-
t1.med1‘a para enriquecer el proceso, y con recursos
didacticos que apoyen el trabajo del asesor.

- Destma:r espacios curriculares para incluir conteni-
dos regionales, que serin formulados en las Unida-
des UPN.

- E_s’tablecelr un proceso de evaluacion e investiga-
cion curricular que permita, con la participacién
d-e los actores involucrados, sistematizar las pric-
txgas y experiencias para producir nuevos conoci-
m1er.1tos, materiales y propuestas de cardcter
curricular, y analizar sus efectos para adscuar los
estudios a las exigenciag sociales.

Acciones

P : 19
Ell‘fl llevara gabo lareformulacién curricular, se reali-
zaran las acciones siguientes:

- (Ii{ecuperar ¥ sistematizar las evaluaciones realiza-
as sobre las licenciaturas y desarrollar diagndsti-

cos especificos en distint i
. as etapas del disef
curricular. i s

- %)esarrol-lar fastrategias permanentes que apoyen
a actualizacién de los directivos, asesores v dise-

fiadores responsables d
: ¢ elaborar v operar la K
clatura. 7o tafioon-

— Disefiar estrategias para la operacién de la licencia-
tura, tomando en cuenta las caracteristicas académ i-
cas y .los recursos administrativos, materiales vy
financicros con los que cuentan las Unidades UPN

- El_aborar un esquema de equivalencias, que per-
mita a los estudiantes inscritos en otros planes

cont}nuar y concluir sus estudios en el nuevo
curriculo.




Programa institucional
de posgrado

Este programa se ubica fundamentalmente en el
campo de la Formacion de Profesionales de 1a Edu-
cacion. Incluye proyectos especificos que se sitnan
tanto en el campo de Desarrollo de la Educacidn
Bésica como en el de Procesos Educativos y Cultura

Pedagdgica.

La Universidad Pedagégica Nacional ha formu-
lado diversos programas de posgrado, con el propo-
sito de ofrecer a los maestros mexicanos distintas
oportunidades para su formacidn, actualizacion y
superacién académica, y contribuir a elevar la ca-
lidad educativa. Los posgrados se proponen re-
cuperar la experiencia académica de la institucidn
y desarrollar la investigacién educativa. En algunos
casos, para su operacion ha sido necesaria la concer-
tacién y coordinacién con otras instituciones edu-

cativas.

Para el fortalecimiento de los posgrados, se requiere
ampliar su cobertura y sustentarlos en un riguroso
trabajo de docencia e investigacién. Hoy en dia, com-
prenden siete especializaciones y unam aestria en edu-
cacidn con once campos de atencién. En su conjunto,
la matricula de estos niveles es de 584 estudiantes. En

un futuro inmediato se disefiard un programa de doc-
torado. ‘

Las especializaciones abren la perspectiva de la re-
cuperacién y sistematizacion de experiencias desde un
enfoque cientifico, para la adecuacion de modelos
dirigidos a la intervencién pedagogica en cualquier
nivel y modalidad, con especial énfasis en laeducacidn
bésica y normal. Son estudios posteriores ala licencia-
tura y con un afio de duracion.

La Masstriz en FEducacidn, con sus diferentes campos,
sc orienta a la formacion de profesionales de la educa-
cién de alto nivel, con basc en un conocimiento siste-
matico de los problemas del campo de que se trate. Se
sustenta en elaboraciones conceptuales y metodologi-
cas, que posibilitan formular innovaciones sobre as-
pectos especificos de la practica de los profesionales
de la educacion, en las instituciones donde realizan
sus tareas educativas. '

En cuanto al doctorado, se plantea en su fase inicial
como un programa dirigido a los docentes de la
Universidad. Se pretende formar investigadores en
educacién competentes para gencrar nuevas aporta-
ciones al conocimiento educativo y contribuir a su
divulgacién. :

|
i
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Los posgrados de la Universidad se caracterizan por
adoptar lcm_:no criterios el conocimiento profundo de
las disciplinas y sus relaciones, para su ejercicio
tanto en ladocenciacomo en la mvestigacion; orien-
tar Ja produccion tedrica a la basqueda do soh,wiones
a problemas educativos, y contribuir al desarrolio de
la investigacién y de la docencia de alto nivel.

Acciones

Entre las acciones que la institucion ha llevado a cabo
se destacan la elaboracién del Programa Institucio:
nal de Posgrado en 1990 v la evaluacidén inicial de
este programa en el periodo comprendido entre mar-
zZ0y _]I:IIIO de 1993, Como resultado de las mismas

la IUmversidad se propone realizar las acciones si:
gulentes:

— Evaluary reformular el actual documento normati-
vo para los posgrados de 1a UPN, .

- Ofrecer. los estudios de posgrado con una estructy-
ra curricular homogénea y flexible.

— Reformular los campos y dominios del posgrado
para aq?cumlos al perfil especifico del campo de
formacion de profesionales de la educacién,

63

~ Articular los distintos proyectos, dentro de un pro-
grama general que responda a las demandas del
sector educativo del pais, con acciones integradas
de docencis, investigacién ¥ extension.

~ Evaluarlas solicitudes de apertura de posgrado, con
base en su pertinencia y calidad, v presentarlos al
Consejo Académico para su dictaminacién.

— Emitir un instructivo que contenga las caracteristi-
casy lgs requisitos indispensables para convocar a
los aspirantes al posgrado, en cualesquicra de las
sedes del Sistema Nacional de Unidades UPN

Programa institucional de actualizacign

La Universidad Pedagdgica Nacional ha emprendido
como parte de la educacidn continua, diversas accio-’
nes de.actualizacién orientadas por lineas referidas a
contenidos, procesos de ensefianza aprendizaje v pro-
blemas de la practica docente. La evaluacién pariial

de este servicio ha iti
. permitido detectar 1
siguientes: os problemas

- Dxagnést'icos parciales sobre los contenidos o
las .te_m- dticas que requiere ¢l usuario v sobre sus
p.osﬂ-)llldadeS para acceder a los proce;os de actua-
lizacion. Una evaluacidn insuficiente del programa




de actualizacion y de sus efectos en los procesos
educativos.

— Uso privilegiado de la modalidad presencial, en
detrimento de otras que pudieran adecuarse a las
necesidades de los destinatarios.

— Conocimiento limitado de las acciones emprendi-
das en otras instituciones dedicadas a la forma-
cién v actualizacion de docentes, o que repercute
en poca coordinacion, duplicidad de esfuerzos y
Talta de atencién en ciertos campos.

Los programas, desarrollados principalmente median-
te una modalidad presencial, han consistido en cursos
de 30 a 50 horas de duracidn y diplomados con una
extension temporal de 180 a 210 horas.

En el altimo afio, la institucién ha ofrecido mas de 500
cursos v alrededor de 15 diplomados. Mediante estos
programas ha actualizado a alrededor de 20,000 alum-
nos, que ¢n su mayoria son profesores en servicio. Se
ha participado en otros programas estatales y nacio-
nales, como el Programade Actualizacidn del Maes-
tro (PAM) y en el Programa para Abatir el Rezago
Educativo (PARE), con el disefio de programas y ia
elaboracion de materiales de apoyo, con especialistas,
capacitadores ¥ coordinadores de grupo.
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Con el Programa de Actualizacion, la Universidad se
propone desarrollar estrategias y modalidades que po-
sibiliten la superacion académica de magstros, directi-
yos y de otros profesionales vinculados a la educacion
basicay a la formacién de docentes.

Acciones

Para el cumplimiento de este propésito, y reconocien-
do que el contexto actnal plantea nuevas circunstan-
cias y demandas educativas, la Universidad
Pedagégica Nacional fortalecerd sus servicios de ac-
tualizacién mediante las acciones siguientes:

— Realizar, en forma mas sistematica, estudios de
diagndstico que permitan establecer prioridades y
estrategias de actualizacién.

— Adecuar las acciones de actualizacion a las necesi-
dades oducativas locales, estatales, regionales y na-
cionales, considerando el nivel, la especialidad
y ¢l tipo de plantel educativo en el que labora el

destinatario.

~ Impulsar y fortalecer a las Unidades UPN para que
participen en ¢l Programa Institucional de Actuali-

if?f

zacton, asi como en otros de cardcter local, estatal
y regional.

~ Promover acciones de actualizacidn, en vincula-
¢ién y apoyo a otras instituciones formadoras de
docentes.

- pesanollar un programa permanente de actualiza-
cion para los académicos que participan en estas
tareas, en coordinacién con el Programa de Supera-
cion Académica de la institucion.

Promover y realizar estudios de seguimiento
v evaluacién de los programas que se ofrezcan y de
su repercusion en el trabajo de los maestros.

i

~ Mejorar la calidad de los programas con la partici-
pgcic’m de comités dictaminadores, que recuperen el
diagndstico de necesidades y los resultados de las
evaluaciones realizadas.

- Disefiar programas flexibles que, de acuerdo
con sus ca_racteristicas ¥ su articulacién, permi-
tan la certificacion de los avances parciales, de
manera acumulativa, para la obtencidn de ot:ros
niveles.
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— Incorporar, a los programas, los recursos generados
por el avance de la tecnologia de la inform acién
para facilitar el acceso a los programas de af.:)tuaj
l{za016n que ofrecen la Universidad y otras institu-
ciones nacionales e internacionales.

El proyecto multimedia

Enla actuahdad, es incuestionable la importancia
de los medios y los mensajes audiovisuales en los
Procesos educativos, por su repercusién, cobertura v
p051b.i1idades técnicas, ampliadas con laincorporacion
de la informatica. Sin embargo, la escuela presenta un
enorm’e rezago respecto al aprovechamiento de la toc-
nologia y los recursos audiovisuales.

La aplicacic’m didactica de los medios audiovisuales
requiere una visién innovadora de su funcién. Para
ello se precisa que el docente y sus alumnos com-
prendap el lenguaje de los medios y los recursos
e_xprestv_os que utilizan, para convertirse en usua-
rios crl1txcos ante los mensajes, ademas de obtener
hel;ramlentas para expresarse creativamente y desem-
peifiar un papel activo en su proceso de formacién.

L'a Umvcrsullad Pedagodgica Nacional ha desarrollado
d}versas acciones utilizando los medios de comunica-
cién. Su produccién ha sido significativa, principal-




mente a través de programas radiofdnicos con cober-
tura local v nacional. En televisién se ha concretado a
la produccién de mensajes y programas cortos, sobre
todo para televisoras estatales, aunque cabe destacar la
produccién de un video sobre educacién ambiental
para incorporarlo al programa internacional HISPASAT
y el ciclo de programas La vida en lo escuela, en
convenio con ¢ Canal 22. Recientemente, con apoyos
de la Subsecretaria de Educacion Superior, se ha mejo-
rado significativamente la infraestructura con la adqui-
sicién de equipo técnice para radio, televisién y disefio
grafico.

La Universidad desarrolla su Proyecto Multimedia con
el propdsito de ofrecer opciones ante los retos que
enfrenta el Sistema Educativo Nacional, en particular
la educacidn basica y la formacidn de docentes, apo-
yéndose en una metodelogia que integra el empleo de
diferentes medios de comunicacion.

En el disefio, la produccién y la divulgacion de los
materiales del Proyecto Multimedia s¢ concretan y
articulan las tres funciones sustantivas de la Univer-
sidad, con base en: estudios sistemdticos de diagnos-
tico de necesidades, de evaluacién y seguimiento
del efecto de los multimedia en la formacién de
maestros, en el aprendizaje escolar y on la sociedad,
¢l replanteamiento y ensayo de nuevas formas de
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utilizacién de los medios en la docencia, y 1a extensidn
de la culiura pedagdgica.

Los materiales multimedia utilizan recursos de las
nuevas tecnologias audiovisnales con las que el usua-
rie puede programar su aprendizaje de manera indivi-
dualizada o grupal, seglin sus intereses y
disponibilidad de tiempo. Constan de: grabaciones en
audio y video, impresos, asi como apoyos informa-
ticos.

Los propésitos que persigue el Proyecto Multimedia
estdn orientados a que el maesiro de educacion basica:

— Replantee el esquema de comunicacion educativa
en el aula, para impulsar un modelo alternativo.

- Aproveche, en el proceso de ensefianza aprendizaje,
los recursos expresivos de los medios de comunica-
cién v el aprendizaje que los nifios realizan basén-
dose en dichos medios.

~ Desarrolle en los alumnos capacidades creativas
y criticas en procesos de comunicacion.

~ Reflexione sobre guiénes poseen los medios y
generan los mensajes, cudles son sus propési-
tos v las estrategias que utilizan para lograrlos, a

o el

fin de gue reconozca como todo esto determina la
ortentacién del mensaje y defina su posicién ante
ellos.

- Se apropie de elementos para 4payar su proceso
de acinalizacidn con otros paquetes multimedia que
genere la institucion.

Ademas, con el Proyecto Multimedia ia Universidad
se propone:

— Fortalecer la cultura pedagogica.

— Favorecer los procesos educativos que se desarro-
llan dentro v fuera de la escusla.

- Genf:rar una actifud critica ante los mensajes de log
medios de comunicacién,

— Apoyar los programas de formacién y actnalizacidn
que ofrece,

- Difundir los saberes y practicas desarrolladas por
los maestros.

- Promover la revaloracion socia! del maestro.
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Acciones

C_on el Proyecto Multimedia, la Universidad Pedagé-
gica Nacional levard a cabo acciones en respuesta g
log retos de los campos probleméticos hacia los que
openta su Proyecto Académico: Formacién de Profe-
s:l?n:ales de la Educacién, Desarrollo de la Educacién
Biésica, y Procesos Educatives y Cultura Pedagdgica
Con base en este proyecto: ' ‘

- Sle Hevard a cabo el curso Educacién para los Me-
dios, que se ofrecers, en 1994, inicialmente a 1,500
maestros en servicio, con la participacién de las
Unidades UPN de todo el pais.

~ Desarrollard, durante e! préximo ciclo escolar
('1 993-1994), acciones que permitan atender nece-
sidades referidas 2 la educacién basica, por medio
d’fsl disefio y de la produccién de materiales audio-
visuaies que permitan apoyar la préctica docente ¥y
enfrentar los retos que planten la reforma curricular
de este nivel, sobre todo en cuanto a los enfoques
metodologicos, Ia corstruceidn del aprendizaje
¥ {og contenidos.

~ Impulsard una alternativa de formacién g distan-
cia, que permita atender a secteres més amplios
de profesores, principalmente los fue se ubican en




zonas rurales y urbanas marginadas, donde se re-
quieren programas més flexibles que se adap-
ten a sus necesidades, recursos e intereses,
mediante la construccion de enfoques y estrategias
educativas innovadoras, apoyadas en los medios de
comunicacioén social y en otros avances tecnolo-

gicos.

Promovera la divulgacion de la cultura pedagdgica
y el apoyo a los procesos educativos escolares y 110
escolares. A mediano plazo, disefiard y producira
materiales cientificos y culturales con las carac-
teristicas del proyecto multimedia, considerando
la naturaleza de los contenidos y las caracteristi-
cas del destinatario, sus requerimientos y posibili-
dades de acceso a la informacidn.
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Anexos




La Universidad Pedagdgica Nacional, en su sede central ¥ en todas
sus unidades, cumplird un mds amplio papel en la formacion y actualizacién
de maestros. Integrada al federalismo educativo,la imstitucion operard
con un proyecto académico de cardcter nacional.

Palabras del doctor Ernesto Zedillo Ponce de Ledn
Secretario de Educacién Piiblica, en la ceremonia de celebracion del Dia del Maestro,
en la residencia oficial de Los Pinos, el 15 de mayo de 1993,




CONVOCATORIA

La Rectoria de la Universidad Pedagégica Nacional, con fundamento en el De-
creto de creacién, Articulo 12, fraccién XVL, y Articulo 14, tltimo pérrafo, y por
acuerdo del Consejo Académico en su Sesidn XLI, convoca al personal académico
de la Unidad Ajusco a constituir una comisién representativa que se incorpore a
las deliberaciones del Consejo Académico, con el propdsito de impulsar la discu-
sién y elaboracion de Propuestas para el proyecto general de transformacién de
¢sta casa de estudios, conforme a las siguientes bases:

1. La comisién estard integrada por un representante propietario y un
suplente por cada una de las categorias: Titular, Asociado y Asistente.

2. La elecci6n de los integrantes de esta comision, se realizar4 por plani-
llas registradas que deberdn incluir los nombres de los representantes
propietarios y de los suplentes.

3. Los candidatos propietarios y suplentes. deberdn reunir los signientes requi-
sitos de acuerdo con el Articulo 26 del Reglamento del Consejo Académico:

2) ser mexicano o inmigrado,

b} formar parte del personal académico o técnico académico de la Uni-
versidad Pedagégica Nacional,

¢) pertenecer a la categoria académica a la que se¢ pretende representar
© a su equivalente en el caso del técnico académico, v haber sido
dictaminado por la Comisién Académica Dictaminadora,

d) dedicar un minimo de 20 horas semanales ai servicio de la Universidad,

¢) 10 desempeiiar al servicio de la Institucién cargos de confianza en
los términos del articulo 30 del Decreto de creacion de la Univer-
sidad Pedagogica Nacional, ¥y

D no haber cometido faltas graves contra la disciplina universitaria, en
los términos que sefalen las disposiciones aplicables.




| @ a pastir de las 00:00 horas del dia anterior a la votacion no deberg
4, De conformidad con el Articulo 31, fraccién I, y Articulo 32 del Re-

realiz.arse nipguléa actividad Eropagaudfstica, ¥ no debers permane-
. i cer mingin tipo de propaganda impresa, Los integrantes de lag la-
glamento del Consejo Académico, tendrdn derecho a voto: nillas se re5ponsabilizafar% de cumglir esta dispos'igcién_ F
Los miembros del personal académico y técnico académilco qlée 5€ e}:‘x‘; : La inobservancia dc_:‘es:a tltima di§posicién ha}r? acreedores a los res-
- tren laborando en la fecha en que se convoque a elecei nyq i ponsables a l'a sancion que determine ia Comisién Electoral ¢ inclusg

ﬁuen ebtenido su clasificacién definitiva en corenrso de oposlcllélil o, 2 la cancelacion del registro de la planilla,

gyan o 4 i ses laborando en la Ins-

; isi ngan mds de seis me
sin llenar este requisito, te icados en el padrén electoral :

PR s aparezcan publicados p

titucidn y cuyos nombres

: 8. Con base en el Artfculo 29 de! Reglamento del Consejo Académico la
y acrediten su ideniidad al momento de la votacitn.

eleccién de los consejeros representantes se Tealizari mediante voto

universal, secreto, personal y directo,
5, Cada planilla del personal académico debers registrarse ante la Comi-

Las boletas para la votacién serén proporcionadas por los representantes

. o de la Comisién Electoral ¥ deberan contener los nombres de las planilias

sion Electoral en la Secretaria Académica, presentando: registradas, de acuerdo con la informacion que proporcione ia Comisién,
{ a planilla, asi como

na de las personas que iategran la pianilla, )
u) {:l no:n;;re[:eqﬁid?e;résentan,p _ . El dia de votacidn ser4 el lunes 1 de marzo de 1993 de 10:00 a 18:00 hrs,
a cate, ! . . "

b) una carta pm; cada miembro de la planilla, en donde manifiesten estar

en la Sala de Maestros,
de acuerdo en pertenecer a la misma,

1 i de la CAD i #. El cémputo de votos se efeciuard por la Comisi6n Electoral inmediata- |
ey | ) | memme después de cerradas las votaciones y podran estar presentes quienes |
i l . lo deseen. Al término del edmputo se dardn a conoeer Jog resultados. :

cual participard como observador del proceso electoral, 1 |
iff toral,
i identificarla durante el proceso elec
e un color que servird para i

_ ‘ 10. Las inconformidadés por violacidn a las disposiciones de esta Convo- ;
. y lznilla, ' | cateria, debqran presentarse por escrito y debidameate fundamentadas
Ningin candidato podré registrarse en més de una p ante la Comisién Electoral a més tardar el dia 3 de marzo & las 12:00
horas. La Comisién debers resolver en un plazo méximo de 24 horas ,
. " : ’ a pardr de la fecha en que tome conocimiento de las inconformidades, :
6. La Comision Electoral ratificard el registro de cada Plaml“aﬁl}tzilél :a:g
" de existir coincidencia en cuanto al color de la planilla, la : L1, La Comision Blestoral estaré conformmada or
registrarse lo modificara, ' '
o Laura Lima Mudiz presmanTe
T Rm proces; electoral se sujetard-a las siguientes reglas: _ . g:;’;‘:;‘\gg?a&h“”z
' . 'de di dbiles ‘ Ma. de los Angeles Flores
. - cabo en un plazo de diez dias hdbik a. de e
® el registro de pialgglagizeslilg?iaeﬁ: ala publicac]ijbn de esta Convocatoria, Lorenzo Contreras S,
contados & partir ' 1 N
it en un lugar , , ; , , i
b} los representantes de la Comision El(::ctoﬁl'l céi?;? r:al.]rreics perma- . . La Comisién Electoral estard ubicada en [a Secretarfa Académica de la Unidad Ajusco.
visible un cartel por cada planilla registrada. ’ Teléfono: 645.43-41
necerdn hasta un dia antes de las elecciones, s oberd ofectuarse '
eglicen las distintas planillas deberd e
¢) la propaganda electoral que r

| - MEXICO, D.F, 15 DE FEBRERO DE 1993
en términos de respeto reciproco y de comportamiento universitario,




CONVOCATORI A

Con fundamento an el Artfcuks 12 fraceion Xv) del Decreto de Creacitn de la Universidad Peclagbgica Nacional, ¥ por

acuerds del Consejo Académico en I sesién dol 8 de dicismbra da 1992, se convoca ol comunidad universitaric, de
AjuscoyUniderles, & presanter candidatos parale inlegracian de comisiones que promuevan y sistemaficen los propueslas
yllus ref{?xiones parctla reformuliician del Prayects Actdémico deesia Universidad, aisf camo fess formas de organizecién
¥ da nonnatividad que del mismo se derivan,

Los criterios para lo infegracién y el desarrollo de los trabajos de las comisiones, serdin los sigientes:

PERFIL DE LOS INTEGRANTES DE LAS COMISIONES FECHAS PARA LA INTEGRACION ¥ FL DESARROLLO
1. Dos afios de experiencia en lo Univarsidad Padagégice DR LOS TRABAIOS DE 1AS COMISIONES
Nacional, . " -
. I las Eropuestus para ld integracién de comisionos se
2. Ser profesor diciaminado. recibiran sn lo Rectorta o partir de la publicacian de

3. Tener sxperiencic an ol camps lemdico, asla coﬂvocqloriq yhestael §damarzo de 1993 ¢ las
' 20:00 horas,
4. Que haya paricipado an l ekiboracian de propussts

o programas académicos de la UPN,

N

Bl 10 do marze de 1993, la Recleria doré a conocer
oficicilmenta los nombres de los infegrantes de cada
UNEAS TEMATICAS DE 1AS COMISIONES comisidn y procederd a su instalacién oficlal,

5o mfgmmnbcrnlco ‘:O'W'S'?nelf con rL;n r}';grmh:vu do slefe 3. Los divarsos trabajos de lus comisicnes, culminaran el
riemiaros, sobre las siguienles lineas temdticas: T4 de junio de 1993, con la entraga de los documen-
1. Dacencia en la modalided escolarizada, tos de sistematizacion de propuastas,

) i cdalidades  ablerta . -
2 Docenclo an s modalidades abie Y 4 LaRedoria convacard ol Consejo Acadsmico u fin de

samiescolarizad. Qe conozee los docummentos de las comisiones, deter-

3. Investigucion. mine s plezos v procedimientos pera su discusién ¥
glabara un anlaproyects general de transformecién

4, Achudlizacién, axtenslnén ¥ servicios blb!;ciecarwa. de la Universidad Podaganica Maciont Ean e
5. Difusién, politica ediorial e infercambio aeadémico, meno deberd incluir las me fddas que puedan aplicars
se 4 corlo ploze y las qua requieran de un proceso
FUNCIONES DE LAS COMISIONES postarior de evaluacién y dissfio,
1. Promover diversas formas de participacién, individua - ol \
les o rupales, parq elakorar propuestas de 5 B anfeproyecto sert disiribuidio a la cofnunidad
fD 2 d d I. ' U"HVBl'S"GFfa, IC‘ que sa crganlzurﬁ <como ID estime
retformulekion de coda linea tamélica, "} .
; s . . n conveniante pdra expms(."' s ObSBrVGmDnes que
2. Recibir y ststemalizer on un informe .iqs propusstas eberan serargumantadas por escrite ante ol Consaig
indviduales o colectivas sobre Jas diferentes lineas Académico, Para ello s dispondré de un periodn Je
fem dilicas. ) ) . dos semanas,
3.Conle Foﬁicipeclén da ur: intagrante de cada comi- .
sién, eleborar un informe final'y una propussks de 6. &l Conseijo Acadsmico, ponderanda kas nuevas pro-
posibles formas da articulacién, para ser presentades pusstas ¥ procurande emayor consensa, elaborard
ala Recloria. o preyecto final que sard enviado al Secretaria de
Las comisicnes mantendrén sstrecha coordinacién confa Educacian Poblica y dedo o canoger a ka comunideid
Secrefarfa Académica pore el dessrrollods susrabajos. de ka UP,

Mxico D/F. 23 de febrara de 1993

Educar para iransformar

Maria Magdalena Gémez Rivera
RECTORA
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NACHONA,

Con el propésito de sistematizar las o

!IME?%W Universidad Pedagégica Nacional

pinionesy propuestas de reforma

y desarrollo del Proyecto Académico de [a Universidad Pedagdgicn

Nacional, en uso de las facultades

Creacidn, ta Rectoria

que le concede ¢l Decrewo de

CONVOCA

AL PERSONAL ACADEMICO DE 1AS UNIDADES-UFM A PARTICIPAR EN EL PROCEST
NACIONAL DE CONSULTA QUE A CONTINUACIGN SE DESCRIBE:

PRIMERA ETAPA

FOROS POR UNIDAD

OBJETIVOS:

L. Sistermatizar las propuestas quesabre el Proyecto Académico formule
Ta comunidad de cada centro de trabajo, mediante un informe que se
presentard a la Rennién Regional correspondiente,

2. Elegir a un representante para que asista a la Reunién Regional. FI
representante deherd reunir los siguientes requisitos:

a) Ser personal dictaminado de tiempo completo y contar con la
experiencia de haber ascsorado asignaturas en alguna de las siguientes
licenciaturas: 1u8 ¥9, rEpy LEP 85 0 ruprpm 00,

b) Haber participado en {a elaboracién de las propuestas que presenta
su unidad a la Reunién Regional,

<) Conocer la problemitica académica de su unidad.

SEGUNDA ETAPA

REUNIONES REGIONALYS

OBJETIVOS:

L. Presentar, analigar, discutiry sistermatizar las propuestas formuladas
por las unidades participantes, En cada reunin regional s¢ elaborard
un documento de conclusiones que 3¢ enviard a las comisiones de
trabajo nombradas por la Rectorfa el 18 de marzo préximo pasado.
2. Elegir, por cada cincounidades, un representante que seincorporard
2 Tos trabujos de las comisiones mencionadas.

Se realizardn 4 reuniones regionales en Ias siguientes sedes y fechas:

1. Guadalajara, el 15 y 16.de junio

2. Tlaxcala, <l 18 y 19 de junio

8. Monterrey, ¢l 22 y 28 de junio

4. Mérida, el 25 y 26 de junio

Alasreuniones regionales asistirgn integrantes de tas diferentes comi.
siones de trabajo y del Consegjo Académico de la upn,

Con los documentos que resulten de Jus reuniones regionales y las
propucsias -individuales o colectivas. eniregadas directamente a la
Secretarin Académica, [as comisiones acluales ampliadas con os repre-
sentantes regionales, elaborardn una propuesta de proyecto que pre-
sentarin al Consejo Académico para su andlisis y sancién, de acuerdo
con ¢l Reglamento del Propio consejo, quien remitirs I version inal
al titular de la Secretaria de Educacion Piiblica.

Los iemas que se abordardn durante este proceso, y sobre los cuales s
formulardn los lineamientos de reforma y desarrollo del Proyccto
Académico, son los siguientes;

L La vrN ante el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de Ia
Educacién Bisica.

2 La docencia, Modalidad escolarizada,

3. La docencia. Modalidad abjerta y semiescolarizada,

4. La investigacién,

5. La actualizacién, extensién ¥y scrvicios bibliotecurios,

6. Difusién cultural, politica editorial ¢ intercambio académico.

8¢ propone a las unidades, poner especial atencidn en dos puntos:

1. La organizacisn del Sistema Nacional uen ¥ su Proyecto Académico,
en el contexto del Acuerdo Nacional para la Modemizacién de la
Educacién Bisica,

2. Los planesy programas de la ey dirigidos a los maestros; su relacién
con el Sisterna Nacional de Formacion ¥ Actualizacién del Magisterlo,
¥ ¢on Ja Garrera Magisterial,

El procese nacional de consuita incorporard todas las propucstas,
individuales o colectivas que, al margen de las reznicnes regionales, se
hagoan llegarala Secretaria Académicn. E] plazo para recibir propuestas
terminard «f 30 de junio de 1994,

Las reunienes regionales serdn financiadas por la Rectoria de cata chsa
de estudios.
Ajusco, IL.F., 4 de junio de 1998

“Educar para Transformar®

Marfa Magdalena Gdmez Rivera

Rectora




n UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
Unidad Ajusco

Con el propasilo de sistematizar las opiniones de reforma y desarrollo dal Proyects Académico de Ia Universidad Pedagogica Naciona, en uso de Jas
facultades que le concede of Decreta de Creacidn, la Rectoria INVITA = ia comunidad universitaria de Ia Unidad Ajusco, a participar en la clabora.
€ién de trabajos sobre propuestas de lincamientos de acuerdo con {as temiticas establecidas en la convocatoria cinilida el 4 de junio del presenis ajo.

La finalided es lograr 1a mayor participacién de ln comunidad universitaria por medio de la elsboracion de trabajos individuales o coleotivos para ser
incorporados y sistematizados por las comisiones temdticas en el aoiua) proceso de formulacion del Proyecto Académico.

Paralelsmente se celébrardn reuniones de trabaje en cada dres con 1a participacidn de los trabajadores académicos, los integrantes de las comisicnes y
las autoridades. Esta ctapa del proceso eulminard con la realizacion de un foro ¢ 29 y 30 de junio, en el Awditorio "Lauro Apuirre”,

Los temas por tratar son los siguientes:

L. LaUPNante el Acuerdo Nacional para Ia Modernizacién de la Educacién Bisica
1.1 El Sistema Nacional upx, ’
1.2LaurNy el Sistema Rducativo Necional,
1.3 La vincuiacién y relacién de la UpN con las escuelas normales y los centros de actualizacion del magisterio.
1.4 La uPN como institucion de educacion stperior,
1.5 Politicas institucionales cp la formacién y actualizacién de maesiros.
1.6 Programas académicos lacales, eslatales, regionates y nacionales,

Be trata de abordar csta teméticn con base en tos efes de andlisis: el cardeter nacional de la UPN y la preservacion de ésta como una institucitn de edi.
cacion superior que conitibuya a {a profesionalizacion ¥ superacién académica del magisterio nacionel, as{ come a la formacian de profesionales de 1y
educacion,
il La docencia: modalidad escolarizada

2.1 Les licencinturas de formacion profegional.

2.2 Los posgrados; especializaciones, maestria y doctorado.

2.3 Los diplomados, cursos de actualizacién ¥ co-curriculares.

2.4 La vinculacién y relacién de las funciones suslantivas,
A partir de la definicién de esta funcién ¥ de su caracterizacion acorde con el campo y funcién de Ia institucien, se trata de establecer los linesmientos
medianle log cuales se realice la Flaneacién, el desarrollo ¥ la evaluacion de los planes ¥ programas de estudio que comprende esta modalidad de do-
cencia: lieenciaturas, posgrados y diplomados, ast come las propuestas de reformulacin de esios estudios. En éstas se compreude la relacion y vineg-
iacion de la dacencin con la investj gacion ¥ lu difusién, nl igual que sa desarollo ¥ perspectivas.
IN. La docencia: modalidad abierta ¥ semiescolarizada

3.1 Carnoterizacion de la formacion de maestros en servicio coma una tarea sustantiva de [n UPN,

32 Lineamientes para el desanrollo, la vperacion y evaluncion curricular de Pragramas para maestros en servieio en sistemas de educacién a distancia,
3.3 Lincamientos para 1a reformulacion de log Programas para magstros en setvicio de educacion bésjca ¥ de educacion indigena, )

En el contexto actual del Sistema Nducativo Navional, se planten In necesidad de realizar una reformulacidn de las Ppropuestas de formacién de maes-
lios en servicie para adecuarlas a las condiciones ¥ eireunstanciss que demandan las reformas sociales y educativas del pafs. Por cllo s¢ trata de abor-
dar in problematica a partir de la firmma del Actcrdo Nacional para la Modernizacién de 1a Edueacion Basica y del contexio partioular donde se ubicen
las unidades UPN para orfentar estc tipo de propucsias al andlisis ¥ a ia reflexion de los problemas sducativos Iocales, regionales y nacionales, gaf
como de la formacién del megisterio ¥ de los profesionales de la educacion a fin de enfrentar dichos problemas. El Acuerdo ha tenide como conse-
cuencin generar la negesidad de contar con profesionales de 2 educacién para hacer frente a la problomética educativa en cada entidad federativa,




1V. La investigacion educaiiva en la UPN
4.1 La upN en el campa de la investigacion educativa: objetos de estudie, tipos de investigacion,
otras instituciones que rsalizan investigacion educativa,
4.2 La investigacién en la upN;: problemas de investigacion de competencia de [a institucién;
vinculacién de las funciones sustantivas y su desarrello y perspectivas.

4.3 El desarrollo de 1a investigacion educativa en la educacion bisica: 1a experiencia de los talleres regionales de i
ntacion que posibilite adecuar esta funcidn al estudio y a la investigacion de los
nvestigacion que norme lus acciones mediante las
ncidencia de la in-

destinatarios de la investigacion y relacion con
condiciones en que se realiza la investigacion; la
nvestigacion educativa.

La investigacion educativa a nivel de la institucién requiere una reorie
problemas educativos. Por ello se hace necesario la consolidacién de una politica institucional de i
cuales se planea, desarrolla y evalia estn funcion. De aht que se trate de abordar esta temdticn teniendo como cjes del analisis: la i
vestigacién que se realiza en la UPN en el campo educativo y el impacto de la misma en el Sistema Educative Nacional.
V. La extension, actualizacién y servicios bibliotecarios

5.1 Defimicion y caracterizacion de 1a extensidn universitaria como una funcién sustantiva de la UPN y su vineudacion con Ja docencia y ln investigacién.

5.9 Carnoterizacién de la ectualizacién y su vinculo con la Carrera Magisterial.

5.3 Funcion de los servicios hiblictecarios.
Se trata de elaborar propuestas orientadas al establecimiento de lineamientos para la planeaci¢m, ¢t desarrollo y la evaluacion de programas de exten-
sidn universitaria, dei desarrollo del Sistema de Bibliotecas UPN ¥ de los programas de actualizacion para vinular las acciones de la institucién con el

magisterio y los profesionales de la educacibn.

VL. Difusién cultural, politica editorial e intercambio académico

6.1 Definicién y caracterizacion de la difusion oultural, la politica editorial y el intercambio académico.
6.2 La difusion, 1a politica editorial y el intereambio académico en ol fortalecimiento de la vineulacién de la docencia, la investigacion y la ex-

tension universitaria dirigidas al magisterio.
6.3 La difusién de §a cultura a la corunidad en general y de la cultura pedagdgica al magisterio en particular,

ableger los lineamientos para el desarrollo de las acciones que fortalezoan la formacién estética v 1a culivra pedagégica del magisterio y

Se trata de est
den publicaciones, eventos culiurales, convenios de intercambio académico y el uso de los medios de comuni-

de la comunidad, En éstas s compren
cacion social en general.
Caracteristicas de los trabajos por presentar

Las propuestas s¢ presentardin mediante trabajos cuya extensién no r
de una o mas de las lemdticas expuestas, con argumentacién o justific

la propuesia.
Los trabajos podran acompafiarse de diversos ariexos, como inforines académicos y de investigacién, disgndstices y evaluaciones, entre otros.

Los trabajos deberin ser presentados con cardtula, que comprenda titulo del trabajo y lemas) al que se congidere estd dirigido, el nombre completo

del autor o autores y lugar o centro de trabajo de adseripeion.
La fecha limite para su entrega serd el 30 de junio del presente afio, en la Secretaria Académica.

ebase las 20 cunrtillas, en donde s¢ resalten los puntos medulares y caracteristicos
acion que fundamente las posturas asumidas por el personal académice autor de

Atentamente
Educar para transformar
Maria Magdalena Gémez Rivera
RECTORA

Ajnsco, a 8 de junio de 1993,
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Sesién cuadragésima t . é
: . ercera del Consejo Académi
de la Universidad Pedagégica N acionalJ wdemico

Lista de asistencia

Mari.a Magdalena Gémez Rivera Recto
JSerglo A. Solis Santacruz Secre::rio Académi
vaquin Ruiz Nan ministen
e N i%z IS)e.c:re:tario Administrativo
Sermio do Lo _ wectora de Docencia
o Alvamzi\%; ilglglézela - D?rector de Investigacion
Lio, Bduard ot de Peiia Dllrectora de Difusién Cultural y Extensién Universitari
Frsm o0 Salas E Director de Biblioteca v Apoyo Académicb e
Coordinador de Unidades UPN

Representantes propietarios del personal académico

il
I 1allc Espln'cza Gue ara :ﬂtzgclla df EISIStEIlts

Representantes suplentes del personal académico




Comisién Representativa de Ia Unidad Ajusco

Julio Rafael Ochoa Franco
Carlos Maya Obé
Marcelino Guerra Mendoza
Miriam Aguilar Ramirez

Comisién de Apoyo al Consejo Académico

Por parie de las autoridades:

Coordinadora Editorial

Subdireciora Académica

de la Coordinacién de Unidades UPN
Sybdirectora de Licenciatura y Posgrado
Coordinador de Actualizacidn

Jefa del Departamento de Evaluacion

de Ia Coordinacion de Unidades UPN

Josefina Lusardi Mahia
Maria Teresa Martinez Delgado

Maria del Carmen Praga y Lozano
FErnesto A. Ponce Rodrigucz
Teresa de Jesis Negrete Arteaga

Por parte de los académicos:

Guillermo A. Gonzélez Ortiz Unidad UPN Veracruz, Ver.
Mario Valenzuela Idart Unidad UPN Cuernavaca, Mor.

Joaquin Hernéndez Gonzalez Unidad Ajusco, Psicologia
Miguel Angel Baez Lopez Unidad Ajusco, Coordinacién de Unidades UPN

Comisiones tematicas

Docencia en la Modalidad Escolarizada

Joaquin Hernéndez Gonzalez
Sara . Juarez Pdez

Patricia Ledesma Vazquez
Julio Rafael Ochoa Franco
Margarita Rodriguez Ortega
Flora Varea Falcén

Docen‘cia ent las Modalidades Abierta
¥ Semiescolarizada

Aurora Alonso del Corral

Miguel Angel Baez Lépez

Maria Guadalupe Barrén Bernal
Francisco Javier Blanco Gonzilez
Mariana Martinez Aréchiga
Edgardo Oikion Solano

Marta Elba Tlaseca Ponce




Investigacion

Norma Bocanegra Gastelum
Maria Elena Jiménez Flores
Fernando Juarez Herndndez
Carlos Maya Obe

Irma Ramirez Rueda
Mauricto Robert Diaz
Etelvina Sandoval Flores
Maria Inés Silva Comelin

Actualizacién, Extension
y Servicios Bibliotecarios

Miriam Aguilar Ramirez
Maria Victoria Avilés Quezada
Radl Cuevas Zamora

William José Gallardo

Elisa Gonzalez Cedillo
Virginia Luna Reyes

Gilda Rocha Romero

Difusion, Politica Editorial
¢ Intercambio Académico

Carmen Cortés Rocha
Marcelino Guerra Mendoza
Arturo Jiménez Lupercio
Maria del Refugio Plazola Diaz

Educacién Indigena

Jorge Hemdandez Moreno
Jani Jorda Hernandez
Nicanor Rebolledo Reséndiz
Javier Tito Espinoza




Reuniones Regionales

Reunién Regional: Sede Guadalajara, Jal,

Unidades UPN:

Aguascalientes, Ags.
Mexicali, B.C,
Tijuana, B.C.
LaPaz B.CS.
Colima, Col.
Guanajuato, Gio.
Celaya, Gto.
Leén, Gto.
Guadalajara, Jal,
Tlaquepaque, Jal.
Autlan, Jal.

Cd. Guzman, Jal,
Zapopan, Jal.
Morelia, Mich.
Zamora, Mich.
Uruapan, Mich.
Tepic, Nay.
Querétaro, Qro.

San Luis Potosi, S.L.P.

Cd. Valles, S.LL.P.
Culiacan, Sin.
Mazatlan, Sin.

Participantes:

Eloy Leonel Garcia Méndez
Alfonso Lizdrraga Bernal
Antonio Medina de Anda
Rail Agrue! Geraldo

Maria Elena Garcia Rivera
Graciela Ramos Guerrero
José Luis Muro Flores
Manuel Cacho Floreg

 Armando Martines, Moya

José Brisefio Godinez

Ana Maria Quiles Gonzalez
Bertha Angelita Magafia Barragén
Miguel Ignacio Lépez Séncher
Rubén Ramos Diaz

Jests Valdovinos Capistrano
Antonio Arellano Pérez

Julio César Romero Ramos
Arturo Santana Sandoval

Arturo Lépez Villalpando

Juan José de la Luz Amaro Vargas
Efrain Alemén Garcia

Hernando Herndndez Pérez




Los Mochis, Sin.
Hermosillo, Son.
Navojoa, Son.
Nogales, Son.
Zacatecas, Zac.

Reunion Regional: Sede Tlaxcala, Tlax.

Unidades UPN:

D.F. Centro
D.F. Azcapotzalco

D.F. Norte

D.F. Sur

D.F. Oriente

D.F. Poniente
Chilpancingo, Gro.
Acapulco, Gro.

Iguala, Gro.

Pachuca, Hgo.

Toluca, Edo. de Méx.
Tlalnepantla, Edo. de Méx.
Ecatepec, Edo. de Mex.
Cucrnavaca, Mor.
Puebla, Pue.

Teziutlan, Pue.

Ismael Lopez Camacho

José Luis Arreguin Rodriguez
Hedelisa Gonzalez Morales
Adalberto Robledo Escoto
Segundo Pérez Guzman

Participantes:

Ricardo Pérez Cordova
Maria de Lourdes Vazquez Marquez
Wenceslao Sergio Jardon Hernandez
Concepcion Hemandez

Jaime Ratl Castro Rico

Rosa Carmina Téllez Hernandez
Sdcrates Hernandez Lozano
Epifanio Espinoza Tabera

Manuel Salgado Peralta

Olga Luz Jiménez Mendoza
Servando Sanchez A.

Laura Mancilla Elgueros

Marco Esteban Mendoza Rodriguez
Mario Valenzuela Idart

José Luis Daniel Arellano Lopez
Maria Luisa Castillo Romero

Tehunacan, Pue.
Tlaxcala, Tlax,
Xalapa, Ver.
Veracruz, Ver.
Poza Rica, Ver,
Orizaba, Ver.
Coatzacoalcos, Ver.

Reunién Regional: Sede Monterrey, N.L.

Unidades UPN:

Saltiilo, Coal.
Torredn, Coah,
Piedras Negras, Coah.
Monclova, Coah.
Chihuahua, Chih.

Cd. Judrez, Chih.
Parral, Chih,
Durango, Dgo.
Monterrey, N L
Guadalupe, N L.

Cd. Victoria, Tamps.
Tampico, Tarps.
Matamoros, Tamps.
Nuevo Laredo, Tamps.

José Antonio Villarreal Tenorio
Jaime Pefia Sanchez

Reynaldo Ceballos Hornandey
Guillermo Alejandro Gonzdlez Ortiz
Maria de log Dolores Moreno Boa
Silvia Elena Valiente Sénchez
Samuel Pérez Garcia

Participantes:

Ana Laura Florez Gonzalez
Leonardo Hernéndez
Cipriano Garcia Renteria
Heéctor Montalvo Augusto
Gerardo Arturo Limén
David Mariscal Landhin
Sofia Efigenia Soto Maérquez
Jesus Flores Garcia
Perla Aurora Trevifio Tamez
Jaime Zirate Gonzilez
Rosa Maria Gonzélez Isasi
Angel Méndez Gémes
Maria Sabina Garcia Lara
Guadalupe Séenz Cisneros




Reunién Regional: Sede Mérida, Yuc.
Unidades UPN:

Campeche, Camp.

Cd. del Carmen, Camp.
Tuxtla Gutiérrez, Chis.
Tapachula, Clus.
Qaxaca, Qax.
Tuxtepec, Oax.
Ixiepec, Oax.
Chetumal, Q. Roo.
Villahermosa, Tab.
Mérida, Yue.

Participantes:

Mario Orlando Martin Pech.
Victor Manuel Alfonso Espinosa
Omar Armando Carrille Tamayo
Francisco Garcia Robles

Joel Garcia Rodriguez

Eustacio Alvear Aleméan
Antulio Rangel Moreno

Amir De Jesus Castillo

Enrique Pereda Brisefio

José Novelo Montalvo

Relacion de asesores de Ias Unidades UPN elect

para incorporarse a las Comisiones Tematicas

Reunion de Guadalajara, Jal.:

Mexicali, B.C.
Celaya, Gto.
Leén, Gto.
Morelia, Mich.
Querétaro, Qro,

Reunidon de Tlaxeala, Tlax.:

D.F. Oriente
Cuernavaca, Mor.
Teziutlan, Pue.
Veracruz, Ver.

Reunion de Monterrey, N. L. :
Monclova, Coah.

Torreén, Coah.

Cd. Victoria, Tamps.

Reunién de Mérida, Yuc.:

Tuxtla Gutiérrez, Chis.
Villahermosa, Tab.

Alfonso Lizarraga Bernal
José Luis Muro Flores
Manuel Cacho Flores
Rubén Ramos Diaz
Arturo Santana Sandoval

Rosa Carmina Téllez Hernandez
Mario Valenzuela Idart

Maria Luisa Castillo Romera
Guillermo Alejandro Gonzalez Ortiz

Heéctor Montalvo Augusto
Leonardo Hermnandez
Rosa Maria Gonzélez Tsasi

Omar Armando Carrillo Tamallo
Enrique Pereda Brisefio

0s en las Reuniones Regionales




Ademas de los representantes de cada Unidad, participaron en las Reuniones Regionales:

Autoridades:

Maria Magdalena Goémez Rivera
Rectora

Sergio A, Solis Santacruz
Secretario Académico

Erasmo Cisneros Paz
Coordinador de Unidades
Maria Teresa Martinez Delgado
Subdirectora Académica

de la Coordinacion de Unidades
Ernesto A. Ponce Rodriguez
Subdirector de Extension Universitaria

Representantes del Consejo Académico:

Norma Bocanegra Gastelum
Carlos Maya Obe

Cleotilde Amado Ruiz
Marcelino Guerra Mendoza
Castulo Hernandez Galvez
Miriam Aguilar Ramirez
Mario Espinosa Guevara
Arturo Jiménez Lupercio

Reunion de Guadalajara
Reunion de Guadalajara
Reunidn de Tlaxcala
Reunién de Tlaxcala
Reunidn de Monterrey
Reunién de Monterrey
Reunidén de Mérida
Reunion de Mérida

Representantes de las Comisiones Temiticas

a las Reuniones Regionales de:
Guadalajara, Jal.:

Aurora Alonso del Corral
Carmen Cortés Rocha
Jorge Hernandez Moreno
Virginia Luna Reyes
Marta Elba Tlaseca Ponce

Tlaxcala, Tlax.:

Maria Victoria Avilés Quezada
Miguel Angel Baez Lépez
Nicanor Rebolledo Reséndiz
Etelvina Sandoval Flores

Flora Varea Falcén

Monterrey, N.L.:
Jani Jord4d Hernandez

Maria del Refugio Plazola Diaz
Ima Ramirez Rueda




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Mérida, Yuc.:
MATRICULA DE LICENCIATURA PARA MAESTROS EN SERVICIO

i i 3 ' MILES DE
Fr‘anclsco Javier Blanco Gonzalez | ALUMNOS 1980-1992
Gilda Rocha Romero _ i
Maria Inés Silva Comelin 80 ]
: ) : _ 70,926

Javier Tito Espinoza

Representante de la Comisién de Enlace:
Julio Rafael Ochoa Franco

40 ~
Apoyo Administrative
Felipe Bonilla Castilio

Vicente Espinoza
Carlog Fuentes Maciel

20

T T I 4 : : : |

f I I
80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92
CICLO ESCOLAR

FUENTE: GOORDINACION DE UNIDADES UPN




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

MAESTROS TITULADOS POR LICENCIATURAS
EN EL PERIODO 1980-1992

LEPEP 75

9,739 LEPEP 85

1,978

TOTAL: 14,778 MAESTROS EN SERVICIO TITULADOS

LEB: LIGENGIATURA EN EDUCAGION BASICA
LEPEP: LIGENCIATURA EN EDUCAGION

FUENTE: COORDINACION DE UNIDADES UPN FREESGOLAR Y PRIMARIA




'UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

MATRICULA DE LIGENCIATURA PARA MAESTROS EN SERVIGIO
MILES DE INSCRITOS EN EL CIGLO ESCOLAR 1992-1993

ALUMNOS
50

LEB: LICENG IATURA EN EDUCAGION BASICA
LEPEPMI: LICENGIAFURA EN EDUCACION PREESCOLAR Y PRIMARIA
AAAAAA MEDIO INDIGENA







Proyecto Académico de la Universidad Pedagdgica Nacional
Resultado de la participacién de la comunidad universitaria.
Dictaminado por unanimidad por el Consejo Académico

y aprobade por la Rectoria, con base en ¢l Decreto de Creacion.

Disefio; Margarita Morales
Formaci6n electronica; Maria Eugenia Herndndez
Coordinacion Editorial.
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