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a Universidad Pedagogica Nacional, institucion

inserta en el Subsistema de Educacion Su-

perior, accede a una nueva fase de desarro-
llo con motivo de la firma del Acuerdo Nacional para la Moder-
nizacion de la Educaciéon Basica de mayo de 1992 y con la
definicién de su Proyecto Académico, aprobado por el Consejo
Académico en su Cuadragéesima Tercera Sesion Ordinaria, cele-
brada entre el 9 de agosto y el 6 de septiembre de 1993, lo cual
crea las condiciones que le revisten de una mayor identidad, asi
como de mayor precision en sus compromisos con la
profesionalizacion y actualizacion del magisterio, el desarrollo
de la educacién basica, del sistema educativo nacional y de los
estados, y la elevacion de la calidad y excelencia educativas.

En la situacion actual, y con una vision prospectiva de la UPN, se
hace imprescindible elaborar un Plan Institucional de Desarrollo
para operar el Proyecto Académico de |la Universidad congruente
con la federalizacion.

El Plan Institucional de Desarrollo requiere de un marco juridico
que rija la vida universitaria y favorezca la concrecién de los prin-
cipios, fines y politicas institucionales que exigen procedimien-
tos y formas de organizacién innovadoras; asi como de una nueva
estructura que asegure la vigencia y cohesién nacional del Pro-

PRESENTACION

yecto Académico y garantice la necesaria libertad para que las
Unidades, en cada entidad federativa, desarrollen proyectos es-
pecificos en funcién de su entorno local, estatal y regional.

Con base en estas consideraciones, se convocoé a la comunidad
universitaria para la elaboracién del Plan Institucional de Desa-
rrollo, la Estructura Organica Académica que requiere para su
operacion, asi como la Normatividad que permite mantener una
Rectoria Académica Nacional acorde con lo estipulado en las
Actas de Conclusion de Transferencia suscritas por la SEP y los
gobiernos de los estados.




Este documento fue aprobado por el Consejo Académico y se
construyé en cinco grandes momentos:

1. Elaboracién y presentacion de ponencias por parte de la co-
munidad académica en el ambito nacional.

2. Integracion y sistematizacion de las propuestas por parte de
una Comision Nacional conformada por veintisiete miembros*
(nueve representantes de la autoridad, nueve representantes
de las Unidades federalizadas y nueve representantes de la
Unidad Ajusco).

3. Analisis, discusion y modificacion del documento elaborado
por la Comisién Nacional Sistematizadora, en el marco de una
Reunion Nacional que conté con la participacion de repre-
sentantes de sesenta Unidades, celebrada en la ciudad de
Jalapa, Ver.

4. Redaccion final por la Comisiéon Nacional Sistematizadora.

5. Anadlisis, discusion, modificacién y aprobacién del documento,
por los miembros del Consejo Académico, durante su Cuadra-
gésima Sexta Sesidn Ordinaria.

*La metodologia empleada por la Comisién Nacional Sistematizadora se presenta en el
Anexo 8.
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| Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la

Educacion Basica ha generado nuevas condiciones

para el trabajo educativo y nuevas formas para la
realizacion de sus tareas. En el marco de la federalizacion, el
modelo académico administrativo de la UPN se ha tornado inope-
rante, ya que los requerimientos y problemas surgidos en la Ins-
titucion han rebasado su aplicacién, ademas de que los recursos
de las Unidades UPN han sido transferidos a los gobiernos de los
estados. Sin embargo, como Sistema de Unidades, conserva su
caracter nacional al compartir un Proyecto Académico que esta-
blece los lineamientos generales sobre su campo especifico de
accioén, con programas comunes y acciones diferenciadas que
corresponden a las necesidades educativas locales, estatales,
regionales y nacionales, y a las caracteristicas internas de cada
Unidad.

Las nuevas condiciones fijan las bases para el desempefio reno-
vado de las funciones y tareas asignadas a la UPN. Esta, a fin de
cumplir con los objetivos y funciones planteados en su Decreto
de Creacibén y dar respuesta a los requerimientos de la sociedad
mexicana, reformulé su Proyecto Académico para reorientar sus
acciones y coadyuvar asi al desarrollo y fortalecimiento de la
educacion en México, especialmente de la escuela publica de
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nivel basico, mediante la recuperacion, valoracion y superacion
de las practicas del magisterio.

En el proceso de reformulacion se tomé como referencia central
la realidad educativa, con sus problemas y tendencias, a fin de
reconocer aquellos ambitos donde la intervencion de la Univer-
sidad puede ser relevante y significativa; a dichos ambitos se
les denominé Campos Problematicos. Ademas, se analiz¢ criti-



CARACTERIZACION Y PROGRAMAS NACIONALES

camente el trabajo de la Universidad para conocer sus fortalezas
y debilidades, destacando entre estas ultimas problemas tales
como: ausencia de politicas definidas y permanentes que provo-
ca la dispersion de esfuerzos; desvinculacion con la sociedad;
carencia de un soélido programa para la superacién académica
del personal; excesiva burocratizacidn; limitacion de recursos
presupuestales; desintegracion de las funciones sustantivas dan-
do prioridad a la docencia, entre otros. Esto permitié definir un
conjunto de Lineas de Fortalecimiento Institucional, asi como es-
tablecer acciones prioritarias que la Universidad se comprome-
ti6 a desarrollar en el corto plazo.

En elProyecto Académico se establece la ausencia de un Plan
hstiucbnalde Desanolb (PID), y se plantea la necesidad de
elaborarlo a partir de una visién estratégica, con el propésito
de establecer un sistema de planeacién, operacién y evalua-
cién del quehacer universitario.

CARACTERIZACION Y PROGRAMAS NACIONALES

Un Plan Institucional de Desarrollo es la construccion de una
propuesta académica fundamental que, mediante un ejercicio ri-
guroso y participativo de planeacién, identifica los compromisos
y las acciones sustanciales de una institucién.

El Plan Institucional de Desarrollo (PID) de la UPN es un instru-
mento ejecutivo puesto que concreta y hace operativo el Pro-
yecto Académico; orientador, porque a partir de él se pueden
derivar proyectos y subproyectos, y normativo, porque compro-
mete a la comunidad universitaria al logro de los grandes propo6-
sitos de la Institucion, al conjugar esfuerzos en favor del pluralismo
y del trabajo colegiado de Ia vida universitaria.

Se concibe ademas como un proceso permanente y participativo
en el que se formulan y evallan los programas, subprogramas y
proyectos que orientan el desarrollo académico de la Institucion.

En la UPN, el Plan Institucional de Desarrollo es la expresion
diferenciada y objetiva del Proyecto Académico nacional. Con-
creta su sentido en un conjunto de metas, acciones, estrategias
y recursos articulados en torno a sus fundamentos, normas e
implicaciones estructurales. Al mismo tiempo se define por las
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responsabilidades de transformacion de la problematica de la
Educacién Basica, de sus maestros y sus formadores, en los
ambitos nacional, regional, estatal y local.

Los campos problematicos orientan las areas de desarrollo aca-
démico, lineas de desarrollo y compromisos que se convierten
en las directrices para definir dos programas nacionales: Desa-
rrollo Académico y Fortalecimiento Institucional.

El programa de Desarrollo Académico es el que establece,
mediante subprogramas y proyectos especificos, soluciones
a los compromisos expresados en cada uno de los campos
problematicos; sus acciones permiten dar solucién a proble-
mas y necesidades que la Universidad debe atender en el
ambito externo.

El programa de Fortalecimiento Institucional conjunta los
subprogramas y proyectos indispensables para apoyar la opera-
cion del Programa de Desarrollo Académico; esta orientado a la
generacion de las condiciones internas que permitan que la in-
tervencion de la Universidad en los campos problematicos sea
relevante y significativa.

Para efectos del PID se entiende como :
Programa

“... una unidad académica institucional y de amplia prospectiva,
que articula de manera estratégica y flexible, y da coherencia a
un conjunto de proyectos de docencia, investigacion y extension,
que tienen por objetivo atender los campos problematicos», (Pro-
yecto Académico 1993 [PA], p. 28)

Subprograma

Corresponde al nivel de agregacion de proyectos que de ma-
nera congruente articulan las funciones universitarias en cum-
plimiento con las necesidades de atencién a los campos
problematicos.

El agrupamiento de proyectos que se hace en cada
subprograma es convencional y se deriva de la tematica co-
mun y la multidisciplinariedad resultante de la solucién de
problemas.

14




PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

Proyecto

«Se constituye como una serie de actividades académicas pla-
nificadas e interrelacionadas, cuya permanencia se define con
base en el logro de sus objetivos». (PA, p.28)

El proyecto es parte estratégica fundamental de la integracion
delPID, ya que resume las actividades, tareas y acciones acadé-
micas que se llevan a cabo para cumplir un propésito previamen-
te establecido en concordancia con los objetivos institucionales y
acotado por las politicas de la misma Institucion.

El proyecto constituye |la parte central y mas importante del que-
hacer universitario. Es la seccién o apartado al que confluyen
los esfuerzos académicos cotidianos y donde se expresan sus
productos. Asimismo, es donde se presupuestan, asignan y dis-
tribuyen los recursos. Requiere que, en forma sencillay clara, se
defina con precision: qué es, en qué consiste, quiénes lo van a
ejecutar, qué se va a obtener de él, qué se tiene que hacer para
llevarlo a cabo, de qué manera se impiden sus desvios, en qué
plazo se concluye, con qué resultados y cuales y cuantos recur-
sos demanda su ejecucion.

Por consiguiente, un proyecto necesita del cumplimiento de cier-
tas condicionantes para ser considerado como tal: Unidad Res-
ponsable, Metas, Actividades, Tareas, Indicadores, Plazos,
Unidades de Medida y Recursos.

Subproyecto

Conjunto de actividades y tareas para alcanzar un objetivo y
metas particulares del proyecto, comparte sus caracteristi-
cas y correspondencias y consiste en una desagregacion del
mismo.

Depende del proyecto en el cual se inscribe, tanto en términos
académicos como presupuestales y su ejecucion es realizada
por pequerios grupos colegiados.

A partir de las acciones de planeacion que emanan del PID, sur-

ge la necesidad de asumir el compromiso de impulsar una cultu-
ra de planeacién y evaluacién, que permita a la comunidad
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académica en su conjunto desarrollar este proceso de una ma-
nera eficaz y con mayor grado de pertinencia.

Objetivo

El PID vincula el Proyecto Académico nacional mediante pro-
gramas, subprogramas, proyectos y acciones institucionales co-
tidianas, a fin de establecer una correspondencia entre éstos y
las metas institucionales a corto, mediano y largo plazo; permi-
te detectar con oportunidad las desviaciones entre lo planeado
y lo ejecutado con el fin de corregirlas, tanto en el ambito exter-
no como en el interno.

Politicas

Se definen como las lineas de accién que acotan, orientan y diri-
gen los quehaceres que se requiere llevar a cabo para desarro-
llar un programa, un subprograma o un proyecto institucional.

Las politicas del PID son:

- Respetar las posiciones divergentes de la comunidad universi-
taria con un sentido critico, metodolégico y sistematico que
propicie elevar la calidad de la educacion.

— Impulsar la formulacién de proyectos derivados de un diagnos-
tico que permita identificar las necesidades educativas, a fin
de determinar los objetivos, acciones e infraestructura para su
operacion.

— Propiciar la articulacién de las funciones sustantivas como cri-
terio fundamental para el trabajo académico.

— Garantizar que los proyectos sean pertinentes y viables a nivel
nacional, regional, estatal o local, y transformen el entorno edu-
cativo y social, mediante una planeacion y evaluacién en térmi-
nos de eficacia, equidad, relevancia, innovacion y creatividad.

—Y todas aquellas que se establecen en el Proyecto Académico.

SUBPROGRAMAS NACIONALES

Para definir los subprogramas se considera como documento
base el Proyecto Académico, apoyado por los trabajos prove-
nentes de hs Unidlades UPN y Ajusco.
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Se asumen los compromisos, areas y lineas expresadas en el
Proyecto Académico para cada uno de los campos problemati-
cos, tomando en cuenta que éstos “comprenden la interaccion
entre sujetos, ambitos y procesos, y posibilitan delimitar areas
de estudio y de intervencion”. (PA, p. 27)

Los compromisos constituyen las grandes metas institucionales
que la UPN se propone cumplir en el corto, mediano y largo pla-
z0; las areas delimitan prioridades de atencién en los campos, y
las lineas son directrices que sustentan y articulan los proyectos
orientados a la atencién de dichos campos.

Se parte de la delimitacién inicial de dos programas naciona-
les derivados de los campos problematicos y de las lineas
de fortalecimiento institucional, para derivar de éstos algu-
nos subprogramas nacionales que orienten la formulacién de
proyectos.

Los subprogramas son convenciones técnicas y administrativas
que conllevan una propuesta inicial no exhaustiva a las que cada
Unidad puede referirse para iniciar y conducir el cambio cualita-
tivo pretendido; configuran un marco que recoge la riqueza apor-
tada por la comunidad universitaria en el desarrollo del Proyecto
Académico con el cual se pueden definir e integrar proyectos,
funciones y recursos.

En las metas compromiso de cada subprograma se consideran
las prioridades institucionales, asi como los compromisos de los
campos y de las lineas de fortalecimiento institucional.

1 Programa de Desarrollo Académico

1.1 Subprograma: Atencion a docentes, directivos
y profesionales de apoyo a la educacion basica
(preescolar, primaria y secundaria)

Justificacion

Este subprograma se desprende de las tareas definidas en el
campo Formaciéon de Profesionales de la Educacion y su perti-
nencia es una derivacion directa de la prioridad otorgada al de-
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sarrollo de la Educacion Basica. El proceso de reforma en este
nivel alude a la formacién, actualizacién y superacién profesio-
nal de los docentes, asi como a los requerimientos de renova-
cion profesional en el ejercicio de los directivos y los especialistas
involucrados en el trabajo escolar.

Politicas

- Promover planes y programas de formacién, actualizacion y
superacioén profesional de los maestros en servicio para lograr
su arraigo e intervencion pedagoégica en sus centros de traba-
jo considerando la relacién entre su formacién y su experien-
cia laboral.

- Fortalecer el disefio y la operacion de planes y programas de
formacién y actualizacion para directivos y profesionales de

. apoyo, dirigidos a resolver problemas educativos como la ad-
ministracién, gestion, planeacién, organizacién, control y eva-
luacién de los procesos escolares.

- Incluir en los planes y programas el estudio de la institucion
escolar y su contexto social, politico y cultural.

-~ Establecer un estudio permanente sobre los contenidos de la
educacion basica, sus recursos, aportes y avances, particular-
mente aquellos que tienen implicaciones para la ensefianza y
el aprendizaje.

- Impulsar investigaciones y estudios de diagnéstico sobre las
necesidades profesionales de los maestros en servicio, asi
como evaluar, sistematizar y difundir las experiencias relacio-
nadas con modelos y estrategias formativas.

Metas Compromiso por Campo
(Para mayor precision de los compromisos, véase anexo 1)
Campo 1: Compromisos 1, 2, 3,4y 5

Campo 2: Compromisos 4,6y 7

Campo 3: Compromiso 4

18




PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

1.2 Subprograma: Atencion a maestros y directivos
de las instituciones formadoras de docentes

Justificacién

Las nuevas condiciones de la realidad educativa, las transfor-
maciones constantes de las circunstancias sociales y culturales,
asi como el propésito de la politica educativa de elevar la calidad
de la educacion, hacen necesario desarrollar acciones para apo-
yar la actualizacion y superacion profesional de los docentes y
directivos de las instituciones formadoras de docentes.

Politicas

— Desarrollar estudios para orientar y dirigir acciones viables y
pertinentes que apoyen la actualizacion y superacion profe-
sional de los formadores de docentes con el propésito de me-
jorar su desemperio en los centros de trabajo.

- Desarrollar y difundir investigaciones que contribuyan a la cons-
truccién de un modelo pedagégico de la formacién docente.

- Dar respuestas innovadoras a las demandas y necesidades de
formacién permanente de los docentes encargados de formar
maestros de educacion basica, asi como propiciar el intercam-
bio y la divulgacion de experiencias entre los sujetos e institu-
ciones responsables de estas tareas.

Metas Compromiso por Campo
Campo 1: Compromisos 1, 3,4,5y6

Campo 3: Compromiso 4

1.3 Subprograma: Escuela y cambio social
Justificacion

Ante todo se persigue el cambio de la institucién escolar basica
y de los procesos de educacién formal, no formal e informal,
para asegurar a los mexicanos del préximo siglo su intervencion
y participacién en un mundo cambiante, y para que sean capa-
ces de asumir con plena responsabilidad la transformacion de
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las condiciones sociales con la eficacia y calidad que demanda
el desarrollo de nuestro pais.

Politicas

— Orientar la construccion de propuestas pedagogicas alternati-
vas e innovadoras en torno a la practica educativa de maes-
tros, directivos y alumnos para elevar la calidad de la educacioén
basica.

— Promover estudios sobre los procesos educativos escolares y
su impacto en la comunidad.

- - Generar y divulgar estudios para promover la valoracién social
del papel del maestro como agente de cambio social.

Metas Compromiso por Campo

Campo 1: Compromisos 1y 5

Campo 2: Compromisos 1, 3,6y 7

1.4 Subprograma: Curriculo, sujetos e institucion escolar
de educacion basica

Justificacion

Existen una serie de procesos educativos y de socializacion que
se dan paralelamente al proceso de ensefianza aprendizaje, los
cuales tienen importancia fundamental y no han sido objeto de
atencion prioritaria, de tal manera que este subprograma centra
sus esfuerzos en el impacto que el curriculo tiene en los sujetos
(maestros y alumnos), asi como en la institucion escolar (escue-
la y autoridades educativas). Asimismo, tiene que ver con estu-
dios en los que el curriculo es interpretado y asimilado centrando
su atencién en aquellos procesos culturales y sociales que afec-
tan la ensefanza y el aprendizaje.

Este subprograma se relaciona directamente con los compromi-
sos del campo Desarrollo de la Educacién Basica, el cual centra
su atencion en el nivel educativo antes sefialado y su estudio como
objeto de conocimiento, articulando asi los compromisos.
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Politicas

— Promover estudios sobre la vinculacién del curriculo de edu-
cacion basica con las necesidades educativas nacionales, re-
gionales, estatales y locales.

- Desarrollar propuestas curriculares y ofrecer aportaciones te6-
rico metodoldgicas sobre los procesos de ensefianza y apren-
dizaje en la educacion basica.

- Propiciar el disefio, desarrollo y evaluacién de materiales
de apoyo al trabajo docente y al aprendizaje de los
educandos.

Metas Compromiso por Campo

Campo 1: Compromisos 1,2, 3y 4
Campo 2: Compromisos 2,4,5y 7

Campo 3: Compromisos 2y 3

1.5 Subprograma: Procesos educativos, socioculturales
e interculturales

Justificacién

Debido a que la politica educativa reconoce la importancia de la
participacion social de los sectores involucrados en la educacion
basica, la importancia de la educacién de adultos, la actualiza-
cién y restructuracion de los contenidos escolares, con base en
criterios de relevancia, pertinencia y equidad, para ofrecerlos a
grupos sociales marginados y a aquellos que se encuentran en
. situaciones interculturales, se hace necesario que la Universi-
dad amplie y fortalezca el estudio e intervencién sobre los proce-
sos educativos y desarrolle, recupere, sistematice y divulgue la
cultura pedagégica y universal.

Politicas

— Orientar el estudio de procesos que resignifiquen la historia,
los saberes y las practicas de los sujetos involucrados en la
educacién formal, no formal e informal.

— Impulsar el rescate de la memoria historica del magisterio.
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— Desarrollar la formacién pluricultural de los maestros con el
proposito de mejorar sus practicas educativas.

— Impulsar las diversas manifestaciones artisticas y culturales
que fortalezcan la identidad nacional.

Metas Compromiso por Campo
Campo 1: Compromisos 5 y 6
Campo 2: Compromisos 1,6y 7

Campo 3: Compromisos 1,2, 3,4y 5

1.6 Subprograma: Comunicacion educativa
Justificacion

La Universidad advierte la necesidad de incorporar, en los pro-
yectos que ofrece para la formacion de profesores de educacion
basica y otros profesionales de la educacion, el estudio'de los
medios y su influencia, con el propésito de fomentar una actitud
critica ante los medios de comunicacion social y las nuevas tec-
nologias.

Politicas

— Propiciar estudios sobre los procesos de comunicacion dentro
y fuera de la escuela, asi como de la influencia que ejercen los
medios de comunicacién social en la formaciéon de valores,
actitudes y practicas culturales.

— Promover y divulgar estudios sobre problemas educativos en
ambitos interculturales y con diversidad lingtistica, asi como
desarrollar propuestas pedagogicas adecuadas.

-~ Fomentar el disefio y la produccion de materiales audiovisuales
que apoyen la practica docente.

Metas Compromiso por Campo

Campo 1: Compromisos 1,4,5y 6
Campo 2: Compromisos 1, 3,4y 7
Campo 3: Compromisos 1,2, 3,4y 5

22



PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

2 Programa de Fortalecimiento Institucional

2.1 Subprograma: Superacion académica del personal
Justificacion

Las diferentes evaluaciones que la Universidad ha realizado
sobre su desempefio, evidencian la existencia de niveles des-
iguales de formacion, capacidad y dedicacién al trabajo del
personal académico. En tanto que es en los recursos huma-
nos donde radica la posibilidad de fortalecer su quehacer y
atender a su finalidad y compromisos, se requiere reforzar
las acciones de apoyo a la superacién profesional, el fomen-
to a la investigacion y el desarrollo curricular y docencia su-
perior.

Politicas

— Desarrollar acciones de apoyo a la actualizacion, asi como
estudios de posgrado, con el propésito de fortalecer la
superacion profesional del personal académico de la Ins-
titucion.

— Consolidar la investigacion educativa en la Universidad, me-
diante acciones permanentes de formacién y actualizacién de
investigadores.

— Fortalecer las acciones universitarias de disefio y opera-
cion de planes y programas de educacion superior, de in-
vestigacion sobre la planeacion y desarrollo curricular e
impulsar la generaciéon de nuevas estrategias y propues-
tas didacticas.

Metas Compromiso por Linea
(Para mayor precisién de los compromisos, véase anexo 3)
Superacién académica: Compromisos 1,2, 3y 4

Fomento de la investigacion
educativa: Compromisos 1,2, 3y 4

Desarrollo curricular
y docencia superior: Compromisos 1,2, 3,4,5y6
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2.2 Subprograma: Editorial
Justificacion

La abundante produccién editorial de la Universidad logra cubrir
los programas de actualizacion, licenciaturas y posgrados, ade-
mas de atender las necesidades de divulgacion cultural y cienti-
fico pedagogicas. Sin embargo, los productos muestran niveles
desiguales de calidad y, salvo el caso de los materiales que se
utilizan como apoyo a los programas de estudio, la distribucién
ha sido deficiente. De ahi que sea urgente llevar a cabo un se-
guimiento sobre el impacto que las publicaciones universitarias
tienen en los destinatarios y desarrollar una politica editorial de
caracter nacional.

Politicas
— Fomentar la produccion de diversas lineas editoriales.

— Fortalecer la produccion editorial a través de acciones de
formacién y actualizacién.

— Atender los requerimientos profesionales y culturales de
los maestros de educacién basica, formadores de docen-
tes, especialistas e investigadores en educacion.

— Atender los requerimientos técnicos y de infraestructura de las
Unidades, a fin de garantizar el desarrollo de la produccion
editorial.

Metas Compromiso por Linea

Programa Editorial: Compromisos 1,2, 3,4y 5

2.3 Subprograma: Bibliotecas e informacion pedagoégica
Justificacion

El Sistema de Bibliotecas de la UPN constituye un soporte
indispensable para las tareas académicas de la Universidad.
Sin embargo, en estos servicios se muestra una marcada
desigualdad entre las Unidades en lo relacionado al presu-
puesto, personal, acervos, espacios y servicios a los usua-
rios, situaciéon que impide el desarrollo funcional de cada
biblioteca.
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Politicas

— Favorecer el intercambio de informacion actualizada entre la
comunidad de la UPN, magisterio y publico en general en los
ambitos internacional, nacional, regional y local.

— Impulsar el desarrollo de los servicios bibliotecarios a través
de nuevas tecnologias que permitan optimizar los recursos.

— Promover la formacion técnica y profesional del personal en-
cargado del sistema bibliotecario, asi como ofrecer a los maes-
tros en servicio elementos basicos de organizacion para el uso
de las bibliotecas escolares.

— Fomentar entre la comunidad universitaria el aprecio por la
lectura, los libros y la biblioteca.

Metas Compromiso por Linea

Sistema institucional
de informacion: Compromisos 1,2y 3

Servicios bibliotecarios
y de informacién documental: Compromisos 1,2y 3

2.4 Subprograma: Planeacion, informacion, operacion
y evaluacion

Justificacion

La UPN requiere, en un plazo inmediato, disefiar y poner en opera-
cion un modelo de planeacion participativa ajustado a las lineas y
propositos del Proyecto Académico y a la atencion de las areas
y los proyectos prioritarios, manteniendo la congruencia entre las
acciones académicas y la administracion eficiente de los recursos.

Para que esto tenga bases sélidas, se hace necesario un siste-
ma de informaciéon con medios y procedimientos que permitan
obtener datos de manera mas completa y actualizada.

Politicas

— Impulsar el desarrollo de un sistema de informacion y docu-
mentacion nacional que apoye la planeacién, operacion y eva-
luacion de las acciones universitarias.
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Politicas

— Favorecer el intercambio de informacién actualizada entre la
comunidad de la UPN, magisterio y publico en general en los
ambitos internacional, nacional, regional y local.

— Impulsar el desarrollo de los servicios bibliotecarios a través
de nuevas tecnologias que permitan optimizar los recursos.

— Promover la formacién técnica y profesional del personal en-
cargado del sistema bibliotecario, asi como ofrecer a los maes-
tros en servicio elementos basicos de organizacion para el uso
de las bibliotecas escolares.

— Fomentar entre la comunidad universitaria el aprecio por la
lectura, los libros y la biblioteca.

Metas Compromiso por Linea

Sistema institucional
de informacion: Compromisos 1,2y 3

Servicios bibliotecarios
y de informacion documental: Compromisos 1,2y 3

2.4 Subprograma: Planeacion, informacion, operacion
y evaluacion

Justificacion

La UPN requiere, en un plazo inmediato, disefiar y poner en opera-
cion un modelo de planeacion participativa ajustado a las lineas y
propésitos del Proyecto Académico y a la atencion de las areas
y los proyectos prioritarios, manteniendo la congruencia entre las
acciones académicas y la administracién eficiente de los recursos.

Para que esto tenga bases soélidas, se hace necesario un siste-
ma de informacién con medios y procedimientos que permitan
obtener datos de manera mas completa y actualizada.

Politicas

— Impulsar el desarrollo de un sistema de informacién y docu-
mentacién nacional que apoye la planeacién, operacion y eva-
luacién de las acciones universitarias.
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— Fortalecer la formacién del personal académico para realizar
las tareas de planeacién y evaluacion institucional.

— Establecer una red nacional de comunicacion de la Universi-
dad con los sistemas y redes electronicas de intercambio de
informacién y documentacién nacionales e internacionales.

Metas Compromiso por Linea

Sistema institucional
de informacion: Compromisos 1,2y 3

Planeacioén, operacion y evaluacion
del Proyecto Académico
en el Sistema Nacional UPN: Compromisos 1,2, 3y 4

ELABORACION DE PROYECTOS DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 1995-2000

Las tareas de programacion y presupuesto tienen como propé-
sito central recabar informacién sistematizada para la planeacién
y la definicién de objetivos, acciones, estrategias y escenarios
deseables para su desarrollo. Por ello, los elementos que se in-
cluyen en este documento tienen como objetivo orientar el aco-
pio de informacion fundamental, a fin de establecer acciones y
metas para lograr que el Proyecto Académico impacte la reali-
dad educativa; esto permitira definir la asignacion de recursos.

La formulacién de los proyectos debe apegarse de manera ge-
neral a lo sefialado en: Proyecto Académico; Decreto de Crea-
cion de la UPN; Ley de Planeacién; disposiciones emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Subsecretaria de
Planeacién y Coordinacién de la SEP, asi como en las disposi-
ciones particulares emitidas por los gobiernos de los estados.

Diagnéstico
Condiciones y necesidades internas

El proposito fundamental de revisar la situacion interna es iden-
tificar y analizar las tendencias, fuerzas y fenobmenos que tie-
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nen un impacto potencial en la formulacion y desarrollo de es-
trategias. En este sentido y con el objeto de disponer de un
marco orientador, se propone sefalar las debilidades y las for-
talezas, para derivar de ahi la finalidad de las Unidades UPN,
para lo cual se requiere:

— Identificar las debilidades fundamentales que muestren de
manera sustantiva las dificultades actuales de la Unidad para
cumplir con sus funciones y compromisos.

- Identificar las fortalezas que explican los principales logros
obtenidos durante el desarrollo de la Unidad.

- Valorar la naturaleza de las debilidades y fortalezas plantea-
das, con el propésito de formular la finalidad, expectativa o
imagen deseada que debera sustentar la existencia de la Uni-
dad; para ello se tomara como referencia la finalidad de la
UPN planteada en el Proyecto Académico.

Condiciones y necesidades externas

Las Unidades deberan realizar estudios diagnosticos de los
principales requerimientos educativos de la localidad, de sus
tendencias a corto, mediano y largo plazo, y de las oportuni-
dades y riesgos para realizar una intervencion relevante. Es-
tos estudios, asi como el analisis de las condiciones internas
y el establecimiento de la finalidad de las Unidades, permiti-
ran definir compromisos para responder a las necesidades
detectadas.

Pronéstico

Con base en los elementos anteriores, se estableceran compro-
misos para atender las necesidades externas y los requerimien-
tos internos, mediante acciones a corto (un afio), a mediano (tres
afos) o a largo plazo (cinco afios) y se estableceran prioridades
que se reflejen en una asignacién de recursos.

=M

e {)'Itﬂc’e-’ }{f =
Formulacién de proyectos ( Ve»ico )

La formulacién de proyectos se hara de acuerdo al ambito que
se atiende: los de desarrollo académico (atencién a la demanda
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externa) o los de fortalecimiento institucional (atencion a los re-
querimientos internos).

Los proyectos se integran en los subprogramas y programas para
atender la problematica existente en un determinado campo.

Para presentar los proyectos se deben considerar los siguien-
tes aspectos:

— Nombre del proyecto.
— Nombre del responsable del proyecto.

— |dentificacion y formulacion del problema, el que se determi-
nara a partir del diagnéstico preliminar asi como de las ten-
dencias previsibles del problema.

— Objetivo, formulado en términos de las actividades realizables.

— Estrategias, que sefialen como se pretende alcanzar el
objetivo.

— Acciones fundamentales para el logro del objetivo.
— Ambito de impacto interno, local, estatal, regional o nacional.

— Unidades de medida, cuantitativas y/o cualitativas, para esti-
mar el desarrollo del proyecto.

— Meta, o cuantificacion de cada unidad de medida.
— Calendario de metas, precisando un tiempo determinado.

— Recursos, en términos de financiamiento de requerimientos
humanos, materiales y técnicos indispensables para el desa-
rrollo del proyecto, para conformar el presupuesto del Progra-
ma Operativo Anual (POA) de la Unidad.

En el Programa Operativo Anual se consideraran los siguien-
tes aspectos :

® Remuneraciones personales
® Becas, prestaciones y estimulos
®  Servicios

® Articulos y materiales de consumo
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e Mobiliario y equipo
® |Inmuebles y construcciones

® Erogaciones condicionadas al ingreso y programas
de colaboracién académica

— En cada proyecto se estableceran indicadores que permitan
conocer los avances y el cumplimiento de las metas compro-
metidas. El contraste entre las metas, las acciones propues-
tas y los indicadores de evaluacion, ofreceran elementos para
fortalecer el proyecto, reorientarlo o, en su caso, cancelarlo.
Se consideran como criterios de evaluacion los siguientes:
congruencia, eficacia, eficiencia, equidad, relevancia, pertinen-
cia e impacto.*

La formulacién de los proyectos es una tarea y una responsabi-
lidad que corresponde a los directamente involucrados. Asimis-
mo, les compete llevar a cabo una evaluacién y seguimiento
permanente de los mismos.

Para el desarrollo del proyecto y la gestién de los recursos, los
proyectos de las Unidades UPN se presentaran al Comité Estatal
de Planeacion y Evaluacion. Dicho Comité, con base en la infor-
macion que proporcione el Consejo interno de la Unidad, hara
las recomendaciones pertinentes para que el proyecto se reorien-
te, fortalezca, consolide o cancele.

Los Comités Estatales de Planeacion y Evaluacion proporciona-
ran informacién al Comité Nacional de Planeacién y Evaluacién,
con el proposito de analizar el logro de las metas institucionales,
proponer acciones para fortalecer o reorientar los subprogramas
y los proyectos académicos y apoyar a las Unidades UPN que
asi lo requieran. Posteriormente, esta informacién sera enviada
al Consejo Académico para encauzar la politica institucional.

La propuesta de este plan esta constituida por estrategias de
trabajo inicial para la reorientacion y reformulacion del queha-
cer universitario. Tienen sustento en los principios y campos
del Proyecto Académico que delimitan la realidad educativa y
definen las areas de competencia donde la UPN se compro-

*Ver Proyecto Académico, pp. 23-24 y Glosario de este documento.
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mete a intervenir de manera significativa en la busqueda de
una interaccién entre sujetos, procesos y ambitos que con-
duzcan a una produccién optimizada de conocimientos y pro-
puestas de intervencién pedagégica.

Dichas estrategias tendran que ser adaptables a las variacio-
nes en cuanto a temporalidad, condiciones internas y externas
a las que se enfrenta el desarrolio de la Universidad.
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n el contexto de la federalizacién y con base en lo

establecido por el Acuerdo Nacional para la

Modernizacién de la Educacién Bésica y las Ac-
tas de Conclusion y Transferencia, la Universidad Pedagdgica
Nacional se abocé a la tarea de elaborar una nueva estructura
organica académica que reconozca la nueva relaciéon con los
gobiernos estatales. Esta estructura debe responder a los com-
promisos estipulados en su Proyecto Académico, cuyo referen-
te central son los requerimientos planteados por el Sistema
Educativo Nacional, particularmente los relativos al Subsistema
de Educacion Basica.

En este sentido, la Rectoria Nacional debe contar con una es-

tructura que permita regular la vida académica de las Unidades

a través de la especificacion de normas, politicas y lineamientos

generales que aseguren que la UPN cumpla con lo estipulado en

su Proyecto Académico. De igual forma, se estableceran los

mecanismos que permitan un crecimiento continuado y el forta-
. lecimiento de la Universidad en su conjunto a fin de atender las
| necesidades del Subsistema de Educacion Basica del pais.

De lo anterior se desprende |la necesidad de fortalecer a la Uni-
versidad Pedagogica Nacional, asi como a los érganos de regu-
lacion y control a nivel estatal, donde se prevé una participacion

Estructura
Organica Académica

importante del personal académico de las Unidades en el ambi-
to de las politicas educativas estatales.

La solidez de la UPN dependera del desarrollo y fortalecimiento
i de las Unidades, asi como de la implantacion de proyectos na-
! cionales que ofrezcan servicios de educacion superior con inter-
vencion directa en la formacion de profesionales de la educacién,
el desarrollo de la educacién basica y el fomento a los procesos
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educativos, ademas de una cultura pedagogica, propia del ma-
gisterio y del pais, mediante el impulso a la investigacion, el ofre-
cimiento de licenciaturas y posgrados, la actualizacion de
docentes y la difusion del conocimiento y la cultura en el campo
de la educacion. W,
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ESTRUCTURA ORGANICA ACADEMICA
DE LA RECTORIA NACIONAL

Del andlisis de las ponencias se derivé un esquema de estructu-
ra de la Rectoria Nacional, la cual se conformé a partir de tres
elementos: caracterizacion, integracion y atribuciones.

Entre los criterios centrales que funcionaron como referentes para
la definicion de estos elementos, cabe resaltar la administracion
por proyectos, una estructura horizontal y eficiente, el predomi-
nio de lo académieo sobre lo administrativo y el establecimiento
de compromisos por todos sus integrantes, a nivel individual y
colegiado.

Una estructura académica con base en estos criterios pretende
asegurar que los proyectos habran de contar con una radicacion
de recursos expedita y bajo la responsabilidad directa del titular
del proyecto, de tal manera que se puedan establecer en forma
clara compromisos y responsabilidades para lograr mayores ni-
veles de eficiencia. Asimismo, se pretende asegurar los perfiles
idoneos para el desarrollo de las tareas académicas, lo que per-
mitira articular en forma directa la eficiencia y la calidad, princi-
pios basicos del Proyecto Académico de la Universidad.

La discusion se inici6 por el esquema de estructura de Rectoria
para resolver el nivel de lo nacional, ubicado en el contexto de la
federalizacion, en el cual la Unidad Ajusco se caracteriza como
una unidad mas, diferenciada de la Rectoria Nacional. En este
sentido corresponde a la Rectoria Nacional la normatividad aca-
démica de todas las Unidades y la operacion de las que estan
situadas en el Distrito Federal.

Se elabord un esquema general en el que se fueron incorporando
las diversas propuestas presentadas por el conjunto de la comuni-
dad universitaria y se hizo un cuidadoso andlisis de cada una de las
instancias propuestas, en términos de los principios acordados.

Como resultado del analisis, se presenta el esquema, caracteri-
zacion, integracién y atribuciones de cada instancia.

La estructura de la Rectoria Nacional presupone la participacion
de los responsables de las politicas educativas a nivel federal y
estatal, razén por la cual se consideraron los siguientes elemen-
tos para su composicién:
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Secretarfa de Educacion Piblfca

Es la instancia superior, de la cual depende, directamente, la Uni-
versidad Pedagogica Nacional, de acuerde con su Decrefo de
Creacion. En el contexto de la federalizacion, las Unidades UPN
de los estados, con base en las Acfas de Conclusién y Transfe-
rencia suscritas por la SEP y los gobiemos de los estados, tam-
bién se ven obligadas a respetar «... las directrices académicas
que establezca la SEP, a través de la UPN, en ejercicio de sus facul-
tades normativas previstas en la Clausula Vigésima del convenio
firmado por el Ejecutivo Federal y los Gobiemos de los Estados”.

Comision Secrefarial

Compuesta por la Secretaria de Educacion Publica y las Subse-
cretarias de Planeacién y Coordinacion, de Educacion Superior
e Investigacion Cientifica y de Educacién Basica y el Rector de
la UPN. Este organismo regulara las funciones que competen a
la UPN a nivel nacional, para responder a la preccupacién ex-
presada en distintas ponencias respecto a dejar claramente de-
marcada la dependencia del Sistema de Unidades UPN a la
Subsecretaria de Educacion Superior, y la necesidad de articu-
lar sus tareas con ia Subsecretaria de Educacion Basica para
evitar la duplicidad de actividades con otras instancias del
Subsistema de Formacién y Actualizacién de Docentes, to cual
requiere una coordinacién con la normatividad que estipule la
Rectoria Nacional. A su vez, en el contexto de la federalizacion,
se considera necesaria y pertinente la inclusion, en este orga-
nismo, de la Coordinacién General de Representaciones de la
SEP en las entidades federativas ¢ de otra instancia pertinente,
con el fin de "verificar, en el ambito territorial de su competencia,
la observancia de las normas y lineamientos que emita la Se-
cretaria, en el ejercicio de las atribuciones que le confieren la
Ley General de Educacion y otras disposiciones legales”. (Cfr.
Reglamento Interior de la SEP, Marzo 1994)

Rectoria Nacional
Caracterizacion

Se define 1a Rectoria Nacional como una unidad de regulacién
y control integrada por 6rganos e instancias encargados de emitir,
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aplicar y regular las normas y politicas que rigen la vida acadé-
mica de la Universidad Pedagégica Nacional. Mantiene el carac-
ter nacional de la Universidad sustentado en su Proyecto
Académico, propiciando su desarrollo y fortalecimiento.

Integracion
Los 6rganos que componen la Rectoria Nacional son:
® Rectoria

e Consejo Académico
e Secretaria Académica
® Unidades de Apoyo:

- Administrativo
- Programacién y presupuesto
- Servicios juridicos
- Contraloria interna
- Informatica
e Comité Nacional de Planeacion y Evaluaciéon Académica

® Comités Estatales de Planeacion y Evaluacion Aca-
démica

e Comité de Planeacion y Evaluacion del Distrito Federal

e Coordinaciones de Programas Nacionales

Rectoria
Caracterizacion

Organo unipersonal cuya responsabilidad es representar legal-
mente a la Institucion y conducir las politicas generales y el de-
sarrollo de orden académico, a nivel nacional, para responder a
las demandas del Sistema Educativo y a las iniciativas que ge-
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nere la comunidad universitaria, en conformidad con la normati-
vidad propuesta.

La Rectoria se articula linealmente con todos los érganos de la
Institucion, a excepcion del Consejo Académico, con el que se
articula en términos de horizontalidad.

En el caso particular de las unidades del Distrito Federal, tiene
ademas atribuciones de caracter administrativo.

El Rector es un profesional vinculado al campo de la educa-
cién, con amplia experiencia académica y administrativa en el
Sistema de Educacion Basica y Superior. Es nombrado por el
Secretario de Educacioén Publica, a partir de una terna pre-
sentada por el Consejo Académico Nacional. La duracién en
el cargo es de cuatro afios.

Atribuciones
— Representar a la Universidad Pedagdgica Nacional.

— Presentar oportunamente al Secretario de Educacion Publica
el Plan Institucional de Desarrollo y el Programa Operativo
Anual, previo dictamen del Consejo Académico, asi como in-
formarle del ejercicio presupuestal anterior.

— Participar en la Comisiéon Secretarial.

— Gestionar ante las instancias correspondientes, el apoyo fe-
deral para el desarrollo de programas y proyectos de caracter
nacional y administrar esos recursos para asegurar el cumpli-
miento del Plan Institucional de Desarrollo.

— Convocar y presidir las sesiones del Consejo Académico, de
acuerdo con la reglamentacion establecida.

—~ Convocar y presidir las sesiones del Consejo Interno de la
Unidad Ajusco.

—~ Ejercer, como Presidente del Consejo Académico, voto de
calidad respecto a las resoluciones de este 6rgano colegiado.

—~ Convocar, en coordinaciéon con las autoridades educativas
estatales, a los directores y personal académico de las Unida-
des del Sistema, a reuniones de analisis, planeacion y eva-
luacion de las actividades académicas de la Universidad.
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Conocer y resolver los conflictos académicos que se presen-
ten entre los érganos o integrantes del Sistema Nacional de
Unidades UPN.

Emitir, cumplir y hacer cumplir las politicas institucionales y las
normas académicas que se refieran a la organizacion y funcio-
namiento del Sistema Nacional UPN.

Aprobar los programas, subprogramas y proyectos
institucionales, asi como los planes y programas de estudio
que hayan sido dictaminados por los consejos correspon-
dientes.

Emitir, cumplir y hacer cumplir las normas de orden adminis-
trativo para las unidades del D.F., conforme a la normatividad
a la que deba ajustarse el Sistema Nacional UPN.

Presentar al Secretario de Educacion Publica o a los funciona-
rios que éste designe, previo conocimiento del Consejo Aca-
démico, un informe anual de actividades académicas y
administrativas, y poner a su disposicion la informacién que le
sea solicitada.

Nombrar y remover al Secretario Académico, a los responsa-
bles de las Unidades de Apoyo Administrativo, Planeacion,
Servicios juridicos, Contraloria interna e Informatica.

Nombrar, a propuesta del Secretario Académico, a los coordi-
nadores de programas nacionales y a los miembros del Comi-
té Nacional de Planeacion y Evaluacion Académica.

Celebrar, previa autorizaciéon del Secretario de Educacion
Publica y bajo la normatividad expresada en el Acuerdo
Secretarial para la operacién del Sistema UPN, convenios es-
pecificos con los gobiernos estatales para asegurar el desa-
rrollo de los programas académicos del Sistema.

Celebrar, previa autorizacién del Secretario de Educacion
Publica, convenios con instituciones educativas, culturales,
publicas, privadas, nacionales e internacionales, en concor-
dancia con las politicas y lineamientos estipulados en el Plan
Institucional de Desarrollo.

37



RECTORIA NACIONAL

~ Formar comisiones consultivas y de trabajo que coadyuven al
buen funcionamiento académico y, en su caso, administrativo,
y determinar la temporalidad de esas comisiones.

~— Firmar los titulos y los diplomas que acrediten la obtencion de
los grados académicos que otorguen las Unidades del Siste-
ma UPN.

Consejo Académico
Caracterizacion

— Organo representativo y paritario de caracter colegiado que
tiene la facultad de proponer y dictaminar normas, politicas,
planes y programas respecto al desarrollo académico e inte-
gral de la Institucién.

El Consejo guarda una relacién horizontal con el Rector y tiene
relacion funcional con los comités de Planeacién y Evaluacion
Académica, tanto Nacional como Estatales, y con los consejos
de Unidad. o

Integracion
Esta integrado por:
o El Rector, quien lo preside y tiene voto de calidad

® El Secretario Académico
¢ 16 Autoridades
& 14 Académicos representantes de las siguientes regiones:

— Sonora y Sinaloa
- Baja California y Baja California Sur
- Chihuahua y Durango

- = Jalisco, Nayarit, Colima y Michoacan
— Morelos y Guerrero
- Distrito Federal
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= Unidad Ajusco
— Nuevo Leén, Tamaulipas y Coahuila
- Veracruz, Puebla y Tlaxcala
- Hidalgo y Estado de México
- Campeche, Yucatan y Quintana Roo
- Chiapas, Oaxaca y Tabasco
- Aguascalientes, Zacatecas y San Luis Potosi
- Querétaro y Guanajuato

4 Estudiantes (2 de licenciatura, 2 de posgrado)

Atribuciones

- Vigilar que ¢! desarrollo de las actividades de la Universidad
sea congruente con sus principios, objetivos, metas y normas
vigentes.

-~ Garantizar la operacion del Proyecto Académico mediante la
instrumentacion continua del Plan Institucional de Desarrollo.

— Dictaminar:

Iniciativas en materia de organizacién y funcionamiento
general de la Institucion

Planes y programas de estudio
Criterios de aplicacion de planes y programas

Definicion de requisitos de ingreso y promocion de estu-
diantes

Normas de ingreso y promocion del personal de carrera
Otorgamiento de estimulos

Perfiles de los responsables de la direccién y operacion
de proyectos académicos

Planeacion y evaluacion del trabajo universitario
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Desarrollo y continuidad los proyectos a.. “micos
de la Universidad

El Plan Institucional de Desarrollo y el Programa
presupuestal correspondiente

Sobre la organizacién y desarrollo de las actividades
académicas y, en su caso, administrativas relacionadas
con los proyectos académicos de cobertura nacional

Los reglamentos de la Institucion, y proponer sus modi-
ficaciones

Los planes de trabajo de los coordinadores de Progra-
mas Nacionales.

El plan de trabajo del Comité Nacional de Planeacion y
Evaluacion Académica.

— Conocer y dictaminar el informe anual del Rector.

— Formar comisiones consultivas y de trabajo que coadyuven al
buen funcionamiento académico y determinar la temporalidad
de esas comisiones.

— Formular los procedimientos y perfiles académicos para la
designacion de:

Coordinadores de Programas Nacionales

Integrantes de los Comités de Planeacion y Evaluacion
Académica

Directores de Unidades

Demas responsables académicos

— Conocer y sancionar el informe anual del Comité Nacional de
Planeacion y Evaluaciéon Académica.

— Vigilar el buen uso de los recursos de la Universidad Pedago-
gica Nacional.
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— Sesionar, en forma ordinaria, tres veces al afo y, en forma
extraordinaria, cuando sea necesario.

— Las demas que el propio Consejo Académico defina y, en
general, resolver los asuntos que no estén previstos en la nor-
matividad de la Institucion.

Secretaria Académica
Caracterizacion

C)rgano unipersonal cuya responsabilidad es armonizar las ac-
ciones de los érganos académicos de la UPN con los de regula-
cion y control, con el propésito de garantizar el cumplimiento
de los programas académicos contenidos en el Plan Institucio-
nal de Desarrollo.

La Secretaria Académica depende directamente del Rector. Es-
tablece relaciones de coordinacion con la Unidad de Apoyo Ad-
ministrativo. Es autoridad lineal de las Coordinaciones de los
Programas Nacionales, del Comité de Planeacién y Evaluacion
del D.F., de los Directores de la Unidad Ajusco y de los Directo-
res de las Unidades del D.F. Mantiene relacién funcional con el
Comité Nacional de Planeacién y Evaluacién Académica y con
los Comités Estatales de Planeacion y Evaluacion.

Atribuciones

— Coordinar la planeacion, desarrollo y evaluacién de las funcio-
nes sustantivas y de apoyo académico, con base en la norma- -
tividad vigente y en las politicas institucionales establecidas
en el Proyecto Académico y en el Plan Institucional de Desa-
rrollo.

— Armonizar las acciones de la vida académica con las unida-
des de apoyo.

— Armonizar las acciones de las instancias de operacién acadé-
mica de las Unidades del Sistema UPN con la Rectoria.

— Representar al Rector en asuntos de la Institucién, expre-
samente indicados por éste, y suplirlo en las ausencias tem-
porales.
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— Fungir como Secretaric del Consejo Académico.
— Fungir como Secretario del Consejo Intemno de la Unidad Ajusco.

— Fomentar el desarrollo armonico de las funciones sustantivas
y de apoyo en relacién con el Proyecto Academico y el P!an
Institucional de Desatrrollo.

— Supervisar y apoyar el desarrolio de los programas naciona-
les, a fin de asegurar el cumplimiento del Plan Institucional de
Desarrollo.

— Coordinar y apoyar el desarrollo de los proyecto académicos
de las Unidades UPN.

— Proponer a la Rectoria los coordinadores de Programas Na-
cionales, con fundamento en perfiles académicos y con base
en los procedimientos que establezca el Consejo Académico.

— Proponer a la Rectoria los coordinadores de los Centros de la
Unidad Ajusco, con fundamento en los perfiles académicos
que se determinen y con base en la terna que proponga el
cuerpo colegiado.

— Supervisar y apoyar el desarrollo de la planeacién y evalua-
¢ién académica del Sistema de Unidades UPN.

— Informar a las instancias de regulacion, de control y sustantivas
de la Universidad y de la SEP, del cumplimiento de las politi-
cas académicas institucionales.

— Cumplir y hacer cumplir los lineamientos y resoluciones aca-
démicas emanados de las instancias superiores.

-~ Apoyar al Rector en lo concerniente al buen funcionamiento
académico del Sistema UPN y al buen funcionamiento acadé-
mico administrativo de las Unidades UPN del D.F.

— Las demas que le sefialen las normas aplicables.

Unidades de Apoyo
Caraclerizacion

Instancias de apoyo para el desarrollo de las actividades acadé-
micas de la Universidad. En el contexto de la federalizacion, la
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operacion del Sistema de Unidades UPN sélo requiere de unida-
des centrales de apoyo pequenas y agiles en los aspectos juridi-
co, administrativo, programatico, de contraloria e informatica,
mediante las cuales se garantice el disefio e implantacién de
programas concertados o coordinados a nivel nacional, ya que
la administracion de los recursos y ejecucion de los programas
corresponden a las entidades federativas.

Comité Nacional de Planeacion y Evaluacion Académica
Caracterizacion

Organo colegiado de apoyo técnico al Consejo Académico en la
planeacién y evaluacion permanente de las actividades acadé-
micas que realizan las Unidades del Sistema UPN y los Comités
- Estatales de Pianeacién y Evaluacién, de acuerdo a los
lineamientos y politicas establecidos en el Proyecto Académico
y en el Plan Institucional de Desarrollo.

Este érgano mantiene una relacién funcional con el Consejo Aca-
démico y los Consejos Estataies de Planeacion y Evaluacion,

Integracion
Se integra por:
® El Secretario Académico, quien io preside

e El responsable del Area de Planeacion
® Los coordinadores de nrogramas nacionales

® Once representantes académicos de Unidad, miembros

de ios Comités Estatales de Planeacion y Evaluacion,

. elegidos de acuerdo a los procedimientos que establez-

ca el Consejo Académico (3 representantes por regidon

Norte, Sur y Centro; 1 de las Unidades D.F., y 1 de
Ajusco).

Atribuciones

-~ Proponer al Consejo Académico los criterios, instrumentos
y metodologias necesarios para asegurar la calidad y exce-
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lencia en el desarrollo de los programas académicos del
sistema UPN. S

— Coordinar acciones para la elaboracién, seguimiento y eva-
luacién del Plan Institucional de Desarrolfo y d¢' Programa
Operativo Anual.

— Estudiar y proponer soluciones a los organos superiores de la
Universidad, sobre modificaciones estructurales, sistemas, mé-
todos y procedimientos de trabajo de las distintas instancias
de la UPN, con el fin de lograr el mejor aprovechamiento de los
recursos disponibles y el cumplimiento eficiente de los com-
promisos, objetivos y metas.

— Someter a ia consideracion del Consejo Académico el plan de
trabajo del Comité.

- Informar al Consejo Académico el grado de avance del plan de
trabajo.

- Invitar a especialistas a fin de que aporten elementos que
contribuyan al mejor cumplimiento de las tareas del Comité.

-~ Convocar a reuniones nacicnales de planeacién y evaluacion.

~ Asesorar a Jos Comités Estatales de Planeacién y Evaluacion
del Sistema UPN y promover su vinculacién e intercambio de
experiencias.

Comité Estatal de Planeacién y Evaluaciéon
Caracterizacion

Organo colegiado encargado de apoyar la planeacion y evalua-
cidn de los programas, subprogramas y proyectos académicos
que se realizan en y entre las Unidades UPN de las entidades
federativas, asi como de gestionar los recursos que garanticen
su debido cumpiimiento.

Este 6rgano mantiene una relacion funcional con el Consejo Aca-
démico, con el Comité Nacional de Planeacion y Evaluacion y
con los consejos de Unidad de la entidad.
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Integracién
Se integra por:

e Elresponsable de Educacion del Estado
® Elresponsable de Planeacién y/o Presupuesto del Estado
® Los directores de Unidad

® Dos representantes académicos de cada Unidad de-
signados por sus respectivos consejos con fundamen-
to en los perfiles académicos formulados por el Consejo
Académico.

Atribuciones

~ Proponer, gestionar y asignar a las Unidades los recursos
financieros tanto federales como estatales que permitan la eje-
cucién del Proyecto Académico y el Plan Institucional de De-
sarrollo en sus diversos ambitos de expresion.

— Estudiar y proponer soluciones a los gobiernos estatales, a los
6rganos superiores de la Universidad y a las Unidades UPN,
respecto a las modificaciones estructurales, sistemas, méto-
dos y procedimientos de trabajo, con el fin de obtener el mejor
aprovechamiento de los recursos disponibles y el logro eficiente
de los objetivos y metas.

— Analizar las causas de desviacion en los programas y proyec-
tos de la Institucion en el ambito estatal y recomendar las
medidas de ajuste necesarias.

— Apoyar la elaboracién, operacion y evaluacién de programas,
subprogramas y proyectos.

— Proponer las politicas operativas encaminadas a garantizar el
desarrollo de los planes de trabajo de programas o proyectos
estatales y regionales.

— Integrar y sistematizar los Planes de Desarrollo Institucional y
los Programas Operativos Anuales de las Unidades en el am-
bito estatal.

45



RECTORIA NACIONAL

- Praoponer y apoyar proyectos de superacion académica para
el personal académico de las Unidades UPN estatales, de acuer-
do con las necesidades profesionales o de aquellas derivadas
de los proyectos.

-~ Evaluar la pertinencia, conveniencia y posibilidad de vincu-
lacion de proyectos entre dos ¢ mas Unidades y con otras
instituciones educativas y, en su caso, promover dicha vincu-
lacion.

— Evaluar permanentemente el desarrollo de los proyectos es-
tatales o regionales.

~ Integrar y sistematizar los presupuestos de los proyectos es-
tatales y regionales.

— Proporcionar informacién acerca de ias asignaciones
presupuestales que soliciten las instancias competentes.

- Invitar a grupoes técnicos y especialistas a que contribuyan al
cumplimiento de'las tareas propias del Comité.

— Apoyar en sus funciones al Comité Nacional de Planeacion y
Evaluacion Académica. -

Comité de Planeacion y Evaluacion del Distrito Fedaral
Caracterizacion

Es el drganc colegiado encargado de apoyar la planeacion y eva-
luacion de los programas, subprogramas y proyectos académicos
que se realizan en y entre las Unidades UPN del D.F., asi como de
gestionar los recursos que garanticen su debido cumplimiento.
Mantiene una relacién funcional con el Comité Nacional de
Planeacién y Evaluacién y se apoya en los Consejos de Unidad.

Por las condiciones y caracteristicas especificas de las unidades
UPN del D.F., en cuanto a la relacion académica adminstrativa
que guardan con la Rectoria Nacional, la integracién del Comité
se plantea de manera distinta a los otros comités estatales.

integracion
Se integra por:

® El Secretario Académico, quien lo preside
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® El responsable del area de Planeacion de ia UPN
®  Los directores de las Unidades UPN del D.F.

® Un representante académico de cada Unidad del D.F. y
3 de Ajusco, designados por los respectivos Consejos
de Unidad con fundamento en perfiles académicos apro-
bados por el Consejo Académico.

Atribuciones

Proponer, gestionar y asignar a las Unidades los recursos
financieros que permitan la ejecucion del Proyecto Académi-
co y del Plan Institucional de Desarrollo en sus diversos ambi-
tos de expresion.

Estudiar y proponer soluciones a las autoridades educati-
vas correspondientes, a los érganos superiores de la Uni-
versidad y a las Unidades UPN, respecto a madificaciones
estructurales, sistemas, métodos y procedimientos de tra-
bajo, con el fin de obtener el mejor aprovechamiento de los
recursos disponibles y el logro eficiente de los objetivos y
metas.

Analizar las causas de desviacién en los programas y proyec-
tos de la Institucion en el ambite del D.F. y recomendar las
medidas de ajuste necesarias.

Apoyar la elaboracion, operacion y evaluacion de programas,
subprogramas y proyectos comunes a dos 0 mas Unidades.

Proponer las politicas operativas encaminadas a garantizar ei
desarrollo de los planes de trabajo de proyectos o programas
estatales y regionales.

Integrar y sistematizar los Planes Institucionales de Desarrollo
y los Programas Operativos Anuales de las Unidades en el
ambito del D.F.

Proponer y apoyar proyectos de superacion académica para
el personal académico de las Unidades urN del D.F., de acuer-
do con las necesidades profesionales o de aquelias derivadas
de los proyectos.
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-~ Evaluar la pertinencia, conveniencia y posibilidad de vincula-
cién de proyectos entre dos o mas Unidades, o con otras ins-
tituciones educativas y, en su caso, promover dicha vinculacién.

— Evaluar permanentemente el desarrollo de los proyectos aca-
démicos de las Unidades UPN del D.F.

— Integrar y sistematizar los presupuestos de las Unidades UPN
del D.F.

- Proporcionar informacién acerca de las asignaciones y ejerci-
cios presupuestales que le soliciten las-instancias compe-
tentes.

- Invitar a grupos técnicos y especialistas a que contribuyan al
cumplimiento de las tareas propias del Comité.

—~ Apoyar en sus funciones al Comité Nacional de Planeacién y
Evaluacién Académica.

Coordinacion de Programa Nacional
Caracterizacion

Organo unipersonal encargado de la coordinacion y ejecucién de
los subprogramas y proyectos nacionales inscritos en uno de los
Programas Nacionales contenidos en el Plan Institucional de De-
sarrollo. Depende en linea directa de la Secretaria Académica,
se coordina con las autoridades estatales y los directores de Uni-
dades del Sistema UPN y esta relacionado funcionalmente con el
Comité Nacional de Planeacion y Evaluacion Académica.

Atribuciones

~ Coordinar el disefio, la instrumentacion y evaluacion del Pro-
grama Nacional bajo su responsabilidad.

— Apoyar a las Unidades del Sistema para el buen funciona-
miento del Programa Nacional a su cargo.

— Supervisar, junto con el Consejo de Programas Nacionales, la ca-
lidad y congruencia del Programa Nacional a su cargo, en el mar-
co del Proyecto Académico y del Plan Institucional de Desarrollo.
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— Informar al Secretario Académico de los avances del Progra-
ma Nacional bajo su responsabilidad.

— Proporcionar informacién al Comité Nacional de Planeacion y
Evaluacion Académica sobre el desarrolio del Programa Na-
cional a su cargo.

— Participar en el Comité Nacional de Planeacion.

Consejo de Programas Nacionales
Caracterizacion

Instancia académica colegiada encargada de garantizar el desa-
rrollo de los Programas Nacionales dentro del marco del Proyec-
to Académico. Se relaciona funcionalmente con las Coordi-
naciones de Programas Nacionales.

Integracién
Se integra por:

® Coordinadores de programas nacionales
e Coordinadores de subprogramas nacionales
® Responsables de proyectos nacionales

Atribuciones

— Proponer criterios, instrumentos y metodologias necesarios
para asegurar la calidad en el desafrollo de los Programas
Nacionales.

— Proponer las politicas operativas encaminadas a garantizar el
desarrollo de los Programas Nacionales en todas las Unida-
des del Sistema UPN. '

— Evaluar la calidad, congruencia y avances de los Programas
Nacionales, en el marco del Proyecto Académico y del Plan
Institucional de Desarrollo.

— Someter, a consideracién del Secretario Académico, el plan
de trabajo del Consejo e informarle periédicamente de su grado
de avance.
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ESTRUCTURA ORGANICA ACADEMICA
DE LAS UNIDADES

Los diagndsticos de las Unidades UPN realizados hasta este
momento resaitan una gran heterogeneidad en la conforma-
cion de los perfiles profesionales de la plantilla docente y en
las formas como se organizan y atienden las tareas académi-
cas centrales. Con el propdsito de establecer nuevas formas
de vinculacién entre las siete Unidades del D.F., las Unidades
UPN estatales y los gobiernos de los estados, en el marco de
ta Ley General de Educacion y del Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica y con ¢l objeto de que
el nuevo Proyecto Acadeémico pueda concretarse en accio-
nes y resultados, es necesario avanzar en el fortalecimiento
de las ¢condiciones materiales y de operacion académica de
las Unidades y en la implantacién de una nueva estructura
organica académica consecuente con las actuales condicio-
nes de las Unidades UPN.

Los elementos de la estructura organica académica que se pre-
sentan, se organizan como modelo de referencia para todas las
Unidades; sin embargo, se considera que cada Unidad, depen-
diendo de sus condiciones y de su desarrollo, realizara las ade-
cuaciones pertinentes.

Cada instancia se presenta a partir de una caracterizacion,
las especificaciones de su integracion y la definicién de sus
atribuciones.

Unidad
Caracterizacion

Institucion de educacidén superior ubicada en una entidad
federativa integrada al Sistema Nacional de Unidades UPN con
base en la normatividad nacional, y que coadyuva a resolver la
problematica educativa estatal y regional, en su caso, a partir
del Proyecto Académico de la UPN.
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Integracién
Elementos de estructura organica que conforman la Unidad:

e Direccion

e Consejo de Unidad

e Colegio Académico

®  Subdirecciéon Académica

e Coordinacién Académica

® Unidad de Apoyo Administrativo

e Coordinacién de Campo Problematico
® Responsables de proyectos

® Colegios de profesores por campo problematico

Direccion
Caracterizacion

Organo unipersonal que dirige y coordina la operacién de los
programas, subprogramas y proyectos que desarrolla la Unidad,
con apego a la normatividad emitida por la UPN.

El Director es nombrado por la autoridad educativa estatal, to-
mando en cuenta una terna propuesta por el Consejo de Unidad.
Para integrar la terna, cada candidato debera presentar un pro-
yecto de desarrollo académico de la Unidad.

El titular debera ser un profesional de la educacién con amplia
experiencia académica y administrativa, conocedor de |a proble-
matica educativa estatal y del Proyecto Académico de la UPN y
con, al menos, grado de licenciatura o equivalente. Su gestion
sera de tres afios.
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Se relaciona linealmente con la autoridad educativa del Estado y
de manera funcional con el Consejo Académico Nacional, el Comité
Nacional de Planeacién y Evaluacion Académica, el Comité Es-
tatal de Planeacion y Evaluacion, el Consejo de Unidad y las
instancias académicas de la UPN.

Atribuciones

— Aplicar las politicas académicas emitidas por la Universidad
Pedagdgica Nacional.

— Presidir las reuniones del Consejo de Unidad.

~ Gestionar los apoyos necesarios para el desarrollo de los dis-
tintos planes de trabajo.

— Promover el desarrollo arménico de las actividades académi-
cas y administrativas de la Unidad.

—~ Establecer relaciones con otras Unidades UPN y con otras ins-
tituciones educativas.

— Propiciar la planeacion y evaluacién permanente de las activi-
dades de la Unidad.

— Elaborar el Programa Operativo Anual de la Unidad y propo-
nerlo al Comité Estatal de Planeacién y Evaluacion.

— Designar a los responsables de los 6rganos unipersonales de
la Unidad.

— Representar a la Unidad UPN.

~ Cumplir y hacer cumplir la normatividad establecida por la
Secretaria de Educacion Publica y las instancias estatales de
educacion, relativas a los derechos y obligaciones de los tra-
bajadores al servicio de la UPN.

- Particibar en el Comité Estatal de Planeacién y Evaluacion.

Consejo de Unidad
Caracterizacion

Organo colegiado representativo de los sectores que constitu-
yen la comunidad universitaria de la Unidad, que tiene la facul-
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tad de proponer y dictaminar normas, politicas, planes y progra-
mas respecto del desarrollo académico integral de la Unidad en
el marco del Proyecto Académico y del Plan Institucional de De-
sarrollo.

Mantiene relacion horizontal con el Director de la Unidad, y
relacion funcional, con el Consejo Académico, el Comité Na-
cional de Planeacion y Evaluacnén y el Comité Estatal de
Planeacién y Evaluacién.

Integracion

Se integra por autoridades, académicos y estudiantes y por un
representante del personal administrativo, que duraran en su
cargo un maximo de tres anos.

Las autoridades estaran representadas por:

e Director, quien lo preside
®  Subdirector Académico
e Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo

El personal académico estara representado por:

® Tres académicos dictaminados favorablemente y de tiem-
po completo nombrados por la comunidad

Los estudiantes estaran representados por :
® Un alumno de la licenciatura
® Un alumno de posgrado
® Un alumno de actualizacion (diplomados de un afio)

El personal administrativo estara representado por:

® Unrepresentante electo por el personal de base adscri-
to a la Unidad
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Atribuciones

- Definir las politicas académicas congruentes con la normativi-
dad general encaminadas a garantizar la planeacion y el de-
sarroilo de los programas de la Unidad UPN.

— Establecer las comisiones internas y externas necesarias para
la coordinacion y elaboracién de los proyectos y de las activida-
des derivadas de los campos problematicos y de los programas
de desarrollo académico y fortalecimiento institucional.

- Evaluar 1a pertinencia y factibilidad de las solicitudes de apoyo
especifico proveniente de las instancias académicas de la pro-
pia UPN, en el ambito local, regional, nacional, y de otras ins-
tancias del Sistema Educativo Nacional.

- Evaluar la pertinencia, trascendencia y continuidad de los pro-
yectos de la Unidad.

— Dictaminar el Programa Operativo Anual de la Unidad para
someterlo a consideracion del Comité Estatal de Planeacion.

— Integrar la terna de los candidatos a la Direccion de la Unidad.
— Sancionar la incorporacién del personal académico provisional.

Colegio Académico
Caracterizacion

Organo colegiado de andlisis y discusion de las politicas académi-
cas de la Institucién. Mantiene relacién funcional con ias instan-
cias académicas de la Unidad.

integracién

Esta integrado por el personal de base y de contrato de la Uni-
dad. Ambos participan con derecho a voz y voto.

Atribuciones

— Proponer politicas académicas para el desarrollo de las activi-
dades de [a Unidad UPN.

— Contribuir a establecer los criterios para la planeacion acade-
mica de los proyectos de la Unidad UPN.
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- Participar en comisiones académicas especificas internas y
externas a la Unidad ¢ la Universidad.

Subdireccion Académica
Caracterizacion

Organo unipersonal que coordina la operacion de los proyectos
académicos. Mantiene relacién lineal con el Director y con los
Coordinadores de Campo Problematico, y relacion funcional con
el Consejo de Unidad, con el Jefe de la Unidad de Apoyo Admi-
nistrativo y con la Coordinaciéon Académica.

Su titular es designado por el Director a partir de una terna pro-
puesta por la ¢comunidad académica de la Unidad. La gestion
tiene una duracién de tres afios a fin de garantizar la continuidad
de los proyectos. Se considera un perfil académico similar al pro-
puesto para el Director. -

Atribuciones

- Participar en la elaboracion del Plan institucional de Desarro-
ilo de la Unidad. '

— Coordinar la operacién y el seguimiento de los diferentes pro-
yectos de la Unidad.

— Apoyar a la Direccion de la Unidad y a los érganos colegia-
dos para lograr el mejor desarrolio en la operacién de los
diferentes proyectos.

— Coordinar y supervisar los servicios de apoyo académi-
co: Biblicteca, Laboratorios, Audiovisuales e Informatica.

- Coordinar la organizacion del trabajo académico administrati-
vo: horarios, apoyos administrativos, asesoria académica.

— Conocer y atender, en su caso, los problemas y requerimien-
tos de fa poblacidn estudiantil.

— Proponer proyectos para conformar el subprograma de supe-
racion profesional del personal académico de la Unidad.

- Fungir como secretario del Consejo de Unidad.

— Presidir la Coordinacion Académit_:a.
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— Cubrir ausencias temporales del Director.

— Presidir la Coordinacion Académica.

Coordinacion Académica
Caracterizacion

Organo colegiado encargado de apoyar las actividades de orga-
nizacién y armonizacion de los proyectos, subprogramas y pro-
gramas de la Unidad. Mantiene relacién funcional con el
Subdirector Académico, los Coordinadores de Campo Proble-
matico y con el Consejo de Unidad.

Integracion
Esta conformado por:

e El Subdirector Académico, quien lo preside
® Los Coordinadores de Campos Problematicos

® Los representantes de los responsables de proyectos
(conforme a las condiciones de cada Unidad)
Atribuciones
— Estructurar y organizar las cargas de trabajo académico.
~ Elaborar la propuesta del Programa Operativo Anual.

— Instrumentar, operar y promover el seguimiento sistematico
de los proyectos que se desarrollen en la Unidad.

— Elaborar y remitir anualmente el informe de sus actividades al
Consejo de Unidad.

Unidad de Apoyo Administrativo
Caracterizacion

Organo unipersonal responsable de coordinar las acciones ad-
ministrativas de apoyo a la vida académica de la Unidad. Man-
tiene una relacién lineal con el Director y una relacién funcional
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con el Consejo de Unidad, con el Subdirector Académico y con
la Coordinacion Académica.

Su titular es nombrado por el Director de la Unidad y contara
con experiencia administrativa contable, conocimiento de la ad-
ministracion publica educativa, asi como del sistema educativo
nacional y estatal. La gestion tendra una duracion de tres afos.

Atribuciones

— Coordinar y supervisar los mecanismos de operacion y control
relativos a los servicios escolares y a los recursos financieros,
humanos y materiales y servicios generales.

— Elaborar el estado contable del ejercicio presupuestal e infor-
mar a las instancias correspondientes.

— Operar los mecanismos de evaluacion del ejercicio presu-
puestal establecidos por el Comité Estatal de Planeacion y
Evaluacién. '

— Participar en el Consejo de Unidad.

— Proponer programas de capacitacion para el personal admi-
nistrativo.

Coordinacion de Campo Problematico
Caracterizacion

Organo unipersonal responsable de fomentar, generar, difundir
e integrar los programas, subprogramas y proyectos derivados
de los campos problematicos. Mantiene relacién lineal con el
Subdirector Académico y con los responsables de proyectos.
Mantiene relaciéon funcional con el Consejo de Unidad.

Su titular sera designado por el Director, a partir de una terna
propuesta por la comunidad académica. Se propone que sea
personal académico de base con dictamen favorable, antigle-
dad minima de dos afos y con el perfil académico requerido. La
gestion tendra una duracién de tres anos.

Atribuciones

— Coordinar la elaboracion, desarrollo y evaluacion de los pro-
yectos relativos al campo problematico correspondiente.
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— Propiciar la participacién de la comunidad académica en la
reorientacion de los proyectos considerando los campos pro-
blematicos y asegurando la articulaciéon de las funciones de
docencia, investigacion y difusion y extension universitaria.

— Integrar equipos multidisciplinarios que, a través de semina-
rios, sistematicen el trabajo referido al campo.

— Promover la realizacion de congresos, simposios, coloquios,
talleres y otros en relaciéon con el campo.

— Estructurar acciones y/o experiencias de modelos pedago-
gicos.

— Difundir los avances logrados en los diversos proyectos reali-
zados en el campo.

— Participar en la Coordinacién Académica.

Responsable de Proyecto
Caracterizacion

Es el miembro del personal académico de base que opera direc-
tamente las actividades de un proyecto. Sostiene relacion lineal
con el Coordinador del Campo respectivo, y relacion de coordi-
nacion con los integrantes del proyecto y con los responsables
de otros proyectos.

Sera designado por el Subdirector Académico, a propuesta de
los integrantes del proyecto.

Atribuciones

— Coordinar la participacion de los integrantes del proyecto en la
operacion y evaluacién de las actividades propias del mismo.

— Promover y coordinar los apoyos requeridos para la realiza-
cion del proyecto.

— Informar sistematicamente al coordinador de campo sobre los
avances en el desarrollo del proyecto del cual es responsable.
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Colegio de Profesores por Campo Problematico
Caracterizacién

Se propone esta instancia como la unidad académica basica, de
caracter colectivo, para el desarrollo de los proyectos inscritos
en un campo problematico.

Atribuciones

— Proponer y definir las estrategias que conduzcan a una me-
jor realizacién de las actividades relacionadas con el campo
respectivo.

ESTRUCTURA ORGANICA ACADEMICA
DE LA UNIDAD AJUSCO

La propuesta de los campos problematicos, la necesidad de de-
sarrollar de manera arménica y articulada las funciones
sustantivas de la Universidad, asi como las diversas aportacio-
nes de la comunidad académica, han orientado la restructuracion
de la Unidad Ajusco.

Los elementos de la estructura organica académica que se pre-
sentan, se organizan como modelo de referencia, el cual tendra
las adecuaciones pertinentes.

Se proponen las instancias a partir de su caracterizacion, inte-
gracion y atribuciones.

Unidad Ajusco
Caracterizacion

Es la sede de la Rectoria Nacional y desarrolla, al igual que las
demas Unidades, actividades enmarcadas en el Proyecto Aca-
démico.

Integracion
Los elementos de la estructura organica que la conforman son:

@ Consejo de la Unidad Ajusco

59




UNIDAD AJUSCO

e Comité de Planeacion y Evaluacion

e Direcciones de campos problematicos

® Consejos Internos de Direccion de Campo
® Centros -

e  Colegios Académicos de Centros

Consejo de la Unidad Ajusco
Caracterizacion

Organo colegiado representativo de los sectores que constitu-
yen la comunidad universitaria de la Unidad Ajusco, gue tiene la
facultad de proponer y dictaminar normas, politicas, planes y pro-
gramas de estudio respecto del desarrollo académico e integral
de la Unidad, en el marco del Proyecto Academico y del Plan
Institucional de Desarrolio de la UPN.

Mantiene relacion horizontal con la Recterfa y relacién funcional
con ia Secretaria Académica, con el Consejo Acadeémico de la
UPN, con ef Comité Nacional de Planeacion y Evaluacion y con el
Comité de Planeacién y Evaluacion del D.F.

Integracion
El Consejo est4 integrado por:

® Rector, quien lo preside

e  Secretario Académico

® Directores de campos problematicos

e Responsabie de la Unidad de Planeacion
¢ Jefe de 1a Unidad de Apoyo Administrativo

® Seis representantes académicos dictaminados favora-
blemente y de tiempo completo
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® Tres estudiantes:

Uno de licenciatura
Uno de posgrado
Uno de actualizacion (diplomados de un ario)
®  Un representante del personal administrativo electo por
el personal de base adscrito a la Unidad
Atribuciones

— Emitir dictamenes sobre el Plan Operativo Anual de la Uni-
dad, y los informes de los Directores de Campo y del Comité
de Planeacion y Evaluacion de la Unidad.

— Formular las politicas académicas para el desarrollo de la
Unidad.

— Dictaminar la pertinencia, trascendencia y continuidad de los
proyectos de la Unidad.

— Establecer los criterios para la formacion de comisiones aca-
démicas.

— Formular criterios para dar respuesta a los requerimientos de
apoyos externos a la Unidad.

— Aprobar proyectos para el desarrollo y fortalecimiento de los
- campos en la Unidad.

— Formar comisiones, con base en la normatividad general,
para dictaminar el ingreso de personal interino y de contrato
temporal. -

— Generar los mecanismos que permitan concretar la politica
académica de la Unidad, de acuerdo con el marco normativo
nacional.

— Proponer los mecanismos de eleccién y la terna para la desig-
nacion de los directores, coordinadores de centro y coordina-
dores de proyecto.
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Comité de Planeacion y Evaluacion
Caracterizacion

Cuerpo colegiado de apoyo técnico al Consejo de la Unidad
para la planeacion y evaluacion de los programas y proyec-
{os donde se coordina y articula el desarrollo de los campos
problematicos de la Unidad Ajusco. Mantiene una relacion di-
recta con la Secretaria Académica y funcional con el Comité
de Planeacidén y Evaluaciéon del D.F. y con el Consejo de la
Unidad Ajusco.

Integracion

e  Secretario Académico, quien lo preside

¢ Responsable de Planeacion |

® Directores de campo problematico

e Tres representantes del personal académico

Los criterios y perfiles de sus integrantes seran formula-
dos por el Consejo de la Unidad, de acuerdo a io establecido
por el Consejo Académico.

Alribuciones

-~ Realizar la planeacién, seguimiento y evaluacion de los pro-
gramas, subprogramas y proyectos y formular recomendacio-
nes acerca de los requerimientos presupuestales gue
aseguren el adecuado desarrollo de fos mismos.

— Elaborar el plan anual de la Unidad.

— Establecer criterios para la elaboracién del presupuesto anual
de subprogramas y proyectos de la Unidad. ~—

- Emitir recomendaciones acerca del desarrollo de los progra-
mas, subprogramas y proyectos, a las instancias respectivas.

- Evaluar la pertinencia y conveniencia de apoyo a proyec-
tos especificos y ajustes para la continvidad de los exis-
tentes, de tal manera que se asegure la calidad académica
de los mismos.
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— Desarrollar los estudios necesarios a fin de consolidar la
planeacion académica integral de la Unidad.

— Promover la formulacién y validacion interna y externa de
manuales de operacién para los 6rganos académicos de la
Unidad. ~

— Establecer y operar un proceso de seguimiento integral del
cumplimiento de metas programaticas. '

— Evaluar la estructura para asegurar la congruencia de los
centros.

— Invitar a expertos externos a que contribuyan al mejor cumpli-
miento de los compromisos del Comité.

Direccion de Campo Problematico
Caracterizacion

Organo unipersonal que coordina e impulsa el trabajo de los cen-
tros para cumplir con los programas y subprogramas del Plan
Institucional de Desarrollo, en el marco de las interacciones en-
tre sujetos, ambitos y procesos delimitados por un campo pro-
blematico. Mantiene relacién lineal con la Secretaria Académica
y con los centros. Su titular participa en el Consejo de la Unidad
y mantiene una relacion funcional con el Comité de Planeacion y
Evaluacién de la misma.

La designacién se realizara con base en los perfiles y mecanis-
mos sefialados por el Consejo Académico.

Atribuciones

— Coordinar, supervisar, integrar y dar seguimiento a las activi-
dades de los centros.

~ Propiciar las condiciones operativas internas y externas para
asegurar la implantacién y el desarrollo de los proyectos a car-
go de los centros académicos.

—~ Promover el uso de sistemas de informacion adecuados para
apoyar las tareas de planeacion y evaluacion académica.

— Elaborar los informes que le requieran los drganos superiores.
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— Participar en el Consejo de Unidad y en el Comité de Planeacion
y Evaluacién.

Consejo Interno de Direccién de Campo Problematico
Caracterizacion

_Organo colegiado, de caracter consultivo, de orientacion y apo-
yo a la planeacién y operacion de los aspectos que conducen al
debido cumplimiento de los compromisos de la Direccién.
Integracion

Se conforma por:

e Director, quien lo preside
® Coordinadores de los centros

e Responsables de los proyectos

Atribuciones

— Establecer las politicas académicas encaminadas a garantizar
el desarrollo de los proyectos agrupados en esta instancia aca-
démica de acuerdo al Proyecto Académico y al Plan Institu-
cional de Desarrollo.

— Evaluar la pertinencia, trascendencia y continuidad de los
proyectos especificos. JA{ <2

— Establecer los cntenos{de seguimiento y evaluacion de los
proyectos.

- Elal_aprar el plan de _trabajo anual correspondiente.

— Someter a las instancias respectivas el plan de trabajo, inte-
grado por proyectos, para su evaluacién y aprobacion corres-
pondiente.

— Supervisar la ejecucion de las recomendaciones que el Comi-
té de Planeacion y Evaluacion sugiera.
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Centro
Caracterizacion

Instancia académica en la que se desarrollan proyectos especifi-
cos con base en los campos problematicos, sus compromisos,
areas y, fundamentalmente, lineas de desarrolio académico con-
gruentes con los programas y subprogramas del Plan Institucional
de Desarrollo, donde se garantice el desarrollo arménico y equili-
brado de las funciones universitarias sustantivas. Se relaciona
linealmente con la Direccién del campo correspondiente y de ma-
nera funcional con los demas centros.

El personal académico adscrito a la Unidad podra participar en
diferentes proyectos conciliandose intereses personales e
institucionales.

Coordinador de Centro
Caracterizacion

El coordinador de centro es el encargado de organizar, coordi-
nar y apoyar el desarrolio de los proyectos del centro. La de5|g-
nacion se realizara con base en perfiles y mecanismos propuestos
por el Consejo de la Unidad Ajusco acordes a lo establecido por
el Consejo Académico. Se vincula directamente con el Director y
coordina a los responsables de los proyectos.

Atribuciones
~ Coordinar el desarrollo de los proyectos del centro.

— Elaborar, en coordinacién con los responsables de los proyec-
tos, la formulacion del plan anual del centro para presentarlo
a las instancias correspondientes.

— Proponer y definir, junto con los participantes de los proyectos,
los mecanismos que conduzcan a una mejor realizacion de las
actividades académicas relacionadas con el plan del centro.

— Coordinar la elaboracion del programa de presupuesto para
el centro y, en coordinacion con los responsables del proyec-
to, administrar su presupuesto.
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— Participar, en coordinacion con los responsables de los pro-
yectos, en su evaluacion y seguimiento.

— Autorizar, en cada semestre escolar, la distribucion de cargas
de trabajo académico, los planes de trabajo de proyectos y los
participantes en los mismos.

— Elaborar los informes que le requieran los 6rganos superiores.

- Plantear a las instancias abocadas al fortalecimiento
institucional, las necesidades en materia de capacitacion y
desarrollo del personal, y contribuir a la aplicacién y segui-
miento de los programas establecidos sobre desarrollo aca-
démico.

— Participar en el Consejo Interno de la Direccién de Campo co-
rrespondiente.

Colegio Académico de Centro
Caracterizacion

Se propone esta instancia como la unidad académica basica de
caracter colectivo para el desarrollo de los proyectos inscritos en
un centro.

Atribuciones

— Proponer y definir las estrategias que conduzcan a una mejor
realizacion de las actividades relacionadas con el centro.

COmﬂ//”‘"'L” B3 /arv-f ;fJ/)U"/MM ey Mo
Responsable de Proyecto (-~ «<7 /=]
Caracterizacion

Coordina el disefio, desarrollo, evaluacion y seguimiento del pro-
yecto bajo su responsabilidad. Es un académico con amplia ex-
periencia en las funciones sustantivas de la UPN, designado por
el Director de Campo de una terna propuesta por quienes partici-
pan en el proyecto.

Afribuciones

— Ser el responsable del proyecto ante los 6rganos colegiados e
instancias académicas pertinentes.
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—~ Elaborar, junto con los participantes en el proyecto, el plan de
trabajo anual.

— Proponer a los érganos colegiados, mecanismos de segui-
miento y evaluacion del proyecto.

— Proponer y definir, con los participantes en el proyecto, los
mecanismos que conduzcan a una mejor realizacién de las
actividades académico administrativas requeridas para la eje-
cucién y desarrollo del proyecto.

— Estimar y solicitar, ante los 6rganos pertinentes, los recur-
sos financieros y humanos necesarios para el desarrollo del
proyecto.
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n la etapa actual, la Universidad Pedagdgica

Nacional demanda la actualizacion de la norma-

tividad —rectora de su vida académica nacional—,
que plasma las relaciones de coordinacién académica entre
la Universidad y los gobiernos de las entidades federativas.
De igual manera, es necesario contar con la normatividad aca-
démica y administrativa para las Unidades del Distrito Federal
y la Unidad Ajusco, que permita fortalecer y preservar la rec-
toria académica del Sistema UPN, con el proposito de elevar
el nivel académico de los servicios proporcionados por la Uni-
versidad en el ambito nacional.

En las condiciones y prospectivas actuales de la UPN, resulta
fundamental establecer y explicitar el vinculo entre el Pro-
yecto Académico nacional, el Plan Institucional de Desarro-
llo, la Estructura Orgénica Académica y la Normatividad que
da sustento y formaliza cada uno de los elementos sefala-
dos, en virtud de que la puesta en marcha del primero se
concreta en el segundo, construido a través de un proceso
participativo de la comunidad universitaria y operado con
una estructura congruente y simplificada, los cuales debe-
ran quedar normados y reglamentados para dar forma a la
Rectoria Académica Nacional.

Normatividad
R e e ]

En la elaboracion de esta propuesta sobre normatividad, se si-
guiod un proceso a partir de los fundamentos juridicos rectores de
la Universidad desde su creacion, asi como de los planteamien-
tos de la comunidad académica. La propuesta se expresa en
términos de lineamientos generales que pueden servir de guia
para el establecimiento de dos definiciones reguladoras de dis-
tinta jerarquia: una de ellas, la mas importante, seria la Ley Orga-
nica de la Universidad Pedagégica Nacional y, |a otra, desprendida
de los lineamientos superiores, corresponderia a los estatutos y
reglamentos respectivos.
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Para efectos de exposicién, el presente apartado se inicia con la
- definiciéon de la UPN. Sefiala a continuacion las condiciones en
las que se encuentra la Institucion con motivo de la federalizacion
de los servicios educativos basicos y de formacion y actualiza-
cion profesional de la educacion. Luego presenta el fundamento
juridico de la Universidad Pedagégica Nacional y, finalmente, de-
sarrolla las propuestas especificas que en materia de normativi-
dad exige la situacion actual precisandose los rubros necesarios
por reglamentar o actualizar.
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DEFINICION DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

La Universidad Pedagégica Nacional, institucién publica y nacio-
nal de educacion superior, es un organismo desconcentrado de la
Secretaria de Educacion Publica adscrito a la Subsecretaria de
Educacién Superior e Investigacion Cientifica, cuya finalidad es
contribuir, con ia maxima calidad posible, a promover, desarroilar
y fortalecer la educacion en México, especiaimente la escuela
publica de nivel basico, fundamentandose en el estudio, innova-
cidn y superacion de las practicas docentes del magisterio y enias
necesidades educativas locales, regionales y nacionales.

E! Sistema Nacional de Unidades UPN esta conformado per Uni-
dades distribuidas en toda la Republica. Actualmente funcionan
75 de ellas: la sede central en Ajusco y 6 mas en el Distrito Fede-
ral, dependientes académica y administrativamente de la Recto-
ria Nacional; mas 68 Unidades en los estados, federalizadas en ¢l
aspecto administrative. Todas ellas conservan el mismo caracter
¥ se norman y rigen nacionalmente en el ambito académico.

Para cumplir con su finalidad, la UPN organiza su quehacer aca-
démico en campos problematicos, areas y lineas de desarrollo
establecidas en su Proyectfo Académico, los cuales se abordan
a través del desarrollo articulado de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion, difusién cultural y extension universita-
ria. La concepcion de estas funciones, tal como esta planteada
en el Proyecto Académico, subraya la interaccion permanente y
el enriguecimiento reciproco.

De lo anterior se derivan acciones desarrolladas en diversos
ambitos. Entre otros: servicios de formacion, actualizacion y su-
peracion profesional del magisterio; edicién y difusion de libros,
revistas y otros materiales didacticos; fomento y desarrollo de la
investigacion y estudios de posgrado como base de la innova-
cion educativa.

LA UPN ANTE LA FEDERALIZACION

El Acuerdo Nacional para la Modermizacion de la Educacion Ba-
sica es un documento orientado hacia el nivel de educacién ba-
sica y normal, que en los hechos comprendié a la Universidad
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Pedagégica Nacional. En consecuencia, se transfirieron a las
unidades federativas, recursos financieros, humanos y materia-
les. Los efectos de este proceso se manifestaron en el corto
plazo, afectando el comportamiento académico de la Institucion.

Aunado a o anterior, la UPN enfrenta el reto de la puesta en
operacion en forma participativa de su nuevo Proyecto Acadé-
mico, concibiéndolo a partir de las caracteristicas de las Unida-
des y de los contextos a las que éstas responden, las cuales
deberan establecer ias condiciones para desarrollarse y conso-
lidarse académicamente. :

Ambos hechos plantean una serie de problemas de orden aca-
démico, académico laboral y administrativo, los cuales es preci-
so resolver dado que afectan el cumplimiento de sus metas y
compromisos en la esfera nacional. Entre ellos destacan:

Problemas académicos

Las condiciones de desarrollo académico de cada Unidad se vie-
ron modificadas a raiz de 1a firma del Acuerdo, que impactd en
ellas de manera diferenciada dependiendo de las relaciones que
mantienen con los gobiernos estatales. El no adoptar una nor-
matividad académica nacional agudiza el desarrollo desigual de
las Unidades por falta de apoyos para superacién académica e
investigacion, asi como la calidad de los servicios, ante la au-
sencia de criterios de dictaminacién de proyectos de licenciatu-
ra, posgrado, actualizacion, servicios bibliotecarios, editorial,
criterios para asignacion de cargas de trabajo, otorgamiento de
estimulos académicos, etcétera.

Problermas Académico Laborales

El proceso de federalizacién repercutié también en una serie de
aspectos laborales, pues no obstante los convenios firmados entre
el gobierno federal y los gobiernos estatales y éstos con el Sindi-
cato Nacional de los Trabajadores de la Educacion, existen algu-
nas entidades que aun no aplican su gasto educativo
correspondiente a las Unidades UPN.

Problemas Administrativos

Al transferir 1as Unidades a los Sistemas Educativos Estatales,
éstos comenzaron a hacerse cargo de su administracion con un
buen numero de lagunas y tropiezos. El punto neuraigico ha sido
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el presupuestal pues con bastante frecuencia es entregado en
forma tardia. Las facultades de los distintos niveles de gobierno
se han inhibido mas por la ausencia de criterios y disposiciones
legales que por desinterés o inexperiencia.

Frente a esta problematica se hace indispensable una normati-
vidad que delimite claramente lo académico y lo laboral, permi-
tiendo un equilibrio entre ambas funciones, estableciendo formas
de coordinacion con los gobiernos de los estados, sin menosca-
bo de las atribuciones que les otorga la federalizacién educativa
pero preservando las facultades de normatividad académica na-
cional y los derechos laborales de los trabajadores.

La urgente necesidad de esta normatividad nacional para abor-
dar los problemas derivados de la federalizacion, fue sefialada
en el documento de respuesta del 16 de mayo de 1993 signado
“por el Secretario de Educacién Publica y dirigido a la representa-
cién del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion.

FUNDAMENTO JURIDICO DE LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL

La Universidad Pedagégica Nacional, como institucién publica
de educacion superior, funda sus acciones en las normas y prin-
cipios constitucionales de donde se derivan las politicas educa-
tivas del gobierno federal, de la Secretaria de Educacién Publica
y de la propia Universidad, acorde con lo dispuesto en los arti-
culos 3° y 4° constitucionales. A fin de cumplir con la tarea
educativa del pais, responder a la demanda de superacion pro-
fesional del magisterio nacional y elevar la calidad de |la educa-
cion basica, el gobierno federal crea la Universidad Pedagogica
Nacional mediante Decreto Presidencial publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 29 de agosto de 1978. La Universi-
dad Pedagoégica Nacional, en su caracter de institucion de edu-
cacién superior, se rige también por otras disposiciones legales:
Ley Organica de la Administracion Publica Federal, Ley Gene-
ral de Educacion, Ley para la Coordinacion de la Educacién
Superior, Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion
Pablica, Acuerdo No. 31, Reglamento de la Comision Acadé-
mica Dictaminadora, Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacién Béasica, Decreto para la Celebracion de Con-
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venios relacionados con el Acuerdo Nacional y Acuerdo
Secretarial del 4 de julio de 1994.

Dado su caracter de érgano desconcentrado, debe destacarse
en relacién con la existencia de la Universidad Pedagogica Na-
cional, que el Reglamento Interior de la Secretaria de Educa-
cion Publica establece en su capitulo VI, articuio 43° «Los
Organos Desconcentrados se regiran por sus instrumentos juri-
dicos de creacion, asi como también por las disposiciones apli-
cables de este Reglamento y las que, en su caso, determine el
Presidente de la Republica o el Secretario en gjercicio de sus
atribuciones».

Respecto a su ampliacion o modificacién, deben tomarse en
cuenta los articulos 7° y 8° de su Decreto de Creacion, que
establecen:

Articulo 7°. «El titular de la Secretaria de Educacién Publica vigi-
lara el cumplimiento de los términos de este Decreto y estable-
cera las modalidades académicas y de organizacion que requiera
el desarrolio de la Universidad Pedagégica Nacional, resolvien-
do sobre aquellas otras que al respecto le proponga la propia
Universidad».

Articulo 8°. «E| Secretario de Educacién Ptblica, cuando lo esti-
me conveniente, propondra al Ejecutivo Federal, et establecimien-
to de instituciones similares a la Universidad Pedagdgica
Nacional vinculadas con la misma, para atender las necesida-
des de servicios educativos en regiones determinadas del pais».

Con fundamento en lo anterior y a fin de atender las necesida-
des de la educacion en las entidades federativas, se establecié -
la extensidn de ios servicios que proporciona la UPN, conforman-
dose para tal efecto las Unidades, las cuales actualmente inte-
gran el Sistema de Unidades UPN.

Con la federalizacion, el Sistema de Unidades UPN define sus
cambios administrativos y precisa sus nuevas estrategias aca-
démicas nacionales, a fin de observar tanto el caracter de or-
ganismo desconcentrado de la SEP como la nueva relacién
que la Rectoria Nacional guardara con los gobiernos de los
estados. Asi, el gobiernc federal transfirié a los gobiernos de
los estados la administracidén de 68 Unidades UPN, mediante
los convenios que cada gobierno estatal suscribid, estable-
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ciéndose que la normatividad académica de la UPN seguira
siendo emitida por 1a Secretaria de Educacién Pdblica, a tra-
vés de ia Rectoria Nacional, cuya sede central se ubica en la
Unidad Ajusco.

Iguaimente es importante sefalar que, dado su caracter de
institucion de educacion superior, la UPN se enmarca en la Ley
General de Educacion, la cual, en su capitulo 1, articulo 9°,
establece: « ... el Estado promovera y atendera —directamente,
mediante sus organismos descentralizados, a través de apo-
yos financieros, o bien por cualquier otro medio— todos los tipos
y modalidades educativos, incluida la educacion superior, ne-
cesarios para el desarrollo de la Nacién ...». De igual forma, el
articulo 12°, fracciones | y Xll respectivamente, alude a la com-
petencia de la autoridad educativa federal en cuanto a «deter-
minar para toda fa RepUblica fos planes y programas de estudio
para educacion primaria, secundaria y la norma! y demas para
maestros de educacion basica...», asi como las medidas ne-
cesarias «para garantizar el caracter nacional de la educacién
basica, ia normal y demas para la formaciéon de maestros de
educacion basica, asi como las demas que con tat caracter es-
tablezca esta ley y otras disposiciones aplicables». Por otra
parte, en el articulo 13°, fraccion |V, se definen las atribuciones
de las autoridades educativas locales en los siguientes térmi-
nos: «Prestar los servicios de formacion, actualizacion, capagi-
tacién y superacion profesional para los maestros de educacién
basica, de conformidad con las disposiciones generales que la
Secretaria determine».

La Ley para la Coordinacion de fa Educacién Superior enmarca
las funciones de la UPN, sefialando en el articulo 31°: « El tipo
educativo superior, es el que se imparte después del bachillerato
0 su equivalente. Comprende la educacién normal, la tecnolégi-
ca y la universitaria e incluye carreras profesionales cortas y es-
tudios encaminados a obtener los grados de licenciatura,
maestria y doctorado, asi como cursos de actualizacion y espe-
cializacion».

La organizacién que conforma el sistema UPN en las entidades
federativas debe ser congruente con su caracter nacional y
desconcentrado, ubicandose en el subsistema nacional de insti-
tuciones de tipo superior, con el objeto de que su Proyecto Aca-
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démico y Plan Institucional de Desarrolio se lleven a cabo en
forma agil y eficiente.

LINEAMIENTOS NORMATIVOS DE LA RECTORIA
ACADEMICA DE LA UPN

En correspondencia tanto con los mandatos y disposiciones le-
gales que propugnan por un nueve sistema educativo nacional
fincado en el federalismo, como con |a reorientacion de las finali-
dades y pdoliticas de la UPN contenidas en su nuevo Froyecto
Académico para acceder y contribuir a un proceso modernizador,
se requiere de lineamientos normativos esenciales, que se definen
mas adelante, a fin de garantizar el desarrollo de este proceso.

Con tales lineamientos, la Rectoria Académica de la UPN define
y propicia una accién concertada de la oferta institucional, me-
diante la concurrencia y complementariedad de las distintas es-
feras de gobierno. De esta manera se espera garantizar el
caracter nacional que, segun nuestra legislacion educativa, de-
bera identificar la formacién, actualizacién y profesionalizacién
de los maestros de educacién basica y normal.

La calidad de la practica docente de los maestros de México
depende en buena medida de los recursos materiales e intelec-
tuales que se pongan en juego para auspiciar en ellos un proyec-
to confiable y expedite de profesionalizaciéon. lLas bases
normativas constituyen el trazo fundamental sobre el que se pue-
den construir los andamiajes de progreso que convienen a cada
persona y ambito en el que trabaja.

A fin de participar en la toma de decisiones para la planeacién,
organizacioén, desarrollo y evaluacién de los programas,
subprogramas y proyectos, se requiere una Rectoria Nacional
que mantenga una estrecha relacion con la SEP y los gobiernos
de los estados y asegure una comunicacion permanente con los
sistemas educativos estatales.

La Rectoria Nacional debe fortalecerse con las instancias de apoyo
que se describen en este documento, mismas que le permitiran
dirigir, controlar y regular el desarrollo de su Proyecto Académi-
co. Para ello esta conformada por 6rganos unipersonales, cole-
giados y de apoyo, sujetos a la normatividad que establezcan las
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instancias correspondientes y cuyas funciones estan encamina-
das a conservar y elevar la calidad de [a educacion.

Es preciso que de manera inmediata [a Secretaria de Educa-
cion Publica promueva las disposiciones legales que consoli-
den el caracter nacional del Proyecto Académico de la UPN, entre
las que de manera preferencial estara el Acuerdo Secretarial.
Dichas disposiciones, derivadas de las normas superiores vi-
gentes, contemplan el tipo de relaciones, acuerdos y convenios
que la Rectoria de la Universidad debe tener con las distintas
entidades federativas del pais, a fin de fortalecer el desarrollo
de programas, subprogramas y proyectos nacionales, regiona-
les, estatales y locales.

Posteriormente y con Ja finalidad de dar permanencia a estas
disposiciones, se propone que la SEP, considerando la propues-
ta de la Universidad Pedagégica Nacional, promueva la elabo-
racion de un anteproyecto de Ley Organica que pueda ser
presentado ante el Congreso de la Union.

En tales disposiciones queda establecido gue la normatividad
académica esta a cargo de la Rectoria Nacional y la operacion
para la prestacion de los servicios corresponde a las entidades
federativas con pleno reconocimiento y respeto a los derechos
laborales de los trabajadores de la UPN.

La instancia que vigile el cumplimiento de estas disposiciones
sera la Comision Secretarial, conformada por la Secretaria de
Educacién Publica (Subsecretaria de Planeacion y Coordinacién,
Subsecretaria de Educacion Superior e investigacion Cientifica,
Subsecretaria de Educacion Basica y Normal) y la Rectoria de la
UPN. ;

Entre algunos elementos que deben ser considerados por estas
disposiciones (Iéase prioritariamente Acuerdo Secretarial) y que
corresponden asimismo a los lineamientos normativos esencia-
les mencionados anteriormente, destacan los siguientes:

&  Oferta institucional
® (Contenidos curriculares

¢ Desarrollo de medios educativos
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® Funciones sustantivas

® Financiamiento

®  Asignacién de recursos

® Ingreso y promocion del personal académico de la UPN
® Ingreso y promocién de los estudiantes

® Prestaciones y estimulos académicos

® Fortalecimiento institucional

® Revision y modificacion de la regulacion interna

Oferta institucional

Los servicios educativos de tipo superior que la UPN tiene el com-
promiso de ofrecer al magisterio y profesionales de la educacion
de todo el pais, se concretan en programas, subprogramas y
proyectos a través de distintas estrategias académicas, las cua-
les se enmarcan en la licenciatura, el posgrado y la actualiza-
cién, asi como en la generacion de nuevos conocimientos y la
difusion de éstos por diversos medios graficos y audiovisuales.

Los programas, subprogramas y proyectos se estructuran en
razén de un diagnéstico de necesidades de los campos proble-
maticos indicados por el Proyecto Académico; pueden referirse
a los ambitos local, regional y nacional en respuesta a los usua-
rios potenciales de las zonas geoculturales de influencia de las
unidades del Sistema UPN.

Todos los programas, subprogramas y proyectos deben suje-
tarse a un proceso de evaluacién permanente que favorezca su
adecuada evolucion dentro de los fines, compromisos y recur-
sos del Sistema UPN. Los planes y programas de licenciatura
seran evaluados segun criterios fijados por la Rectoria Nacio-
nal, con sistemas e instrumentos convenidos con los gobiernos
locales, valiendose de indicadores y juicios de valor provenien-
tes de los propios alumnos, las instituciones que aprovecharan a
los egresados de estos servicios, los expertos internos y exter-
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nos, asi como la evaluacion por pares. Los planes y programas
de posgrado, por su parte, ademas de apegarse a los criterios de
disefio y evaluacion curricular fijados por la Rectoria Nacional,
responderan a los sefialamientos de la ANUIES, especialmente
en lo tocante a los perfiles de los académicos y el cumplimiento
de las etapas de inicio, desarrollo y consolidacién del posgrado
que recomienda dicha asociacion.

Contenidos curriculares

En concordancia con lo establecido en la Ley General de Educa-
cion, los contenidos de planes y programas de estudio que im-
parta la Universidad, referentes a servicios de formacion,
actualizacion y superacion de docentes de la educacion basica y
normal, seran sancionados por la Rectoria Nacional a partir de
las necesidades y propuestas surgidas de las Unidades, para res-
ponder, por una parte, a las expectativas de las diversidades
socioculturales de los contextos regionales y locales y, por otra, a
las politicas nacionales dirigidas a formar y actualizar a los maes-
tros de México con una base cualitativa homogénea y sdélida.

Desarrollo de medios

La produccién de medios y materiales didacticos del Sistema
UPN ha sido competencia exclusiva de la Unidad Ajusco, casi sin
aprovechar los potenciales intelectuales y técnicos de la mayo-
ria de las Unidades. La Rectoria Nacional de la UPN debe propo-
ner un cambio en la manera de disefiar, experimentar, implantar
y dar seguimiento a tan importante tarea, para fortalecer un pro-
ceso de creacion colectiva que rescate la experiencia editorial
de la Institucién, a través de grupos multidisciplinarios que lleven
a laideacioén y configuracion de propuestas de sistemas, medios
y materiales de apoyo a la ensefanza.

Funciones sustantivas

Para garantizar la integracion de las funciones sustantivas de la
Universidad y su congruencia con el desarrollo de los campos
problematicos sefialados en el Proyecto Académico, la Rectoria
Nacional establece instancias y procedimientos de dictaminacion
a los cuales deberan sujetarse todos los proyectos de interven-
cién pedagdgica, investigacion, difusién, intercambio académico
y extensién de la cultura. Para ello se aplican criterios de perti-
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nencia al Plan Institucional de Desarrollo, de relevancia, de
sustentabilidad te6rico metodolodgica y de eficacia.

Financiamiento

Para cumplir su misién, la UPN utiliza recursos financieros pro-
venientes del gobierno federal a través de la Secretaria de Edu-
cacion Publica. La Rectoria se vale predominantemente de esta
fuente de financiamiento para estimular proyectos y servicios con-
venidos con los gobiernos que asi lo requieran, sea con el propé-
sito de compensar rezagos regionales en materia de educacioén
0 abordar procesos de disefio, experimentacion y extension de
modelos, sistemas y experiencias educativas.

La concurrencia financiera del Ejecutivo Federal y del gobierno
de cada entidad federativa permitira estimular la planeacién y
desarrollo de los servicios educativos del Sistema UPN.
Adicionalmente, la Universidad podra percibir ingresos provenien-
tes de los convenios que para tal efecto establezca con las enti-
dades federativas, asi como de los servicios que otorgue, o de
otras fuentes y de instituciones o personas que deseen apoyar
los compromisos institucionales.

Asignacion de recursos

La asignacion, transferencia y aplicacion de recursos debe res-
ponder a los propésitos del Proyecto Académico y del Plan Insti-

. tucional de Desarrollo, asi como ser Util para apoyar a los proyectos

regionales que implican la participacion de dos o mas Unidades
cuyo otorgamiento debera enmarcarse igualmente en el Proyec-
to Académico y los objetivos del Plan Institucional de Desarrollo.

Adicionalmente, se considera necesario que cada gobierno es-
tatal asigne una proporcion significativa de su presupuesto, que
permita desarrollar los programas y proyectos de la Unidad.

Condicién indispensable para hacer viable la operacion del Pro-
yecto Académico, es que todas las Unidades conozcan con pre-
cision y oportunidad los montos transferidos por la SEP para cada
una de ellas.

Ingreso y promocién del personal académico de la UPN

Uno de los principales sustentos de la Rectoria Académica se
encuentra en la capacidad de la Institucién para seleccionar al
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personal académico y propiciar su desarrollo. Los perfiles aca-
démicos definidos para los distintos niveles y modalidades que
constituyen la oferta educativa de la Universidad, apuntan ha-
cia competencias profesionales flexibles, dinamicas y pluri-
funcionales.

Le corresponde a la UPN, de acuerdo a lo establecido en sus
bases juridicas, delinear los perfiles de su personal académico,
tomando como base los requisitos de cada una de las categorias
y funciones sefaladas en el Reglamento Interior de Trabajo del
Personal Académico de la UPN, que en su titulo V, articulo 27°
dice: «Para ingresar como miembro del personal académico
de la Universidad, se debera cumplir siempre con el procedi-
miento de concurso de oposicion, establecido en el decreto
que la crea».

La instancia encargada de dictaminar sobre la pertinencia y vali-
dez del ingreso y la promocion del personal académico es la
Comisién Académica Dictaminadora (CAD), la cual tiene como
instrumento fundamental el concurso abierto de oposicion.

El funcionamiento de la CAD, en el ambito nacional, queda fun-
damentado en los articulos 27°, 28° y 29° del Decreto de Crea-
cién de la UPN, en los cuales se sefiala que es atribucion de la
Comisién Académica Dictaminadora expedir la normatividad, eva-
luacién y dictaminacion del personal académico sujeto a concur-
so de oposicion.

La normatividad de la CAD se concreta en el acuerdo 31 del
Decreto citado, posibilitando el establecimiento de las Comisio-
nes Académicas Dictaminadoras Estatales que operen de con-
formidad con las normas que emita la CAD nacional.

Las Comisiones Académicas Dictaminadoras Estatales (CADE)
tendran atribuciones congruentes con el Reglamento Interior de
Trabajo del Personal Académico de la UPN, especificamente en
los articulos 37°, incisos b, ¢, d, e y 38°incisos a, b, ¢, d, e, f, g, h, i.

Ingreso y promocién de los estudiantes

La Rectoria Nacional determinara los requisitos de ingreso y
permanencia de los aspirantes a los diversos planes, programas,
cursos y servicios del Sistema UPN, con el objeto de asegurar
las condiciones minimas necesarias para el aprovechamiento
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escolar de los estudiantes y el cumplimiento de los objetivos
educativos en el tiempo previsto.

En concordancia con la Ley General de Educacion, la Rectoria
Nacional determinara el calendario escolar aplicable en el Siste-
ma de Unidades UPN para cada ciclo lectivo, necesario para cu-
brir los planes y programas que se ofrecen, y los sometera a
revisiones y evaluaciones sistematicas y continuas para mante-
nerlos permanentemente actualizados.

La evaluacién de los aprendizajes de los educandos se estable-
cera en correspondencia con los objetivos fijados en los planes
de estudio respectivos.

Las bases y procedimientos evaluativos estaran dirigidos prefe-
rentemente a estimular el aprendizaje. Por lo tanto, etalumno se
valdra de las evidencias obtenidas durante los procesos de en-
sefianza y aprendizaje para asumir un papel dinamico en torno a
su desempefio académico. Asimismo, tendra derecho a comen-
tar y, en su caso, apelar ante su maestro o autoridad académica
que proceda, los failos traducidos en calificaciones escolares.

Los requisitos de promocién del estudiante estaran fijados en
cada plan y programa de estudio, donde se establecera el nime-
ro de créditos indispensable, las seriaciones obligatorias y las
opciones para configurar la composicién curricular mas adecua-
da a las necesidades y capacidades del estudiante.

La acreditacién de estudios es una facultad de la Universidad
Pedagégica Nacional traducida en la expedicién de constancias
y certificados, asi como el otorgamiento de diplomas, titulos pro-
fesionales y grados académicos a quienes cubran los requisitos
y disposiciones establecidos por la Institucién y las autoridades
educativas superiores.

Prestaciones y estimulos académicos

En relacién con el compromiso de la SEP de transferir a los go-
biernos de los estados los recursos humanos, materiales y finan-
cieros que favorezcan una mejor planeacion y administracion de
los servicios educativos, las prestaciones de caracter académi-
co, tales como el periodo sabatico y las licencias para supera-
cion y titulacion, constituyen, de conformidad con el articulo 6°
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transitorio de la Ley General de Educacion, derechos de los tra-
bajadores académicos que laboran en el Sistema UPN, siempre y
cuando cumplan con las bases y requisitos expedidos para tal
fin. El gobierno federal y los gobiernos de las entidades
federativas tomaran las medidas necesarias para su estricto
cumplimiento.

Por lo que toca a los estimulos académicos, la UPN establecera
un programa nacional tendiente a incentivar el trabajo de calidad
mediante becas y beneficios econémicos para el personal que
demuestre una trayectoria productiva y el afan de superarse
profesionalmente mediante estudios de diversa indole.

La SEP, canalizara recursos presupuestales para que los esti-
mulos académicos se extiendan a todo el Sistema Nacional de
Unidades UPN.

Fortalecimiento institucional

Una de las vertientes que anima el mejoramiento cualitativo de
la UPN es el programa de Fortalecimiento Institucional contenido
en su Plan Institucional de Desarrollo. Dicho programa respon-
de a las necesidades prioritarias de contar con el personal y la
infraestructura material y técnica idéneos para aspirar a confi-
gurar y desarrollar proyectos educativos de la mas alta calidad,
a fin de que la intervencidn de la Universidad en los campos
problematicos sea relevante y significativa. En él se ubican accio-
nes de primera importancia, como los procesos de supera-
cion académica, desarrolio editorial, sistemas de bibliotecas e
informacién pedagoégica, planeacién, informacién, operacion y
evaluacion del Sistema UPN y las estrategias para promover la crea-
cién del conocimiento pedagégico y la extension de la cultura.

Superacion académica

Como parte del programa de Fortalecimiento In: ‘tucional, se
establece un subprograma de Superaciéon Académica a nivel
nacional, que contribuye al crecimiento y consolidacion acadé-
mica de la Institucion.

La superacién académica es un proceso que tiene como objeti-
vo desarrollar en el académico una formacion integral basada
en el analisis y la reflexion de su practica educativa, ubicada en
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un contexto social, politico y econdmico, donde es fundamental
reconocer su funcién social y la importancia de su actualizacién
en el campo disciplinario. Esto permitird contar con elementos
para la innovacién educativa, con posibilidades de proponer y
llevar a cabo diversas acciones.

Las politicas para el desarrolio y la superacién del personal aca-
démico del Sistema UPN se establecen de acuerdo con su Pro-
yecto Académico y con el Programa Nacional de Superacion
del Personal Académico de la (ANUIES). Una de ellas es consi-
derar que la superacion académica se constituye en el eje cen-
tral de la carrera académica como un derecho y una obligacién
de este personal. La Institucién tiene el derecho de exigir ese
esfuerzo, pero tiene también la obligacién de proporcionar los
medios y las condiciones para conformar una planta de alto ni-
vel académico.

Tomando en cuenta lo antes mencionado, asi como las necesi-
dades actuales de la planta académica del Sistema UPN, la su-
peracion académica desarrolla dos grandes acciones: las
referidas directamente a lograr el mejoramiento académico (ac-
tualizacion, estudios de posgrado, titulacion y obtencion de gra-
dos) y aquellas destinadas al intercambio con otras instituciones
nacionales o internacionales.

En la nueva estructura de la UPN, es responsabilidad de la Coor-
dinacion de Programas Nacionales disefiar e impulsar esta linea
de atencidén, apoyandose en el Comité Nacional de Planeacion y
Evaluaciéon Académica.

Desarrollo editorial

Es preciso formalizar la politica editorial para la elaboracion de
productos que respondan a las necesidades de los diferentes gru-
pos de destinatarios, de acuerdo con la pertinencia de los conteni-
dos de cada una de las publicaciones de la Universidad, para lo
cual debera conformarse un Comité Editorial, al que podran ser
invitados profesionales de la educacién con reconocido prestigio.

Del mismo modo es fundamental consolidar el programa edito-
rial de la Universidad con la edicién de revistas locales, estata-
les, regionales y nacionales, de caracteristicas distintas, para
atender preferentemente a maestros en servicio de educaciéon

84



NORMATIVIDAD

basica, formadores de maestros y especialistas e investigado-
res en educacion, impulsando el intercambio de criterios edito-
riales entre los realizadores de las publicaciones de la
Universidad, tanto de la sede central como de las Unidades UPN,
con el proposito de proponer un mejoramiento en la calidad de
contenido y disefio de las ediciones.

Sistema Nacional de Bibliotecas e Informacién Pedagogica

La Universidad Pedagégica Nacional es un organismo que debe
producir conocimiento y aprovechar el creado en el ambito na-
cional e internacional para fundamentar y hacer progresar las
estrategias de profesionalizacion del magisterio.

El Sistema Nacional de Bibliotecas e Informacién Pedagégica
constituye un importante soporte para el desarrollo y fortaleci-
miento de las funciones sustantivas de la Institucion, en las que
se produce y autogenera el conocimiento en el area educativa.

Para asegurar su caracter nacional y fundamentar y hacer pro-
gresar las estrategias de formacion profesional del magisterio,
se conformara una red automatizada a través de la cual se con-
solide la infraestructura necesaria para elevar la calidad de los
servicios bibliotecarios que se proporcionan.

A mediano plazo, en este Sistema, las bibliotecas de las Unida-
des UPN y de las Normales del pais estaran en posibilidad de
identificar sus colecciones, lo que permitira enriquecer sus acer-
vos y agilizar el flujo de informacién en el area educativa; ade-
mas, a mediano y largo plazo se buscara el intercambio con
universidades e instituciones nacionales e internacionales para
constituir de esta manera la Red Automatizada de Informacion
Pedagogica mas importante del pais.

El Sistema, ademas de requerir instalaciones y equipamiento ade-
cuados, implicara compromisos e interacciones que la Rectoria
encauzara a través de lineamientos normativos pertinentes.

Planeacién, informacién, operacion y evaluacion del Sistema UPN

La planificacion de la vida académica debe ser vista y reconoci-
da como un proceso permanente que permite, en forma cons-
tante, la interaccion de sus protagonistas para la determinacion
de sus programas y acciones mas relevantes, para la fijacion de
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sus prioridades en plazos establecidos, asi como para el segui-
miento y evaluacion de los trabajos y productos académicos de
la propia comunidad universitaria, permitiendo la adecuacion
continua de éstos y la propuesta de innovaciones relevantes. La
planeacién como un proceso tiene una secuencia légica que de-
manda de la participacion de la comunidad.

Los principios que fundamentan las actividades de planeacién y
evaluacién son los siguientes:

~ Su caracter participativo.
— Su tendencia a la autorregulacion.

— Su tendencia al mejoramiento gradual de la calidad de los pro-
gramas y proyectos y los mecanismos de gestién universitaria.

A la planeacién y evaluacién regida por estos principios le es
intrinseca la participacion, el apoyo y el compromiso de los dis-
tintos actores involucrados (autoridades, académicos, estudian-
tes y personal administrativo), cada uno en el ambito de su
competencia.

En este sentido, es indispensable lograr el consenso en torno a
la finalidad de evaluacion y de los criterios y procedimientos que
se deberan utilizar.

La planeacion y evaluacion estaran encaminadas a la bisqueda
de un mejor y mayor desarrollo institucional bajo ciertos criterios,
identificando fallas y problemas, a fin de proponer medidas para
superarlas, obteniendo informacién susceptible de actualizacion
permanente que sirva de base para la toma de decisiones a to-
dos los niveles.

Lo anterior implica disefiar y desarrollar un modelo general de
planeacién y evaluacion institucional que permita una combina-
cion equilibrada entre los ambitos interno y externo, en concor-
dancia con el marco evaluativo para la educacién superior .

Concretar un modelo general de planeacién y evaluacién, re-
quiere distinguir los niveles de realizacién de las actividades, los
aspectos sobre los que cada uno tiene injerencia y los responsa-
bles directos de llevarlas a cabo. La responsabilidad de estas
actividades se distribuye en forma compartida entre 6érganos co-
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legiados y unipersonales tal y como lo sugiere la restructuracion
organizativa del Proyecto Académico.

Estrategias para promover la creacion del conocimiento
pedagogico

El proceso colectivo de creacion de conocimiento pec.-~° o
estara orientada por lineamientos normativos tena. . . %
recer un crecimiento de la cultura investigativi, <.. .. 2 el Siste-

ma universitario UPN. Para ello se busca rescatar y sistematizar
los productos de investigacion, las experiencias docentes, de
difusion y extension, realizados a lo largo de la historia de esta
casa de estudios, para obtener el estado del conocimiento
institucional y replantear su organizacién y agrupamiento en los
campos problematicos, definidos en el Proyecto Académico.

Revisién y modificacién de la regulacion interna

Como parte de los ajustes que se deben realizar para adecuar
la normatividad a la nueva estructura y plan de desarrollo, es
preciso revisar sistematicamente los reglamentos vigentes como
instrumentos de regulacién interna.

En virtud de que todas estas reglamentaciones fueron disefa-
das internamente, del mismo modo deberan ser revisadas y
modificadas.

El Consejo Académico debera promover e impulsar el proce-
so de actualizacion de la normatividad que demanda la nueva
estructura organica académica de la Universidad Pedagdgica
Nacional. Los 6rganos colegiados y unipersonales, con base
en sus atribuciones, se abocaran a elaborar propuestas al res-
pecto y las someteran a la consideracion de la instancia co-
rrespondiente.
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a restructuraciéon de la Universidad Pedagdgica

Nacional ha sido un proceso recurrente materiali-

zado a partir de las reuniones de Oaxtepec y Jurica.
En ellas se aportaron propuestas para la transformacién de la
estructura organica académica que ahora se retoman, en el marco
de la federalizacién educativa, incorporando nuevos elementos
y cambios de diversa indole, que van desde adecuaciones me-
nores tendientes a garantizar la eficiencia de los servicios de
nivelacion de docentes hasta consideraciones de fondo que lle-
van a replantear los enfoques, planes y estrategias generales
del Sistema. Los aportes se obtuvieron a través de la participa-
cion comprometida y responsable de la comunidad universitaria,
hecho que permitié arribar tanto a la construccion del Proyecto
Académico de la UPN como a la formulacion del documento que
ahora se presenta.

Este documento intenta traducir los planteamientos centrales del
Proyecto Académico a través del Plan Institucional de Desarro-
llo, con una Estructura Organica Académica y una Normatividad
acorde a las necesidades de operacion del Proyecto Académi-
co de la Universidad.

PERIODO
DE TRANSICION

En el Proyecto Académico se presentan los campos problemati-
cos en los cuales se delimita la realidad educativa en la que la
Universidad puede intervenir de manera significativa.

Las estrategias de intervencion que pretenden dar respuesta a
los problemas educativos, se encuentran reflejadas en el Plan
Institucional de Desarrollo, a través de programas, subprogramas
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y proyectos nacionales, con compromisos y objetivos claramen-
te establecidos que son el resultado de un esfuerzo institucional
en forma colegiada e interdisciplinaria.

La transformacién de la Universidad requiere de un periodo de
transicion que conduzca, por un lado, a consolidar a la Universi-
dad Pedagdgica Nacional y, por otro, a establecer la congruen-
cia institucional entre el Plan Institucional de Desarrollo, la
Estructura Orgénica Académica y la Normatividad.

En el siguiente apartado se presenta la forma en que se caracte-
riza este periodo de transicién, asi como las acciones inmedia-
tas que deben realizarse.



PERIODO DE TRANSICION

CARACTERIZACION

Espacio de discusion y reflexién sobre la organizacién del tra-
bajo académico a partir del nuevo Proyecto Académico, la Nor-
matividad, la Estructura Orgéanica Académica y el Plan
Institucional de Desarrollo.

El cambio planeado de una estructura a otra se dara a partir de
las siguientes fases:

1. Andlisis y discusién en torno a los campos problematicos.
2. Acercamiento tedrico y practico a la planeacion participativa.

3. Ubicacién, agrupacion y, en su caso, reformulaciéon de proyec-
tos en Programas Nacionales, con la participacion de sus in-
tegrantes.

4. Elaboracién de los planes anuales de desarrollo institucional
en las Unidades y en los centros correspondientes, asi como
sus respectivas estructuras programaticas presupuestales.

ACCIONES INMEDIATAS HACIA EL SISTEMA
DE UNIDADES

1. Firma del Acuerdo Secretarial.

2. Renovacion inmediata del Consejo Académico Nacional con-
formado de acuerdo a los lineamientos de la nueva estructura.

3. Disefio y aplicacion de una estrategia de fortalecimiento para
las Unidades.

4. Instalacion de los Comités de Planeacién y Evaluacion.

5. Fomento de una cultura para la gestion, planeacion y evalua-
cion de la vida académica administrativa de las Unidades.

6. Cobertura de los requerimientos de plazas necesarias para el
desarrollo de los proyectos académicos que el Plan Institucio-
nal de Desarrollo exige para cada Unidad.

7. Cobertura de los siguientes requisitos académicos para ocu-
par temporalmente plazas vacantes:

a) Generales. Establecidos en el Reglamento Interior de Traba-
jo del Personal Académico de la UPN por categoria y nivel.
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CARACTERIZACION / ACCIONES INMEDIATAS

b) Especificos. Se derivan del perfil académico y tienen el objeto
de responder a las necesidades del (los) proyecto(s) en el que
se participara.

Es atribucion de los Consejos Internos definir los requisitos
especificos.

8. Ley Orgénica

En la Reunién Nacional para la Operacién del Proyecto Acadé-
mico de la UPN celebrada en Jalapa, Veracruz el 13 y 14 de
junio del presente afio, se presentd en forma recurrente la pro-

. puesta de constitucion de una comisién que garantice el segui-
miento de esta problematica, por lo que se acordé y establecid
dicha comisiéon para que presente, en un plazo de un mes, a
partir de su constitucion, los diferentes mecanismos que garan-
ticen la elaboracién de la Ley Orgénica de la UPN como organis-
mo desconcentrado.

Se recomienda a las autoridades proporcionar a dicha comisién
los apoyos necesarios para su funcionamiento, asi como parti-
cipar en ésta a través de representantes a fin de otorgar a la
propuesta de Ley, la institucionalidad correspondiente.
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ANEXOS

ANEXO 1. GLOSARIO DE TERMINOS
PARA LA IDENTIFICACION DE PROYECTOS DE LA UPN

Con el fin de apoyar la comprensién general de algunos de los
términos mas usados en las etapas estratégica y de implanta-
cién del proceso de planeacion, se aportan enseguida las defini-
ciones de los términos mas usuales en la fase de determinacién
de los proyectos institucionales.

Las definiciones que aqui se presentan son diferentes a las con-
tenidas en los glosarios programatico presupuestales mas no
contrarias. Estas definiciones obedecen a una légica de
planeacién universitaria centrada en los lineamientos del Pro-
yecto Académico, mas que a una puntual asignacioén organizada
de recursos. El contenido de este glosario persigue estrechar
lo mas posible la terminologia de planeacion académica con la
programatica presupuestal que emplea el gobierno federal, to-
da vez que estas definiciones son compatibles y complementan
a las de asignacion de recursos.

1. Campo problematico

“Delimitaciones de la realidad educativa y de competencia
institucional donde se compromete a intervenir de manera signi-
ficativa. Comprende la interaccién entre sujetos, ambitos y pro-
cesos y posibilita delimitar areas de estudio e intervencién”.
(Proyecto Académico 1993, p. 27)

2. Area de desarrollo académico

“Delimitan prioridades de atencion en los campos y establecen
criterios de intervencion institucional en los mismos”. (Proyecto
Académico 1993, p. 28)

3. Linea de desarrollo académico

“Es un eje directriz que sustenta y articula un conjunto de progra-
mas y proyectos orientados de analisis de los problemas del cam-
po”. (Proyecto Académico 1993, p. 28)

4. Compromiso

Componente central del campo problematico que responde a la
caracterizacién de un conjunto de problemas y sus tendencias e

95



GLOSARIO

indica las grandes acciones institucionales donde la Universidad
se propone intervenir, de manera significativa, en el desarrollo
del Sistema Educativo Nacional.

5. Politica

Linea de accion que acota, orienta y dirige los quehaceres que
se requiere llevar a cabo para desarrollar un programa,
subprograma o proyecto institucional.

Para la instrumentacién del Proyecto Académico 1993, este mis-
mo define las politicas universitarias que orientan su accién
operativa en el Sistema Nacional UPN.

6. Programa

“Se define como una unidad académica institucional y de amplia
prospectiva, que articula de manera estratégica y flexible y da
coherencia a un conjunto de proyectos de docencia, investiga-
cidn y extension, que tiene por objetivo atender los campos pro-
blematicos”. (Proyecto Académico 1993, p. 28)

7. Subprograma

Corresponde al nivel de agregacién de proyectos que de mane-
ra congruente articulan [as funciones universitarias en cumpli-
miento con las necesidades de atencién a los campos
problematicos.

El agrupamiento de proyectos que se hace en cada subprograma
es convencional y se deriva de la tematica comun y la multidisci-
plinariedad resultante de la solucién de problemas.

8. Ambito de intervencién

Delimitacién de las areas y lineas de desarrollo académico, en
términos de espacios y acciones de intervencién especificas, que
permiten dar coherencia programatica al desarrollo de los proyec-
tos. Ello requiere especificar sujetos, objetos de trabajo o estudio,
instituciones, niveles y modalidades en los que se pretende influir.

9. Proyecto

Se constituye como una serie de actividades académicas planifi-
cadas e interrelacionadas, cuya permanencia se define con base
en el logro de sus objetivos”. (Proyecto Académico 1993, p. 28)
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Parte estrategica fundamental de la integracién del PIDE. Resu-
me las actividades, tareas y acciones académicas que se llevan
a cabo para cumplir un propésito previamente establecido en
concordancia con los objetivos institucionales y acotado por las
politicas de la misma Institucion.

El proyecto constituye la parte central y mas importante del que-
hacer universitario. Es la secciér o apartado al que confluyen los
esfuerzos académicos cotidianos y donde se expresan sus pro-
ductos. Asimismo, es el lugar al que se asignan los recursos,
donde se costean y se distribuyen. Requiere que, en forma sen-
cilla y clara, se defina con precisién qué es, en qué consiste,
quiénes lo van a ejecutar, qué se va a obtener de él, qué se tiene
que hacer para llevarlo a cabo, de qué manera se impiden sus
desvios, en qué plazo se concluye, con qué resultados y cuéles
y cuantos recursos demanda su ejecucian.

Por consiguiente, un proyecto necesita el cumplimiento de cier-
tas condicionantes para ser considerado como tal: Unidad res-
ponsable, Metas, Actividades, Tareas, Indicadores, Plazos,
Unidades de medida y Recursos.

10. Subproyecto

Conjunto de actividades y tareas para alcanzar un objetivo y metas
particulares del proyecto. Comparte sus caracteristicas y corres-
ponde a una desagregacién del mismo.

Depende del proyecto en el cual se inscribe, tanto en términos
académicos como presupuestales, y su ejecucion corresponde
a pequenios grupos colegiados.

11. Objetivo

Es la expresion cualitativa de lo que se pretende alcanzar. El obje-
tivo debe, sin embargo, quedar mas alla de lo que es légico lograr
en un plazo determinado y con los recursos necesarios; esto es,
que las acciones que se requieren para su alcance, generen siem-
pre una necesidad superior, un esfuerzo mayor y el concurso de
nuevos estadios, posibilidades innovadoras y creativas.

El objetivo debe estar siempre referido a logros materializables
en el ambito institucional de manera que mientras mas nos
acercamos a su logro, obtenemos mayores beneficios cualita-
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tivos de desarrollo universitario y tendemos cada vez mas a la
excelencia.

Para un proyecto es recomendable establecer un solo objetive
general y, si se precisa, uno ¢ mas objetivos especificos.

12. Unidad responsable (U.R.)

Término propio de la asignacidn de recursos presupuestales a
un programa. Su nombre completo es Unidad Responsable del
Gasto y se refiere a la unidad administrativa que requiere re-
cursos presupuestales y garantiza control sobre ellos, para eje-
cutar acciones.

Se ha pretendido dar mayor énfasis al término, tratando de ex-
tenderlo al Ambito de la planeacion al sefialar que una U.R. es
responsable, también, del desarrollo de las acciones conducen-
tes al logro de los objetivos de la Institucién; de ahi que le quita-
ran las palabras “del gasto” y se persiga con ello dar cabida,
mediante el control, a tareas de evaluacion planificada y a la
supervisién y direccién del desarrollo institucional.

13. Meta

Expresion cuantitativa del objetivo por alcanzar en determinado
tiempo y espacio. La meta, a diferencia del objetive, es algo ple-
namente materializable, se ubica en la ldgica de lo claramente
realizado con los recursos disponibles o mas de ellos, pero facil-
mente determinables y caracterizables.

La meta precisa su determinacién numérica en funcién de las
actividades y tareas del proyecto, debe ser expresada en térmi-
nos de sus productos, aunque también se puede expresar con
respecto a los beneficios sociales que el proyecto produce {po-
blacion beneficiada).

14. Actividades y tareas

Cuando se disefia un proyecto, generalmente se hace una lista
de tareas, por menores que sean, que se deben realizar para
completar el proyecto; en este proceso se pueden identificar apar-
tados, de importancia intermedia, entre las acciones minimas o
tareas y el propio proyecto. Estos apartados intermedios corres-
ponden a las actividades.
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14.1 Actividades

Son los elementos constitutivos del proyecto sin los cuales es
irrealizable. Las actividades definen parcialidades importantes
del proyecto y aportan informacién relevante para orientar en
forma correcta su desarrollo.

14.2 Tareas

Son las acciones de menor jerarquia necesarias para la realiza-
cion del proyecto. Son acciones importantes que se organizan de
manera que permiten llevar a cabo las actividades integrantes del
proyecto, y evitan los errores y desviacion de los resultados.

De las actividades y tareas de un proyecto se pueden determinar
sus metas especificas, las cuales, integradas de manera légica,
aportan mayor precision a las metas globales, definidas en el
momento del disefio del proyecto y su objetivo.

De las actividades, es conveniente derivar los indicadores del
proyecto, ya que corresponden a parcialidades del mismo. Se
recomienda la derivacion de metas e indicadores a partir de las
actividades, toda vez que se ubican en el nivel intermedio de
organizacién del proyecto.

15. Indicador

Es un elemento de informacién que permite determinar la con-
gruencia entre los logros parciales obtenidos durante el desarro-
llo del proyecto y los objetivos del mismo. Se construye con la
asociacion logica de datos y se puede relacionar con otros datos
y otras informaciones.

Una manera adecuada para establecer indicadores, consiste en
asociar el objetivo con las metas del proyecto, prever las condi-
ciones de desarrollo en un momento determinado y preguntarse
que tanta congruencia se conserva entre objetivo y meta en di-
cho momento y como nos dariamos cuenta de ello, haciendo
surgir los aspectos informativos que permitan comprobar la con-
gruencia existente.

Los indicadores deberan ser preferentemente cuantitativos,
pero son admisibles los cualitativos, ya que la informacion
permite asociar datos (cuantitativos) con informacién (cuanti-
tativa y cualitativa).
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16. Plazo

Espacio temporal en el cual se deben alcanzar determinadas me-
tas y acercarnos al cumplimiento de objetivos mediante la realiza-
cion de ciertas acciones correspondientes a un proyecto,
subprograma o programa. Para la UPN, los plazos corto, medianc
y largo son: R

Corto: Un afio o0 menos

Mediano:\ Mas de uno y hasta cinco afios
Largo: Entre cinco y quince afios

17. Unidad de medida

Concepto que permite mostrar resultados derivados del desarro-
llo de los proyectos, subprogramas y programas. Facilita la me-
dicion de sus metas y permite reflejar el tipo de acciones
ejecutables.

Las unidades de medida se definen asociadas con las metas,
desde el momento que estas Ultimas se establecen, y permiten
medir avances y resuftados obtenidos.

18, Recursos

Los recursos necesarios para la ejecucion de acciones, financie-
ros, materiales y técnicos, se derivan de los requerimientos para
el desarrollo de un proyecto y constituyen la parte medular de la
estructura presupuestal.

Los recursos deben estar claramente establecidos en concor-
dancia con las metas del proyecto, ya que es esta parte del
PIDE donde ocurre su cuantificacion, costeo y asignacion; esta
. dltima necesita de organizacién a partir de los proyectos, pues
es aqui donde se establecen y operan los medios de evalua-
cién y control.
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ANEXO 2. COMPROMISOS Y LINEAS DE
DESARROLLO ACADEMICO DE LOS CAMPOS
PROBLEMATICOS

Compromisos de los Campos Problematicos

Campo Formacion de Profesionales de la Educacion:

1.

Responder a los requerimientos tedricos y practicos; favore-
cer un mejor disefo de los proyectos destinados a la forma-
cion de profesionales de la educacion y atender los cambios
que demanda la sociedad.

. Prestar, desarrollar y orientar servicios educativos de tipo su-

perior para la actualizacién y superacion profesional de los
docentes y directivos de la educacién basica.

. Formular propuestas para la formacion de profesionales de la

educacion, la organizacion y administracion educativa, el cu-
rriculo y la evaluacion.

. Contribuir al mejoramiento de los servicios educativos de la

educacion basica y de las instituciones formadoras de docen-
tes, mediante acciones conjuntas.

. Desarrollar programas y proyectos de formacién de acuerdo

con las necesidades educativas locales, estatales, regionales
y nacionales.

6. Estudiar, evaluar y sistematizar las experiencias de formacién

nacionales e internacionales, asi como generar y divulgar cono-
cimientos tedricos sobre este campo.

Campo Desatrrollo de la Educacién Basica:

1.

Desarrollar investigaciones sobre los factores que influyen
en la calidad de la educacién, y formular propuestas orienta-
das a elevar su nivel en los ambitos local, estatal, regional y
nacional.

2. Elaborar propuestas derivadas de estudios que contribuyan a

la integracion de los niveles de la educacién basica.
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3. Realizar e: tudios comparativos sobre |a teoria y la practica de
la educacion basica en diversos paises.

4. Disefar y experimentar propuestas pedagdgicas y materiales
educativos que apoyen al maestro en la ensefianza y a los
alumnos en su aprendizaje.

5. Desarrollar investigaciones sobre la escuela publica, ponien-
do especial énfasis en el curriculo, los sujetos y la institucion
escolar.

8. Incorporar, en los programas de formacién de profesionales
de apoyo a la educacién, cursos en los que se analicen los
problemas de la educacién basica, para propiciar en los alum-
nos la capacidad de ofrecer propuestas de solucién y de in-
tervencion.

7. Fortalecer la adecuacion de los contenidos de las licencia-
turas para maestros en servicio a los requerimientos de la
educacién basica, de manera que les permita llevar a cabo
intervenciones pedagaégicas relevantes.

Campo Procesos Educativos y Cultura Pedagégica:

1. Propiciar la innovacién educativa y la recuperacion de la cultu-
ra pedagogica, con base en el estudio del sentido social de la
educacién local, estatal, regional y nacional.

2. Formular estudios y propuestas acerca de las condiciones y
los procesos sociceducativos, que favorecen aprendizajes
relevantes desde el punto de vista sociai, en distintos ambitos
comunitarios.

3. Analizar los medics de comunicacion social y su influencia en
los procesos educativos, para que su empleo infiuya, de ma-
nera relevante y significativa, en la calidad de la educacion.

4. Continuar con el disefio de propuestas para la formacion de
agentes educativos que den respuesta a las necesidades so-
ciales y culturales de distintas comunidades.
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5. Estudiar la diversidad étnica y linguistica como fuente de la
riqueza cultural de la Nacion, de tal manera que la revaloracion
de sus manifestaciones, locales y regionales, apoye y mejore
la satisfaccién de las necesidades educativas de los distintos
grupos indigenas del pais, de las comunidades rurales y ur-
banas marginadas, y de aquellas que viven situaciones
interculturales.

Lineas de desarrollo académico de los campos
problematicos

Campo Formacién de Profesionales de la Educacién:

1. Formacion de maestros en servicio

La Universidad se propone desarrollar investigaciones y estu-
dios de diagnéstico sobre las necesidades profesionales de
los maestros en servicio, asi como evaluar, sistematizar y di-
fundir las experiencias relacionadas con modelos y estrate-
gias formativas que ha construido, y compararlas con aquellas
que han generado otras instituciones formadoras y
actualizadoras de profesores.

En consecuencia, una de {as prioridades institucionales es la
reformulacién de los planes de estudio de las licenciaturas
para maestros de educacion basica en servicio, de acuerdo
con criterios de flexibilidad y diversidad que permitan ofrecer
opciones para responder a la heterogeneidad de las necesi-
dades de los docentes. Asimismo, [a Universidad ampliara y
fortalecera sus programas de actualizacién y posgrado.

Ademas, continuara cfreciendo las licenciaturas de formacion
disciplinaria a maestros en servicio y a bachilleres, orientadas
a la formacidn de profesionales de la educacién.

2. Formacién de formadores de maestros de educacidn basica
Mediante programas de actualizacion y de posgrado, la Ins-

titucién se propone dar respuestas innovadoras a las de-
mandas y necesidades de formacion permanente de los
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docentes encargados de formar maestros de educacion
basica, asi como propiciar el intercambio y la divulgacién
de experiencias entre los sujetos e instituciones responsa-
bles de estas areas.

En esta linea, la Universidad Pedagogica Nacional desarro-
llara investigaciones que contribuyan a la construccion de un
modelo pedagégico de la formacién y sistematizara las pro-
puestas que se han generado en este terreno.

3. Formacion de profesionales de apoyo a la educacion

La Universidad seguira brindando, por medio de esta linea de
desarrollo, programas de actualizacion, licenciatura y posgrado
para la formacion de profesionales que contribuyan a mejorar
la calidad de los procesos educativos y los servicios escolares.

Ademas de continuar con los programas para la formacion de
profesionales de apoyo a la educacién que se ofrecen actual-
mente en la Unidad Ajusco y que se encuentran en la etapa
final de su redisefio curricular, se estudiaran las condiciones
que posibiliten su operacion en las Unidades UPN.

Para apoyar dichas propuestas de formacién, se promovera
la realizacién de estudios y proyectos que sistematicen y di-
vulguen sus experiencias en esta materia, asi como el desa-
rrollo de conocimientos sobre areas disciplinarias afines.

Campo Desarrollo de la Educacion Béasica:
1. Educacién basica y escuela

A fin de continuar su contribucién al mejoramiento de la calidad
de la educacion basica, la Universidad promovera el desarrollo del
conocimiento sistematico de los problemas que se generan en
los procesos y practicas escolares; fomentara la recuperacion de las
propuestas innovadoras, generadas por los propios docentes de
este nivel, para transformar la organizacion, el funcionamiento y
las relaciones escolares en los procesos de ensefianza aprendi-
zaje, fortalecera el disefio y la evaluacion de materiales de apoyo
al trabajo docente y al aprendizaje de los alumnos, asi como la
elaboracion y experimentacion de modelos pedagoégicos.
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2. Educacién basica y cambio social

Con base en el reconocimiento de la educacién basica como
un derecho universal y un factor indispensable que apoya la
transformacion social, la Institucion promovera estudios so-
bre la relacion entre la formacion basica del sujeto y las com-
petencias para enfrentar los retos que impone el cambio social,
econdmico, cientifico y tecnologico, asi como revalorar el im-
portante papel que desempenia el maestro y la educacion ba-
sica para avanzar hacia una sociedad mas equitativa.

3. Educacion basica: teoria, conceptualizacion y caracterizacion

Existe la necesidad de generar soluciones de calidad para los
problemas de la educacion basica con base en perspectivas
que tomen en cuenta, de manera global, los procesos educa-
tivos, los sujetos, las realizaciones, los contenidos y los ambi-
tos en que se desarrollan.

En este sentido, la Universidad Pedagogica Nacional se pro-
pone generar y divulgar una vision explicativa y comprensiva
de la educacion basica. La consideracion de este proceso en
sus dimensiones social y personal, constituido histéricamen-
te, puede conducir a una nueva concepcion de las interrela-
ciones ético educativas, sustancial para la toma de decisiones.
Con esta linea, se contribuye a la construccion de una teo-
ria de la educacién basica que fundamente propuestas para
solucionar problemas relacionados con las consecuencias so-
ciales y el desarrollo personal de los sujetos que participan en
la educacién basica.

Campo Procesos Educativos y Cultura Pedagégica:

1. Cultura magisterial y cultura pedagégica

Una tematica poco explorada por la Universidad y por otras
instituciones formadoras de maestros es la que se refiere a la
cultura magisterial. Existe un conocimiento insuficiente de las
practicas y saberes que constituyen las formas de ser de
los maestros y, por tanto, dificultades para recuperar estas
practicas, valorarlas y acrecentar con ellas la pedagogia
mexicana.
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Con base en esta preocupacion, la Universidad promovera
estudios sobre las practicas y los saberes de los maestros,
sistematizara sus experiencias y las divulgara. Para ello, sera
necesario recuperar aquellas propuestas innovadoras que
contribuyan al desarrollo de la cultura pedagogica.

2. Procesos educativos y de socializacion dentro y fuera de la
escuela

La Universidad Pedagégica Nacional reconoce la necesidad
de realizar estudios amplios y sistematicos sobre los multi-
ples procesos educativ s y de socializacion que se dan tanto
en el contexto escolar como en otros ambitos. Con ellos apor-
tara conocimientos sobre las caracteristicas y dinamicas de
las distintas formas de educacién y su relacion con la sociali-
zacion de los sujetos.

Para apoyar el mejoramiento de las practicas de la comuni-
dad magisterial, la Institucion difundira estos estudios y los
incluira en sus programas de formacién. Asimismo, generara
estrategias innovadoras sobre problemas relevantes que pue-
dan ser retomadas y adaptadas por los maestros para mejo-
rar su quehacer educativo.

3. Medios de comunicacion educativa

Los avances tecnolégicos y la cobertura de los medios de
comunicacién social tienen una influencia notable en la for-
macioén de los individuos y sus efectos se dejan sentir tanto
como los de la instituciéon escolar. De ahi que la educacion,
en sentido amplio, incluya los efectos de ambos procesos de
formacion, en donde se pueden presentar contradicciones
entre los valores, las actitudes, las practicas y los aprendiza-
jes que impulsa la escuela, y aquellos que caracterizan al uso
de los medios de comunicacion social.

Resulta imperativo, por tanto, que la Universidad incorpore el
estudio de los medios de comunicacion social en los progra-
mas que ofrece para la formacién de maestros de educacion
basica y otros profesionales de la educacién. Para ello, se
propone fomentar una actitud critica ante los medios de co-
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municacion social y las nuevas tecnologias, y acerca de su
empleo educativo y la influencia que ejercen en los educandos.

La Universidad Pedagoégica Nacional aportara opciones, sus-
tentadas en el estudio de los procesos de socializacién y difu-
sion de los medios, que proporcionen apoyos a la practica
docente.

4. Educadores y procesos educativos no escolares

Existen multiples organizaciones, como las de campesinos,
padres de familia, sindicatos, entre otras, a través de las cua-
les se transmiten valores, conocimientos, habitos y habilida-
des, con intencionalidades, métodos y practicas que generan
procesos educativos.

Asimismo, hay un amplio sector de sujetos que desempefian
una funcién educativa mediante practicas no formales de edu-
cacion permanente y que requieren fortalecer su preparacion
pedagoégica.

La Universidad reconoce esta realidad y, en consecuencia,
se propone dar respuesta a las necesidades de formacién,
reconocimiento y revaloracion de estos educadores. Para ello,
continuara promoviendo estudios en torno a estos procesos y
sus actores; elaborara propuestas de formacion y actualiza-
cion en diversas modalidades, incluyendo el uso de medios
de comunicacién social; ofrecera asesoria en la materia a or-
ganismos gubernamentales y a organizaciones no guberna-
mentales; promovera el intercambio y la sistematizacion de
experiencias, asi como la divulgacién de la produccion aca-
démica relacionada con estos temas.

5. Procesos educativos interculturales

La Universidad se propone estudiar los problemas educativos
de las escuelas, los alumnos y maestros que se ubiquen en
ambitos interculturales y con diversidad lingdistica, asi como
desarrollar propuestas pedagégicas apropiadas.
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Se continuara ofreciendo servicios de formaciéon para maes-
tros que atienden demandas educativas de los grupos indige-
nas, otras comunidades marginadas o en situaciones
interculturales, y se desarrollaran estrategias y propuestas pe-
dagodgicas de educacion para apoyar dichos progre . 2s.

Ademas, la Institucion promovera estudios sistematicos y
su divulgacién sobre la experiencia del profesor indigena
bilingte, el bilingliismo y la atencién a grupos muitigrado
en las comunidades indigenas y en las rurales y urbanas
marginadas.
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ANEXO 3. COMPROMISOS DE LAS LINEAS
DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Superacion académica

;

Establecer un sistema de apoyo a la actualizacion y la obten-
cion de grados de maestria y doctorado para el personal aca-
démico de la sede central y de las Unidades UPN. Para ello,
se elaborara un diagnéstico detallado del tipo de demanda
existente y de las necesidades institucionales. Se dara prefe-
rencia a los profesores que se encuentren desarrollando es-
tudios de posgrado vinculados a las prioridades del Proyecto
Académico.

. Propiciar la estancia de profesores de |la sede central en las

Unidades UPN que requieran colaboracién para el desarrollo
de proyectos especificos. De igual manera, intensificar los
mecanismos de informacién y de gestion de financiamiento
para obtener las becas de apoyo a proyectos y los estimulos
al desempefio académico, ofrecidos por instituciones guber-
namentales y privadas, nacionales y extranjeras.

. Reformular el programa institucional de intercambio acadé-

mico y enriquecerlo con procedimientos de comunicacion in-
terna y externa; propiciar una mayor interrelaciéon del
profesorado de las Unidades UPN y promover su participacion
en encuentros, congresos y estancias académicas. Para lo-
grar estos propésitos, se definiran los criterios y las formas
apropiadas que permitan un acceso equitativo a estos benefi-
cios y aseguren el fortalecimiento de las lineas académicas.

. Perfeccionar, de acuerdo con las instancias involucradas, los

criterios para el ingreso y la promocién del personal académi-
co. Esto permitira establecer una relacion mas adecuada en-
tre los perfiles del profesorado y los requerimientos
institucionales; detectar las necesidades reales de formacion
y actualizacién y elaborar nuevos criterios e instrumentos para
la evaluacion del desempenio.

Fomento a la investigacion educativa

1. Establecer una politica general de investigacién con caracter

nacional, que permita su consolidacion progresiva en todas
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las Unidades UPN, por lo que se concluira, en breve plazo, el
diagnéstico del estado que guarda el desarrollo de la investi-
gacion en el Sistema Nacional de Unidades UPN, asi como de
las condiciones para su realizacion. Para ello, se tomaran en
cuenta los resultados de la evaluacién sobre los Talleres Re-
gionales de Investigacion Educativa.

2. Fijar criterios para valorar los proyectos de investigacion, con
respecto a plazos, recursos asignados, resultados y aplicacién.

3. Integrar un Comité de Investigacion en el que participen aca-
démicos internos e invitados de reconocida experiencia. Este
comité se encargara de la dictaminacién de programas y pro-
yectos y de la toma de decisiones institucionales para impul-
sar los proyectos pertinentes.

4. Impulsar un programa permanente de formacién y actualiza-
cién de investigadores en educacion.

Desarrollo curricular y docencia superior

1. Integrar acciones de evaluacién permanente de planes y pro-
gramas de estudio, que permitan la actualizacién de los mo-
delos pedagodgicos propios y la construccion de nuevas
estrategias y propuestas didacticas. Para ello, se promovera
la investigacion sobre los problemas de planeacién y desarro-
llo curricular. Ademas, se asume el compromiso de concluir,
en breve plazo, los trabajos de evaluacién sobre las licencia-
turas en la modalidad escolarizada para orientar los cambios
y fundamentar las decisiones sobre su permanencia, modifi-
cacion o sustitucion.

2. Incluir a la docencia superior como objeto de investigacion y
elaborar estrategias didacticas para la atencion a estudiantes
considerados en su condicién de adultos, con una practica
profesional y como educadores en servicio.

3. Sistematizar y divulgar las experiencias obtenidas en las mo-
dalidades abierta y a distancia, asi como promover estudios a
fin de obtener otros indicadores para su perfeccionamiento.
Con este propésito, se apoyara en el uso de paquetes
multimedia y en el acceso a los medios de telecomunicacion
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via satélite, y se desarrollara un amplio programa de comuni-
cacién educativa y formacioén especializada.

4, Ampliar las acciones de apoyo para estudiantes y egresados,
mediante un ejercicio constante de asesorias grupales e indi-
viduales, y con tutorias especializadas para la elaboracién de
los trabajos de titulacion. Ademas, incorporar a los planes de
estudio opciones de titulacion que el estudiante pueda cubrir
durante el desarrollo de su carrera.

5. Organizar, como parte del programa de superacién académi-
ca, cursos, seminarios, diplomados y especializaciones, en
temas de docencia superior, para académicos de la Universi-
dad y de otras instituciones, con atencion particular a los do-
centes de nuevo ingreso, a fin de proporcionar la formacion
especializada que requieren los curriculos de la Universidad.

6. Incorporar, en licenciaturas y posgrados, el estudio de len-
guas extranjeras, con estrategias que propicien el dominio
apropiado para cada nivel, de modo que, en el futuro inmedia-
to, estudiantes y profesores estén en posibilidades de ampliar
su formacién con la lectura de publicaciones especializadas
extranjeras.

Sistema institucional de informacion

1. Mejorar los procedimientos de comunicacioén interna para fun-
damentar los diagnésticos, las evaluaciones, los informes y
los estudios necesarios para la planeacion, administracién y orien-
tacién de las politicas generales de la Institucién.

2. Impulsar el desarrollo de estudios locales, estatales, regiona-
les y nacionales sobre los indicadores mas relevantes de la
Universidad: atencién a la demanda; caracteristicas de los
estudiantes, profesores y servicios; planes y programas, ten-
dencias y prospectivas.

3. Incorporar la Universidad a los sistemas y redes electronicos
de intercambio de informacion y documentaciéon nacionales e
internacionales.
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4, Establecer una red nacional de comunicacion de unidades UPN
con estos medios. Obtener acceso a la infraestructura de te-
lecomunicaciones y redes especializadas como INTERNET,
BITNET, la red universitaria México—Canada—-Estados Unidos
y otras.

Programa editorial

1. Formalizar la politica editorial para la elaboracion de produc-
tos que respondan a las necesidades de los diferentes grupos
de destinatarios, de acuerdo con la pertinencia de los conteni-
dos de cada una de las publicaciones de la Universidad. Para
ello se contard con un Comité Editorial, integrado por profe-
sionales de la educacién de reconocido prestigio.

2. Fortalecer la linea de produccion de materiales didacticos de
apoyo a sus programas de formacién y actualizacion;
diversificarlos de acuerdo con el destinatario y las estrategias
didacticas adoptadas, y garantizar el nivel de calidad y perti-
nencia en presentaciéon y contenidos,

3. Consolidar el programa editorial de la Universidad con la edi-
cién de revistas locales, estatales, regionales y nacionales,
de caracteristicas distintas, para atender preferentemente a
maestros en servicio de educacion basica, formadores de
maestros y especialistas e investigadores en educacién. En
estas publicaciones se propiciara la colaboracion de profeso-
res y estudiantes de la propia Institucién. En coordinacién con
la Biblioteca Central, se editara ademas una publicacién orien-
tada a la divulgacién de notas, resefias y articulos sobre te-
mas relevantes de educacién, de aparicion reciente en revistas
y otros 6rganos de circulacién internacional.

4. Impulsar &l intercambio de criterios editoriales entre los reali-
zadores de las publicaciones de la Universidad, tanto de la
sede central como de ias Unidades UPN, con el propésite de
promover un mejoramiento en la calidad del contenido y dise-
fio de tas ediciones locales, estatales, regionales y nacionales.

5. Fomentar la produccién interna de textos relevantes para la
educacién nacional, que puedan ser editados como libros,
cuadernos, fasciculos, monografias, antologias, dentro del
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programa editorial de la Instituciéon o con base en los acuer-
dos de coedicién ya establecidos con otras instituciones y
editoriales comerciales. -

Servicios bibliotecarios y de informacion documental

1. Realizar, en breve plazo, un diagnéstico sobre sus servicios

bibliotecarios, tanto en la sede central como en las Unidades
UPN, a fin de generar un programa especial que favorezca la
infraestructura —instalaciones y acervos— y la preparacion téc-
nica adecuada de los encargados de ofrecer el servicio.

2. Brindar, a corto plazo, los siguientes servicios: intercambio y

consulta por medios electronicos; edicion de indices con fi-
chas y resefias; programas de apoyo técnico, asesoria y for-
macion de especialistas para las Unidades UPN. Esta
colaboracién se ofrecera también a otras instituciones de for-
macidn y actualizacion del magisterio. Todo ello en el marco
de un programa que, en coordinacion con las areas académi-
cas, se proponga incrementar la valoracion a la lectura, el
libro y la biblioteca.

3. impartir, en la linea de actualizacion, cursos dirigidos a maes-

tros en servicio sobre los elementos basicos de organizacion
y uso de bibliotecas escolares.

Planeacion, operacion y evaluacién del Proyecto Académico en
el Sistema Nacional UPN :

1.

Eiaborar, en un plazo breve, un diagnéstico sobre la trayecto-
ria que ha tenido la planeacion en el conjunto de 1a vida de la
Institucién, a fin de detectar los principales problemas que han
provocado un alejamiento entre las acciones de planeacion y
la operacion académica.

. Redefinir el sistema de evaiuacion institucional con mecanis-

mos integrados a todos los procesos, programas y proyectos,
con criterios participativos de equilibrio entre la dinamica in-
terna y los criterios de evaiuacion externa en el sector educa-
tivo y en otras dependencias federales.
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3. Sistematizar las propuestas necesarias para actualizar la nor-
matividad general de la Institucién, con base en los dictame-
nes de sus 6rganos directivos, unipersonales y colegiados.

4. Organizar reuniones periédicas, estatales, regionales y nacio-
nales, a fin de evaluar el desarrollo académico de la Institu-
cion. Los resultados de dichas evaluaciones seran dados a
conocer oportunamente a los responsables del sistema edu-
cativo estatal que corresponda.
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ANEXO 5. SISTEMA DE UNIDADES UPN

Directorio de las Unidades UPN

011

Aguascalientes g
Av. de la Convencion
Revolucionaria esq.
con Camilo Arriaga
s/n C.P. 20250
Col. Insurgentes
Aguascalientes, Ags.
Tel. 91 49 130731
Fax 136124

021

Mexicali
Av. J. Antonio Torres
y Rio Mocorito s/n
Col. Independencia
Magisterial
C.P. 21290
Mexicali, B.C.
Tel. 91 65 662080
Fax 662060

022

Tijuana
Fresnillo num. 2782
Col. Cacho
C.P. 22150 Tijuana, B.C.
Tel. 91 66 842448
Fax 842447

031

La Paz
Francisco J. Mdjica
esq. Profr. Benito
Beltran
Col. Reforma
C.P. 23070 La Paz, B.C.S.
Tel. 91 112 59555
Fax 59575

041

Campeche
Av. Patricio Trueba
Regil s/n contigua a la
SEP (para envio de
correspondencia)
Apdo. Postal 591
C.P. 24090 Campeche, Camp.
TelFax 91 98 130647

042

Cd. del Carmen
Calle 45 num. 20
Col. Pallas .
C.P.24140-2
Cd. del Carmen, Camp.
Tel. 91 93 825188
Fax 821906

051

Saltillo
Boulevares Nazario
S. Ortiz Garza y
Francisco Coss
Col. Centro
C.P. 25000 Saltillo,
Coah.
Tel. 91 84 120721
120904
Fax 120296

052

Torre6n
Comonfort nim. 449 Nte.
Col. Centro
C.P.27000 Torredn,
Coah.
Tel. 91 17 176095
Fax 176093
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053
Piedras Negras
Calle Nébel nam. 112
Col. FOVISSSTE nim. 1
C.P. 26080 Piedras
Negras, Coah.
Tel. 91 87 834797
Fax 834857
834857
054
Monclova
Av. de las Granjas
num. 602 Fracc.
Escorial
C.P. 25700 Monclova,
Coah. (para envios de
correspondencia)
Apdo. 611
Monclova, Coah.
Tel. 91 86 336905
Fax 333838
061
Colima
Gabriel Ledn Polanco
262 Col. Alfredo
V. Bonfil Villa de
Alvarez, C.P 28950
Colima, Col.
Tel. 91 33 110260
Fax 112002
071
Tuxtla Gutiérrez
Calle Simoén Bolivar
s/n Col. 24 de Junio
(para envio de
correspondencia) Apdo.

‘451 Tuxtla Gutiérrez, Chis.

C.P. 29047

Tel. 91 96 163779
163780

163781

Fax 163782

072

Tapachula
Calle 17 Ote. 10
Col. Centro
C.P. 30700 Tapachula,
Chis.
Tel. 91 96 262439
264700
Fax 264409

081

Chihuahua
Calle Mirador y
Sidney nam. 4522
Fracc. Residencial
Campestre
C.P. 31200 Chihuahua,
Chih.
Tel. 91 14 161572
Fax 161572

082

Ciudad Juarez

" Km. 5 Carretera

Juarez Porvenir
Anexa Escuela Club
de Leones C.P.32700
Zaragoza D.B.
CD. Juérez, Chih.
Apartado Postal 187
Fax 91 16 182604

083 -

Parral
Mariano Arista nim. 4
Col. Centro
C.P. 33800
Parral, Chih.
Tel. 91 15 285070
Fax 285070

101

Durango
Av. 16 de Septiembre
num. 132 Col.
Silvestre Dorado
C P 34070
Durango, Dgo.
Tel. 91 18 125209
Fax 119088
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111
Guanajuato
Calle Alhdndiga
num. 29-A, altos
Col. San Javier
C.P. 36060
Guanajuato, Gto.
Fax 91 47 324304
24311
112
Celaya
Awv. Irrigacién s/n
Col. G. Bonfil
C.P. 38030
Celaya, Gto.
Fax 91 46 125706
113 '
Leén
Calle Tlacopan
ndm. 1002, esq. Mar
del Labrador
Col. Rinconada del
Sur, C.P. 37536
Leodn, Gto.
Tel. 91 47 710739
Fax 710742
121
Chilpancingo
Calle 18 de Marzo
nim. 20 Esq. Ignacio
Ramirez
Col. Centro
C.P. 39000
Chilpancingo, Gro.
Fax 91 747 22720
122
Acapulco
Bivd. José Lopez
Portillo y Alta
Quebrada, CD.
Renacimiento
C.P. 39715
Acapulco, Gro.
Telfax 91 74 415102

123

Iguala
Av. del Estudiante
nim. 9 Col. Sn. José
C.P 40050
lguala, Gro.
Fax 91 733 24973

131

Pachuca
Km 84.5 Carretera
México-Pachuca
Col. Venta Prieta
C.P. 42080
Pachuca, Hgo.
Tel. 91 771 11174
Fax 13849

141

Guadalajara
Fray Junipero Serra
num.1469 Colinas de
C.P.42270
Guadalajara, Jal.
Tel. 91 365 33633
Fax 33631

142

Tlaquepaque
Profr. Juan Soto
Beriumen nim. 429
Col. Lomas de
Tlaquepaque
C.P. 45550
Tlaquepaque, JAL.
Tel. 91 36 390808
Fax 390576

143

Autlan
Francisco Bocanegra
num. 177, Col. Centro
C.P. 48900
Autlan, Jal.
Fax 91 338 20735.
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144

Ciudad Guzman
Av. Heroico Colegio
Militar nam. 140
Col. Ejidal
C.P. 49070
Cd. Guzman, Jal.
(para envio de
correspondencia)
Apartado Postal 194
C.P. 49000
Cd. Guzman, Jal.
Tel. 91 341 31698
Fax 33214

145

Zapopan
Luis Manuel Rojas
nam. 2001
La Palmita
C.P. 45180
Zapopan, Jal.
Tel. 91 36 604850
Fax 604430

151

Toluca
Ex-Rancho Los Uribe
Santa Cruz
Azcapotzaltongo
Mpio. de Toluca
(para envio de
correspondencia)
Apartado Postal 567
C.P. 50063
Toluca, Edo. de Mex.
Fax 9172 721350

146667

162

Tlalnepantla
Guerrero nam. 96
2do. piso
Col. San Javier
C.P. 59140
Tlanepantla, Edo.
de México
Tel. 3903541
Fax 3902613

153

San Cristobal Ecatepec
Calle Leona Vicario
s/n, Col. Valle de
Anahuac, C.P.55270
San Cristébal Ecat.
Edo. de México
Tel. 7885321
7885604
Fax 7885421

161

Morelia
Liberales Insurgentes nim.85
Col. Lomas del Valle
C.P. 58170
Morelia, Mich.
Tel. 91 43 26 0177
262048 ext. 289

162

Zamora
Privada 20 de Nov.
No 1 Ote.
Col. 20 de Noviembre
C.P. 59660
Zamora, Mich.
Fax 91 351 72192

163

Uruapan
Gustavo Diaz Ordaz
s/n, Fracc. Popular
Campestre,
Uruapan, Mich.
Tel. 91 452 80977
Fax 80994

171

Cuernavaca
Av. Panoramica 2
esq. Salto Chico
Col. Lomas de San
Antén C.P. 62270
Cuernavaca, Mor.
Tel. 91 73 130009
Fax 130009
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181

Tepic
Coral y Juanacatlan
Fracc. Infonavit
Los Fresnos
C.P. 63000
Tel.91 321 45321
(recados) 62468
Cel. 91 324 60206

191

Monterrey
Martin Carrera
entre Termotila y
Dardanelos, Col.
Estrella, C.P.64400
Monterrey, Nvo. Le6n
Tel. 91 83 315748

192

Guadalupe
Calle Nemesio Garcia
Naranjo e Ignacio
Moreno Zaragoza
Col. Adolfo Prieto
C.P.67120
Guadalupe, Nvo. Leon
Tel 91 83 798818
798820
Fax 798817

201

QOaxaca
Macedonio Alcala
num, 305, depto. 11
Col. Centro
Oaxaca, Oax
Tel. 91 951 46900
46908 y 47242
Fax 65332

202

Tuxtepec
Av. 20 de Noviembre
num. 1451-B altos 4
Col. La Piragua
C.P 68380
Tuxtepec, Oax.
Tel. 91 287 50586
Fax 53708

203

Ixtepec

211

Km. 12.900 Carr.
Juchitan-Ixtepec
C.P. 70110
Ixtepec, Oax.
(para envio de
correspondencia)
Apdo. Postal 2
Tel. 91 971 31158
Fax 31292

Puebla

212

U. Deportiva SEP
Fracc. Maravillas

a un costado del
Estadio Cuauhtémoc
C.P. 72220

Puebla, Pue.

Tel. 91 22 222109
Fax 221338

Teziutlan

213

Melchor Ocampo nim. 212
Col. Centro, C.P. 73800
Teziutlan, Pue.

Telfax 91 231 22302

Tehuacan

221

Domicilio conocido
Frace. El Humilladero
Col. de Bach.

C.P. 75760
Tehuacan, Pue.

Tel 91 238 35305
Fax 35303

Querétaro

125

Playa Rincén esq.
Playa de la Cuesta
s/n Col. Lomas de
San Pablo c.p. 76130
Querétaro, Qro.

(para envio de
correspondencia)
Apdo. Postal 1-1163
Tel. 91 42 205240
Fax 205180
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Chetumal
Justo Sierra con
Jaime Villaurrutia s/n
Col. Miraflores
Chetumal, Q. Roo
C.P. 77027
Fax 91 983 70857

241

San Luis Potosi
Av. ltaliay
Portugal s/n
Fracc. Providencia
C.P. 78320
San Luis Potosi, S.L.P.
Tel. 91 48 221025
Fax 220897

242

Ciudad Valles
Calle Mozambique
esq. Damas s/n, Fracc.
Valle Alto 3ra. Seccién
C.P. 79020
Cd. Valles, S.L.P.
Telfax 91 138 22716

251

Culiacan
Querétaro y Nayarit
s/n Edificio Cecadee
Col. Rosales, C.P. 80230
Culiacan, Sin.
Fax 91 671 36403

252

Mazatlan
Calle Silverio Pérez
s/n Edif. Cobaes num. 36
Fracc. El Toreo
C.P. 82120,
Mazatlan, Sin.
Fax 91 698 39300

253

Los Mochis
Bivd. Juan de Dios
Batiz nim. 372 Ote.
Altos, Fracc. El parque
C.P. 81250
Los Mochis, Sin.
(para envio de
correspondencia)
Apdo. Postal 14-2
Fax 91 681 55084

261

Hermosillo
Av. Ley Federal del
Trabajo s/ny
Prolongacion Yahez
Col. Apolo, C.P. 83100
Hermosillo, Son.
Tel. 91 62 101856
Fax 153044

262

Navojoa
Aquiles Serdan y
Carr. a Alamos
Col. Francisco Villa
C.P. 85880
Navojoa, Son.
Tel. 91 642 29986
Fax 24599

263

Nogales
Calle Jesis
Martinez s/n
Col. del Rosario
C.P. 84000
Nogales, Son.
Fax 91 631 24554

27

Villahermosa
Calle Rio
Usumacinta nim. 112
Col. Casa Blanca
C.P. 86060
Villahermosa, Tab.
Fax 91 931 24260
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Cd. Victoria
Calle Felipe de la
Garza num. 1234 Nte.
entre Manglares y
Bejucos Fracc. Las
Palmas, C.P. 87050
Cd. Victoria, Tamps.
Tel. 91 131 67092
Fax 63432

282

Tampico
Av. Monterrey s/n
Fracc. Manuel R. Diaz
C.P. 89339
(para envio de
correspondencia)
Apdo.Postal 213 «c»
Suc. Aeropuerto
Tampico, Tamps.
Fax 91 121 10400

283

Matamoros
Calle Espafia y Plan
de Ayutla nim. 30 altos
Col. Euzkadi
C.P. 87370
Matamoros, Tamps.
Tel. 91 89 134720
Fax 160688

284

Nuevo laredo
Calle Reynosa 1410
Esq. Héroes de
Nacataz, Col. Centro
C.P. 88000
Nvo. Laredo, Tamps.
Fax 91 871 28939

291

Tlaxcala
Av. Ajusco num. 100
Sn.Pablo Apetatitian
C. P. 90600
Tlaxcala, Tlax.
Fax 91 246 40916

301

Jalapa
Av. Revolucion num.150
Zona Centro
C.P. 91000
Jalapa, Ver.
Tel. 91 281 50226
Fax 53656

302

Veracruz
Nicolas Bravo nim. 958
entre Cortés y Canal
Col. Centro
C.P. 91700
Veracruz, Ver.
Tel. 91 29 315034
Fax 316881

303

Poza Rica
Ezequiel Ordéfiez
nim. 104 Prolongacion
Calle 10
Fracc. Palmas
C.P.93230 Poza Rica,
Ver.
Tel. 91 782 301 05
Fax 41258

304

Orizaba
Poniente 3 nim. 446
Col. Centro
C.P. 94300
Orizaba, Ver.
Tel. 91 272 53737
Fax 58545

305

Coatzacoalcos
Zacatecas naim. 323
esq. Sonora
Col. Petrolera
C.P. 96500
Coatzacoalcos, Ver.
Tel. 91 921 42105
Fax 42105
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Mérida
Av. 10 s/n por 27-a
Fracc. Vergel Il
c.p. 97176
Mérida, Yuc.
Tel. 91 99 830786
Fax 830785,

321

Zacatecas
Calz. de la
Revolucién s/n
C.P. 98600
Guadalupe, Zac.
(para envio de
correspondencia)
Apdo. Postal 53
Fax 91 492 33105

Unidades del Distrito Federal

094

D.F. Centro
Calz. Tlalpan nam.
1172 Int. 13 14
Col. Zacahuizco
C.P. 03570, D.F.
Tel. 5321085

5321275

Fax 5320577

095

Atzcapotzalco
Lago Bangueolo 24-A
3er. piso, Col.
Ampliacién Granada,
C.P. 11520, D.F.
Tel. 2038887
2034106
5456976
Fax 2038827
2505246
Fax 2505536

096

D.F. Norte
Av. Ing. Eduardo
Molina 409, Col.
20 de Noviembre
C.P.15300
Méx. D.F.
Tel. 7954584
Fax 7894190

097

D.F. Sur
Erasmo Castellanos
Quinto nim. 472,
Col. Educacién,
C.P. 04400, Coyoacan
Méx., D.f.
Tel. 5440315
5497077
Fax 5440051

098

D.F. Oriente
Calz. Ignacio Zaragoza 251,

esq. Anselmo de la Portilla
Col. Jardin Balbuena
C.P.15900, Apartado
Postal 72-016
Tel. 5715898
5715669
5718566

099

D.F. Poniente
Nicolas San Juan
#340, Col. del Valle
C.P. 03100, D.F.
Tel. 6398951
Fax 6390328

6399328
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ANEXO 6. CALENDARIO DE ACCIONES

ACCION

1. Elaboracién de
propuestas por la
comunidad académica
de cada Unidad.

2. Analisis y discusién
de las propuestas de los
miembros de la
comunidad académica.

3. Eleccién de represen-
tantes por unidad.

4. Reunién Nacional con
los representantes de
Unidades de los estados,

y del D.F. para elegir a los
nueve representantes que
formaran parte de la Comi-
sion encargada de recibir y
sistematizar las propuestas
entregadas por Unidad.

5. Integracion de las pro-
puestas de las Unidades
por parte de la Comision
de Sistematizacion.

FECHAS

13 de abril
al 4 de
mayo

16a17
de mayo

17 de
mayo

20 de
mayo

23 de mayo
al 3 de
junio

129

PRODUCTO

Propuesta para Plan
de Desarrollo Insti-
tucional, Estructura
Orgénica Académica
y Normatividad.

Propuestas por Unidad
que contienen elementos
para la elaboracion del
PDI, y para la definicién de
la Estructura Orgénico
Académica y Normatividad

83 representantes
(74 de Unidades y
9 de la Unidad Ajusco)

Comision encargada de
sistematizar las pro-
puestas: 27 representan-
tes (9 por la Unidades,

9 por la Unidad Ajusco,

y 9 representantes por
la autoridad). 75 pro-
puéstas entregadas.

Documento con propues-
tas sistematizadas.




CALENDARIO DE ACCIONES

6. Difusién del documento
sistematizado a la comu-
nidad académica de cada
Unidad, para su revision

y analisis.

7. Reunién nacional con
los representantes de las
Unidades upPN, Unidad |
Ajusco y autoridades,

a fin de discutir y anali-
zar las observaciones
formuladas por las
Unidades y poder estable-
cer las recomendaciones
que serfan incorporadas
en |la elaboracién del
documento final.

8. Redaccion del docu-
mento final por la Comi-
sién de Sistematizacion.

9. Difusién del documento
a las Unidades UPN y
Unidad Ajusco.

10. Envio del documento
al Consejo Académico.

11. Reuniones del Consejo
Académico.

12. Envio de la propuesta
a la seP para su acuerdo.

4a8
de junio

9al10de
junio

13ai 17
de junio

18 al 20
de junio

18 de junio

20al 24

de junio

27 de junio

130

Comentarios y observa-
ciones por parte de la

de la comunidad acadé-
démica de cada Unidad.

Recomendaciones para
incorporarias al
documento.

Version final de
documento.

Envio del documento.

Version final de
documento.

Dictamen.

‘Acuerdo de la SEP.
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ANEXO 7. PROPUESTAS DE NORMATIVIDAD
DE LAS UNIDADES

En las ponencias presentadas por la comunidad universitaria se
establece que, para garantizar el desarrolio del Proyecto Acadé-
mico a nivel nacional, es necesario regular el funcionamiento del
Sistema de Unidades UPN a través de:

- Ley Organica

- Reglamento General

- Acuerdo Secretarial

- Convenios entre los gobiernos de los estados y la UPN.

Entre los puntos que se destacan reiteradamente en los tra-
bajos presentados, encontramos:

- Mantener el caracter nacional del Sistema UPN establéciendo
claramente los ambitos de competencia académica y adminis-
trativa entre los gobiernos de los estados y la UPN.

- Mantener una Rectoria Académica Nacional, a la que le com-
pete:
« La planeacién y evaluacién del trabajo universitario.

* Dictaminar planes y programas de estudio y establecer los
criterios para su aplicacién.

+ Definir requisitos para ingreso y promocién de alumnos y
emision de titulos a sus egresados.

+ Establecer normas de ingreso y promocion del personal aca-
démico, el otorgamiento de estimulos y los perfiles del per-
sonal y de los responsables de la direccién y operacién de
proyectos académicos.

» Dar reconocimiento juridico a las Unidades UPN.
— Garantizar en las Unidades la existencia de recursos:

» Humanos, a través de politicas que permitan el desarrolio
de programas de superacién del personal académico.
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« Financieros, estableciendo claramente fuentes y canales de
distribucion de recursos.

— Establecer politicas y criterios claros que permitan el desarro-
llo integrado de las tres funciones sustantivas.
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ANEXO 8. METODOLOGIA PARA SISTEMATIZAR
E INTEGRAR LAS PROPUESTAS

1. Formulacién del propésito

Analizar las propuestas sobre el Plan Institucional de Desarrollo
(PID), Estructura Organica Académicay Normatividad y sisteri-
tizarlas para alcanzar una propuesta coherente e integrada.

2. Organizacion de los'‘Grupos de trabajo

* Plan Institucional de Desarrollo
* Estructura Orgénica Académica
* Normatividad

En cada grupo se integraron representantes académicos de las
Unidades Ajusco y autoridades.

Se trabajoé en grupos y en reuniones plenarias para conocer los
avances y establecer los acuerdos respectivos.

3. Desarrolio del trabajo

3.1 Sistematizar las propuestas formuladas

- Revision de todas las propuestas y definicién de
las categorias de analisis.
e Lineamientos generales para el analisis de pro-
puestas.
e Componentes (instancias, relaciones, procedi-
mientos, vacios normativos).
e Problemas que se resuelven.

3.2 Formular un esquema inicial

- Plan Institucional de Desarrollo
- Estructura Orgéanica Académica
- Normatividad
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3.3 Acordar un mecanismo de discusion y programar
avances con productos para discutir en plenarias

3.4 Presentar una version completa de la sistematizacion
e integrarla con la de los otros grupos

4. Lineamientos generales para el analisis de las propuestas

4.1 Considerar como marco general los principios
constitucionales scbre la educacion: democratica,
critica, cientifica y nacional

4.2 Recuperar los principios del Proyecto Académico
UPN: calidad e innovacién educativa

4.3 Considerar al Proyecto Académico como un marco
indicativo para una nueva organizacion académica y
un nuevo sistema de relaciones éticas y laborales de
la comunidad UPN con el Sistema Educative (avanzar
en el cumplimiento de ios compromisos del Proyecto
Académico)

- Definir la interrelacién entre los campos, las lineas
de desarrollo académico y las funciones sustantivas.

4.4 Buscar el establecimiento de un marco legal sdlido
relativo a: :

- Relaciones de la Secretaria de Educacién Publica y
la uPN, como institucion de educacién superior, con
los gobiernos estatales.
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- Ubicacién de la UPN en los Subsistemas de Educa-
cién Superior de los Estados, y su relacioén con el
Sistema de Formacion y Actualizaciéon de Maestros.

4.5 Especificar las relaciones de caracter nacional,
regional y local en la Estructura Organica Académica,
en la Normatividady en el Plan Institucional de
Desarrollo :

4.6 Definir Jos érganos de regulacion y control, y los
sustantivos o de operacion, para coordinar sus
funciones y relaciones de acuerdo con la naturaleza
unipersonal o colegiada de los mismos

4.7 Propiciar las condiciones para el desarrollo del
pluralismo, del trabajo colegiado y del compromiso
personal, asi como de un intercambio democratico en
la vida académica de la Universidad

4.8 Desarrollar una planeacion institucional participativa,
en la cual se exprese la comunidad académica

4.9 Formular una estructura que sea funcional y eficaz
para el desarrollo de los proyectos y programas que
fortalecen la vida académica de ia Universidad

4.10 Establecer los mecanismos de evaluacion de los
programas y proyectos que se desarrollen en ia
Universidad, para darles continuidad, y contribuir a
su sistematizacion
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4.11 Generar una estructura que propicie la
autorregulacion de las unidades UPN y de 'os
proyectos que en ellas se desarrollen, cor: base
en una flexibilidad que permita su adecuacion
a las condiciones locales

4.12 Vigilar que el apoyo administrativo propicie
las condiciones para el adecuado desarrollo
de los proyectos y programas académicos, de tal
manera que se mantenga la calidad, y ésta contribuya
a una mejor definicion de los perfiles académicos
de los puestos directivos, y a la mejor organizacion
de la vida colegiada
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ANEXO 9. LISTADOS DE PARTICIPANTES

COMISION INSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO

LIC. FEDERICO VALLE RODRIGUEZ
LIC. SERGIO DE LA VEGA AGUIRRE
PROFR. ALBERTO MONNIER TREVINO
PROFRA. PATRICIA JIMENEZ DIAZ
PROFRA. SARA ANDRADE NARVAEZ
PROFR. FERNANDO CUATEPOTZO COSTEIRA
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LISTADOS DE PARTICIPANTES

INTEGRANTES DE LA COMISION NACIONAL
SISTEMATIZADORA
(Cd. de México, 25 de mayo a 3 de junio de 1994)

Daniel Afiorve (Representante de Ajusco)

Laura Archer (Representante de Autoridades)

Alejandro Arrecillas (Representante de Unidades)  Cd. Juarez, Chih,
Sergio Manuet Calleja (Representante de Unidades) Qaxaca, Qax,

Alfredo Castillo {Representante de Unidades)  Autlan, Jal.
Ma. Luisa Castillo (Representante de Unidades)  Teziutian, Pue.
Aurora Elizondo (Representante de Autoridades)

Diana Oralia Garcia (Representante de Ajusco)

Ma. Guadalupe Gémez (Representante de Autoridades)

Marcelino Guerra {(Representante de Ajusca)

Joaquin Hernandez {Representante de Autoridades)

Ma. Cecilia Hernédndez (Representante de Ajusco)

Socrates Herndndez  {Representante de Unidades)  Chilpancingo, Gro.

Juan Hoyos {Representante de Autoridades)

Manuel de Jesus Leén (Representante de Unidades)  Zacatecas, Zac.

Virginia Luna (Representante de Ajusco)

Elsa Mendiola (Representante de Autoridades)

Ma, de la Luz Mendoza (Representante de Autoridades)

Reoberio Moreng {Representante de Autoridades)

Emesto Ponce {Representante de Autoridades)

Benjamin Quezada {Representante de Ajusco)

Irma Ramirez {Representante de Ajusco)

Adalberto Rangel {Representante de Ajusco)

Lucia Rivera (Reprasentante de Ajusco)

Joel Rodriguez (Representante de Unidades) Guadalupe, Nvo.
Ledn

Roberto Vera (Representante de Unidades) DF Centro

Ignacio Zetina (Representante de Unidades)  Villahermosa, Tab.
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REPRESENTANTES A LA REUNION NACIONAL DE JALAPA,VER.

UNIDAD
Jafapa
Saltillo

Cd. Valles
Villa Hermosa
DF Sur
Guadalupe
DF Oriente
Veracniz
Pachuca
Torredn
Tijuana
Guadalajara
Tlalnepantla
Zacatecas
Tuxtepec
Coatzacoalcos
Campeche
Mexicali
Acapulco

San Luis Potosi
Zacatlan

DF Poniente
DF Centro
Guanajuato
Cuernavaca
Autlan

Poza Rica
Hermosillo
Cd. Juarez
Tuxtia

DF

Morelia

{13 y 14 de junio, 1994)

NOMBRE DEL REPRESENTANTE ESTADO

Yolanda Judrez Hernandez
Gerardo Martinez Morales
Rayrmundo Avalos Pérez
ignacio Zetina Aguirre

Ma. de la Luz C. Lugo Hidalgo
Joel Rodriguez Venegas
Francisco Ruelas Velazquez
Leticia Sanchez Tetumu
Rosa Maria Garcia M.

J. Leonardo Hernandez
Francisco Gémez

Armando Martinez Maya
Roberto Rodriguez M.

David Adolfo Aguilar Davila
Maisés Rodriguez Canela
Aquilino Tagano Cruz
Manuefa Novelo

Gerardo Luna

Neftali Secundino Sanchez
Miguel Angel Solorio Gallegos
Manuel de Ledn

Luz Elena Aceffet Sanchez
Roberto Vera Llamas
Graciela Ramos Guerrero
Carlos Saldivar Rivas
Demetria Ramirez Arechigu
Alfredo Castillo

Ma. Dolores Moreno Boa
Jorge Davila Paydn
Alejandro Arrecillas Casas
Maribel Cafal Dominguez
Félix Alcantara Moreno
Maria Lilia Lépez Mora
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Veracruz
Coahuila
Tamaulipas
Tabasco

DF

Nuevo Leén
DF

Veracruz
Hidaigo
Coahuila

Baja California
Jalisco

Edo. de Méx.
Zacatecas
Oaxaca
Veracruz
Campeche
Baja Califomia
Guerrero

San Luis Potosi
Puebla

DF

DF
Guanajuato
Morelos
Jalisco

Veracruz
Sonora
Chihuahua
Chiapas
DF
Michoacan
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Cd. Guzman
Chilpancingo
Orizaba
Monclova
Celaya
Tapachula
Nvo. Laredo
Navojoa
Tampico

Aguascalientes
Piedras Negras

Puebla

Cd. del Carmen

Ledn
Zamora
Ecatepec
Teziutlan
Mérida
Querétaro
Durango
Colima
Tehuacan
Toluca
Oaxaca
Chetumal

San Cristobal
Ecatepec

Zapopan
Tlaxcala
D.F.
D.F.
D.F.
D.F.
D.F.
DF.
D.F.
D.F.

Héctor Nicolas Flores Aguilar
Sécrates B. Hemandez Lozano
Silvia Elena Valiente Sanchez
Flarencio Redriguez Vega
Ma. Griselda Rios Quiroz
Hugo Luis Cuet: Cizneros
Roberto Vega Ven. jas
Héctor Barrera Velazco
Arcorta Olvera

Antonio Ortiz Zandoval

Martin Luna lzaguirre

Andrés Maria Juvencic Bravo Rojas

Gilberto Manuel Vera Tuz
Manuel Cacho Alfaro

José de Jesis Valdobinos Capistran

José Luis Medrano

Ma. Luisa Castilio Romero
Freddy Javier Espadas Sosa
Antonio Cuéllar Ortega
Jesus Flores Garcla
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