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PRESENTACION

Resulta significativo celebrar el decimoquinto aniver-
sario de la Universidad Pedagogica Nacional con la
aprobacion, por parte del Consejo Académico, del
Proyecto Académico con caracter nacional en el mar-
co de la federalizacion.

Es importante destacar que este documento es el fruto
de la intensa participacion y del trabajo que, durante
seis meses, desarrollaron los académicos de Ajuscoy
de las Unidades UPN, quienes, en reuniones regiona-
les, eligieron a sus representantes, que se congregaron
en la sede central para elaborar una propuesta y some-
terla a la consideracién del Consejo Académico. Este
drgano colegiado se declard en sesidon permanen-
te, desde el pasado 9 de agosto hasta el 6 de septiem-
bre, para discutir y enriquecer dicha propuesta, en un
ambiente universitario donde todos participamos del
objetivo que nos une: fortalecer a la Universidad y
colocarla a la altura de los retos actuales de la realidad
educativa.

Felicito a los maestros que trabajaron en las diversas
comisiones, en especial a los académicos de las Uni-
dades UPN, que han superado la incertidumbre gene-
rada por la transferencia de sus centros de trabajo, y

ante la cual, justo es reconocerlo, reaccionaron con la
madurez que les caracteriza. Su mayor preocupacion
fue la posible desarticulacién del proyecto académico
nacional. Por ello, respondieron con entusiasmo a la
convocatoria de la Rectoria para asistir a las Reunio-
nes Regionales. A éstas se presentaron con propuestas,
conreclamos y, ante todo, con una firme disposicion
al cambio. En ellos encontramos, sin duda, un ejem-
plo de compromiso con nuestra institucion; sin
embargo, la Universidad demanda —a nivel nacio-
nal-ecl esfuerzo conjunto de todo el personal acadé-
mico. Nunca como hoy hasido tan necesario suprimir
barreras, prejuicios y distancias entre la sede central
Ajusco y las Unidades UPN.

El nuevo proyecto recupera criticamente la expe-
riencia de quince afios. Con base en un andlisis
exhaustivo de nuestras debilidades y fortalezas, se
propone crear y consolidar una vision del futuro
de nuestra institucidn que, a través de las Unidades
UPN —en tanto integrantes del respectivo sistema
estatal—, coadyuve en la formacidén y actualizacion
de maestros, con criterios comunes y con una nor-
matividad académica nacional, cuya vigencia se
mantiene.



La Universidad Pedagogica Nacional asume el ries-
go de cuestionar la clasica divisién —en las institu-
ciones de educacidn superior— de las funciones
sustantivas, que tiende a equiparar su esencia con la
forma de organizacién administrativa que adopta su
gjercicio, lo cual provoca la parcializacién y desarti-
culacion del quehacer académico. Todos hemos cons-
tatado el efecto negativo de la separacion artificial
entre la investigacion v la docencia, asi como del
aislamiento y la marginacion de la difusién y exten-
sion universitarias. En este Proyecto Académico se
subrayan las deficiencias mas agudas, que han afecta-
do latarea original y primordial de nuestra institucioén:
contribuir activamente en la formacién y superacidon
académica de los docentes, en la recuperacion y
sistematizacion de su practica en la escuela publica,
y en la difusién y valoraciéon del conjunto de
saberes que conforman su cultura pedagogica.

Lapropuesta central de este Proyecto Académico con-
siste en organizar nuestro quehacer con base en cam-
pos estrechamente vinculados: el relativo a la
Formacion de Profesionales de la Educacidn, que
constituye una prioridad inobjetable; el que aborda
el Desarrollo de la Educacion Basica, y el que com-
prende los Procesos Educativos y la Cultura Pe-
dagoégica. Su caracterizacidn y justificacion, las
areas y lineas de desarrollo académico propues-

tas, nos permitirdn elaborar y desarrollar programas y
proyectos concretos. También se establecen las Lineas
de Fortalecimiento Institucional, indispensables para
propiciar el desarrollo integral de la Universidad, y
se enuncian algunos proyectos prioritarios, entre los
que destaca el de Reformulacion del Plan de Estu-
dios de Licenciaturas para Maestros en Servicio.

Nos proponemos presentar en breve un plan de
estudios unico con diversas modalidades, una es-
tructura flexible, salidas terminales especificas y un
espacio para contenidos regionales y locales. Un
plan cuyo énfasis en la educacion basica permita
preparar a los maestros para resolver problemas
concretos de la escuela publica.

Asimismo, nos proponemos impulsar y reforzar el
Programa Institucional de Posgrado; para ello con-
tamos con una evaluacion confiable, que nos permi-
tira generar acciones rigurosas y serias, que aseguren
su calidad por encima de la presion que constituye
lacreciente demanda para su apertura indiscrimi-
nada.

El Programa Institucional de Actualizacion nos per-
mitira contribuir a la tarea de poner al dia a los maes-
tros en servicio. Introducira, progresivamente, el uso
de los medios de comunicacién para atender a una



poblaciéon mayor, y abatir el enorme rezago respecto
a la incorporacion de la tecnologia y los recursos
audiovisuales en los procesos educativos. Ademds,
planteara estrategias que posibiliten el desarrollo de
actitudes criticas en los educandos y en los educadores
frente a los medios de comunicacidn social.

El nuevo Proyecto Académico nacional, de caricter
normativo, que confiene los lineamientos que debe
asumir la comunidad universitaria, fue dictaminado
favorablemente por el Consejo Académico y apro-
bado por la Rectoria, en uso de las facultades que
establece el Decreto de Creacidn.

Por lo tanto, el personal académico de las diver-
sas dreas de la sede Ajusco, asi como el de las
Unidades UPN, deberdn evaluar las actividades
que hasta hoy vienen realizando, para inscribirlas en
el marco de los compromisos que asume este nuevo
proyecto. No se trata de cancelar arbitrariamente
aquellas que no correspondan con los linea-
mientos actuales, sino de llevar a cabo un pro-
ceso inmediato de evaluacion con establecimiento
de plazos para su culminacion o, en su caso, criterios
para reorientarlas.

Somos una Universidad con identidad especifica.
Existen en el sistema de educacion superior del pais

otros espacios académicos dedicados a canalizar
las mas amplias y abstractas inquietudes tedricas,
legitimas sin duda; a nosotros también nos interesa la
teoria, pero aquella que nos permita comprender y
resolver problemas corncretos de la escuela publica.

La Universidad no puede permitirse mantener una
dindmica que la aleje del magisterio en servicio, de
laeducaciéon basicay del Sistema Educativo Nacional.

El desarrollo de las Unidades UPN requiere el con-
curso de todos los trabajadores académicos; por ello,
promoveremos la realizacién de proyectos conjuntos
y de estancias del personal de Ajusco en una linea de
intercambio que favorezca un avance institucional
mas equilibrado.

Somos conscientes de la necesidad de ofrecer estimu-
los econémicos al personal académico. También de
que precisamos redoblar esfuerzos y mantener un
gjercicio continuo de evaluacion del quehacer univer-
sitario. Solo de esta manera podremos justificar y
gestionar recursos adicionales.

La nueva situacioén de la Universidad demanda una
clara delimitacion de lo académico y lo laboral, cues-
tidn que es, sin duda, compleja en un proyecto nacio-
nal como el nuestro, cuyos requisitos de ingreso y




promocion, que tienen una obvia dimension laboral,
fueron establecidos, justamente, como garantia de ca-
lidad académica. Sin embargo, consideramos que po-
demos coordinarnos con las entidades federativas para
preservar y fortalecer ambas dimensiones. Para ello,
ofrecemos la gestion de Rectoria en aquellos asuntos
donde esta dualidad afecte la buena marcha del Pro-
yecto Académico. Debemos lograr un equilibrio entre
lo académico, que corresponde ala Universidad Peda-
gogica Nacional, y lo administrativo-laboral, que es
atribucion de los gobiernos de los estados.

Por iltimo, deseamos expresar nuestra conviccion de
que no tiene sentido el proyecto de la Universidad
Pedagdgica Nacional sin participacion y presencia en
todo el pais. Es en las Unidades UPN, con los maes-
tros en servicio, con los 70,926 alumnos que aten-
demos actualmente —solo en las licenciaturas—, donde
se concreta la razén de ser de esta normatividad aca-
démica nacional.
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Hoy, a quince afios de creacion de la Universidad
Pedagogica Nacional, ratificamos nuestro compro-
miso de servicio con la escuela publica mexicana y
con el magisterio nacional.

Maestra Maria Magdalena Gémez Rivera
Rectora y Presidenta
del Consejo Académico

Ajusco, 6 de septiembre de 1993.



INTRODUCCION

La Universidad Pedagégica Nacional, en respuesta
a los cambios sociales y educativos de nuestro pais,
y con base en su experiencia, desarrolla un proceso
de evaluacion y reformulacion de su Proyecto Aca-
démico.

En la Cuadragésima Primera Sesion del Consejo Aca-
démico, celebradael 4 de diciembre de 1992, el enton-
ces rector, maestro Olac Fuentes Molinar, presento a
este organo el ensayo titulado Reflexiones sobre el
Sfuturo de la Universidad Pedagégica Nacional. En él
se ofrece un diagndstico y se proponen diversos
mecanismos de participacion para reformular el

" Proyecto Académico. Estos ultimos fueron asumi-
dos tanto por el Consejo como por la actual adminis-
tracion.

Asi, el 15 de febrero de 1993, la Rectoria emiti6 la
convocatoria dirigida a la comunidad académica de
la sede central Ajusco, para la eleccion de la Comision
de Apoyo al Consejo Académico.

El 23 de febrero, 1a Rectoria expidi6 una segun-
da convocatoria invitando a la comunidad universita-
ria de la sede central Ajusco a presentar propuestas de
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académicos que participaran en cinco comisiones te-
maticas. Por acuerdo del Secretario de Educacién Pu-
blica, la Rectoria designé dichas comisiones el 18 de
marzo. Estas nombraron una Comisién de Enlace in-

“tegrada por un miembro de cada una de ellas.

La primera etapa de trabajo de las comisiones se
inicié con la recuperacion de las experiencias docu-
mentadas sobre las funciones sustantivas, los diag-
nosticos y las iniciativas para su redefinicion.

Con el propésito de asegurar la participacion de los
académicos de las Unidades UPN en el proceso nacio-
nal de consulta para la reformulacién del Proyecto
Académico, el 4 de junio la Rectoria los convocé para
la realizacion de foros académicos por Unidad, donde
se presentaron propuestas y se nombrd un. repre-
sentante a las reuniones regionales, las que se realiza-
ron en Guadalajara, Jal., Tlaxcala, Tlax., Monterrey,
N.L., y Mérida, Yuc., entre el 15 y el 26 de junio.
Asistieron a las cuatro reuniones regionales la rec-
tora, el secretario académico, los representantes del
Consejo Académico e integrantes de las comisiones
de Ajusco. Ademas, en la inauguracién de las mismas,
se conto con la presencia de las autoridades educa-




tivasestatales, el representante de la Secretaria de
Educacién Piblica y directores de Unidades UPN.

Un punto fundamental de consenso en todas las reu-
niones fue la conviccidn de que la Universidad Peda-
gbgica Nacional debe mantener su caracter nacional,
a través de un Proyecto Académico que defina los
lineamientos generales sobre su campo especifico de
accion, con programas comunes y acciones diferencia-
das que respondan a necesidades educativas locales,
estatales y regionales, y a las condiciones materiales
de cada Unidad UPN.

En relacioén con las licenciaturas que se ofrecen alos
maestros de preescolar y primaria, se expres6 una
opinién generalizada sobre 1a necesidad de elaborar
un nuevo plan de estudios que pueda administrarse
con modalidades diversas. Otra propuesta comin
fue la demanda de apertura y continuidad de progra-
mas de posgrado, para- atender tanto a maestros
egresados de la Universidad Pedagdgica Nacional
como a los de las escuelas normales.

Se solicité con insistencia a la Rectoria la ges-
tion de acuerdos de colaboracion ante la Secretaria
de Educacion Publicay los gobiernos de los estados,
para la resolucion de los problemas administrativos
y laborales que aiin afectan a las Unidades.
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En cada reunién regional los representantes expusie-
ron las propuestas y consideraciones formuladas en
las Unidades UPN. Al término de las mismas se eligio
un delegado por cada cinco Unidades para continuar,

en la Unidad Ajusco, conjuntamente con las comisio-

nes tematicas que venian trabajando en esta sede, los
trabajos de reformulacion del Proyecto Académico.

Asimismo, se realiz6 un foro en la sede central
de Ajusco, los dias 30 de junio, 1 y 2 de julio. En todo
este proceso se recibieron cerca de 120 ponencias. En
su mayoria apuntaron hacia problemas especificos de
la Universidad; algunas hicieron apreciaciones diri-
gidas a mejorar la institucion para responder ade-
cuadamente a un nuevo contexto, y otras expresaron
preocupaciones por recuperar las practicas donde
histéricamente la Universidad ha mostrado mayor
capacidad y experiencia académica.

Con objeto de ampliar la informacion y participa-
cién en torno a la evaluacion y perspectiva del pos-
grado, se realizé en Aguascalientes, Ags.,el 7y 8 de
julio, la Primera Reunién Nacional de Posgrado. En
ella se plantearon importantes elementos y propuestas.
Asimismo, se realizé la Primera Reunién Nacional de
Egresados UPN en Colima, Col., el 14 y 15 de julio,
de la cual se obtuvieron valoraciones sobre la expe-
riencia educativa generada en la formacién que im-




parte la Universidad Pedagdgica Nacional. Los resul-
tados de ambas reuniones fueron presentados al Con-
sejo Académico y considerados en este proceso.

A partir del 5 de julio, se integraron los delegados de
Unidades con los académicos de Ajusco y, en conjun-
to, organizaron comisiones de trabajo para sistemati-
zar los resultados del proceso de consulta y disefiar
un plan de actividades para elaborar el antcproyecto
académico. Ademas, ampliaron la Comision de Enlace
con un numero igual de representantes de las
Unidades.

Al cabo de casi un mes de trabajo intenso, las comisio-
nes generaron una serie de documentos, donde se
planted la idea de reformular el Proyecto Académico
con base en la nocién de campos problematicos y una
serie de propuestas importantes sobre diversos progra-
mas y proyeclos.

La Comisién de Enlace retomd estos documentos,
sistematizo los acuerdos logrados y desarrollo el
primer borrador del Proyecto Académico. Ya en este
documento se transformo la visidn tradicional de
la Universidad. Desde una perspectiva basada en las
funciones sustantivas de las instituciones de educaciéon
superior, se cambid a una estructura fundamentada en
un ejercicio prospectivo, que permitiera identificar
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aquellas tendencias generales que favorecieran el de-
sarrollo de la Universidad Pedagdgica Nacional, asi
como aquellas, derivadas del contexto, que even-
tualmente pudieran impedirlo.

Se reestructurd el diagndstico inicial por funciones
y se destacaron debilidades y fortalezas histdricas de
la institucion; se establecieron la finalidad, los princi-
pios y las politicas de la Universidad como sustento
axioldgico; y se identificaron las tendencias de la
realidad educativa, seleccionando aquellas que
constituyen el ambito de intervencidn institucional.
Con estas bases, se delimitaron los campos proble-
maticos, donde la accién de la Universidad es clave
para el desarrollo del Sistema Educativo Nacional.

Esta propuesta de Proyecto Académico fue entre-
gada al Consejo Académico y sometida a una revi-
sidn y discusion sistematica y detallada. Con base
en la discusién y comentarios de los miembros del
Consejo, se asumié una vision mas clara de analisis
estratégico, como orientadora de la estructura del pro-
yecto. 3

En la discusion se identificd un campo central: For-
macion de Profesionales de la Educacién, y dos cam-
pos complementarios: Desarrollo de la Educacion
Bésica y Procesos Educativos y Cultura Pedagégica.



T —————————————————————————————————————————————

Una vez que se fijo la finalidad de la Universidad,
se formularon las caracteristicas de las funciones y
las politicas generales que orientan las tareas univer-
sitarias.

Un aspecto clave del proyecto es mantener un equi-
librio realista entre los problemas del Sistema Edu-
cativo Nacional, que se pretende abordar, y las
condiciones institucionales necesarias para su
atencion.

Esta parte se encuentra definida en las Lineas de For-
talecimiento Institucional para apoyar las areas princi-
pales de la Universidad y aportar orientaciones para
solucionar problemas claves de la institucién. Con
base en estas lineas, se formulara ¢l Plan de Desarrollo
Institucional, donde se estableceran actividades, recur-
sos, responsables, plazos, metas e indicadores de de-
sempefio que permitan operar el Proyecto Académico
a corto y mediano plazo.

Este Proyecto Académico es el resultado de un proceso
amplio de consulta. Como en todo proceso social
inductivo, no seria posible que la totalidad de las ideas
presentadas en las ponencias se vean directamente
retomadas en este documento. Sin embargo, el Conse-
jo Académico confia en que estan incorporadas las
aportaciones esenciales.
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Por su caricter normativo, el Proyecto Académico
compromete a la comunidad universitaria a re-
plantear y reorientar las actividades académicas, y a
armonizar las practicas individuales con las priorida-
des institucionales. ‘




LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

ANTE LA REALIDAD EDUCATIVA

La Universidad Pedagdgica Nacional fue creada por
Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de
la Federacion, el 29 de agosto de 1978, como respuesta
a las demandas de superacion profesional del magis-
terio nacional y como estrategia fundamental de la
politica educativa del Estado, para elevar la calidad
de la educacion basica a través de la formacién de
macstros.

Uno de sus primeros desafios fue dar continuidad y
fortaleza a los estudios superiores destinados a apoyar
la superacion profesional de los maestros de educa-
cion basica de todo el pais. Con tal propésito, en
1979 se disefid la Licenciatura en Educacion Basica
en la modalidad de educacidn a distancia, que bus-
caba la formacién de los maestros en servicio con el
objeto de que obtuvieran nuevas herramientas tedricas
y metodoldgicas para transformar su practica docente.

La escasa experiencia en el estudio autodidacta,
asi como las dificultades para abordar la complejidad
de los primeros cursos y el analisis de la practica
docente en semestres superiores, llevaron al disefio de
un plan de estudios alternativo. Surgieron asi, en 1983,
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las licenciaturas en Educacion Preescolar y Educacién
Primaria, en la modalidad semiescolarizada.

También, desde 1979 se ofrecieron, a maestros en
servicio y bachilleres, licenciaturas escolarizadas
para la formacion de profesionales de la educaciéon
en Pedagogia, Psicologia Educativa, Sociologia de la
Educacion, Administracion Educativa, Educacion Ba-
sica y, posteriormente, Educacion de Adultos y Edu-
cacion Indigena, en la sede central de Ajusco.

El curriculo de estas licenciaturas se reestructurd,
en el contexto de la evaluacién institucional de 1989,
con la finalidad de generar propuestas de formacién
mejor enfocadas hacia la solucion de problemas de la
escuela y del Sistema Educativo Nacional. En el caso
de Educacion de Adultos, se considerd pertinente sus-
pender la licenciatura, establecer una especializacién
y una maestria para la formacién de educadores de
adultos.

En 1990 se iniciaron las licenciaturas en Educacion
Preescolar y en Educacion Primaria para el Medio
Indigena en la modalidad semiescolarizada, con el



proposito de ofrecer opciones de formacion a un sector
del magisterio poco atendido.

Desde su creacion, la Universidad Pedagogica Nacio-
nal proporciona, a profesionales de la educacion, estu-
dios de posgrado dirigidos al desarrollo de la docencia
y la investigacion educativa. El propésito de estos
estudios es que los egresados contribuyan a resolver
los problemas que plantea el desarrollo educativo
nacional y regional, con propuestas que relacionen
la teoria v la practica. Por medio de este servicio la
Universidad atiende, en diferentes Unidades, a maes-
tros de educacion bésica, a formadores de docentes y
a otros profesionales de la educacion.

Una de las responsabilidades de la Universidad Peda-
gogica Nacional consiste en generar nuevos conogi-
mientos, estrategias y modelos pedagdgicos para
contribuir a la comprensién de la realidad educativay
a su transformacion, mediante la investigacion. Sin
embargo, los escasos resultados en proporcion con la
planta académica dedicada a esa tarea de manera ex-
clusiva, la insuficiencia de lineamientos instituciona-
les para orientar la investigacién educativa y las
limitaciones de los programas de formacion de in-
vestigadores, no han permitido que la Universidad
aporte productos de investigacion con la calidad que
requiere la educacidén en México.

16

Las actividades de Extension Universitaria se han
desarrollado de manera irregular y con politicas
poco adecuadas. No obstante, la produccién edito-
rial se ha diversificado, sobre todo en las Unidades
UPN, y se han promovido diferentes eventos cultura-
les orientados primordialmente al magisterio y a la
educacion basica.

Se ha fortalecido el Programa de Actualizacion
como una de las acciones prioritarias de Exten-
sion Universitaria. Este programa tiene caracter
permanente, comprende cursos y diplomados, se
propone como un proceso que se basaen las experien-
cias de los maestros y otros profesionales de la
educacion, y busca dar respuesta a sus problemas y
necesidades especificas. Esta funcion se ha forta-
lecido con la modernizacién de la infraestructu-
ra, lo que le permitira diversificar ¢ incrementar sus
acciones.

Junto con sus logros y contribuciones, la institucién ha
experimentado problemas internos. La existencia de
una normatividad desarticulada para orientar sus fun-
ciones y tareas; una estructura que fue convirtiéndose
mas en administrativa que en académica; y una movi-
lidad constante de sus autoridades centrales, han deri-
vado en la carencia de politicas claras y programas de
largo alcance.




El desarrollo de la Universidad no ha sido equilibra-
do. En la Unidad Ajusco se ha concentrado lamayor
parte de recursos, de actividades y decisiones. Se han
generado diversos programas en apoyo a las Unidades;
sin embargo, su grado de consolidacion ha sido dife-
renciado principalmente en funcién de las distintas
capacidades académicas, las mayores o menores posi-
bilidades de gestion y las condiciones favorables o
adversas del contexto.

A pesar de los intentos por desarrollar las tres funcio-
nes sustantivas, la docencia sigue siendo la actividad
predominante en el quehacer universitario, en compa-
racion con la investigacion y la extension. El proceso
de evaluacion mostré que existia una orientacion su-
mamente tedrica de los planes de estudio y una falta
de atencion a los problemas de los maestros de educa-
cion basica. Asimismo, puso en evidencia la escasez
de estudios sistematicos sobre los procesos educativos
y la irregularidad con la que se divulga la produccién
universitaria.

Hay que hacer notar los niveles desiguales de forma-
cion, capacidad y dedicacion al trabajo de los profeso-
res v los investigadores; la ausencia de un sistema
integral de informaci6n de la propia Universidad, y la
escasa utilizacion de las bibliotecas y de los recursos
de informacion documental.
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Por otra parte, la institucién resintié los efectos
de la politica econémica y educativa. La crisis de
los afios ochenta, expresada en recortes del gasto
social y en los topes salariales, dificulté la conso-
lidacion de los programas académicos y ocasiond
una disminucion en la calidad de vida de sus
trabajadores. La modificacién de las prioridades
educativas ha llevado, en ocasiones, a que la Uni-
versidad formulara respuestas inmediatas y con
bajo nivel de calidad.

Sin embargo, puede afirmarse que, desde su creacidn,
la Universidad Pedagogica Nacional ha acumulado
importantes experiencias que la han fortalecido para
enfrentar los retos actuales. Se destaca la repercusion
de sus planes de formacién de profesionales de la
educacidn, principalmente de maestros de preescolar
y primaria en servicio, en los que se ha avanzado en el
desarrollo tedrico y metodoldgico para diversos nive-
les y modalidades.

Lacobertura nacional de la Universidad y lacom-
petencia de su personal académico son otras
de sus fortalezas que le permiten atender, tam-
bién, a profesores tradicionalmente marginados
de las ofertas de superacidon profesional, en la
sede central Ajusco, las 74 Unidades y 218 sub-
sedes del pais.




Este quehacer universitario, con sus fortalezas y debi-
lidades, ha sido documentado con base en acciones y
tareas caracterizadas por la critica y la autocritica.
Como parte de este proceso se han generado propues-
tas colegiadas, entre las que destaca la elaboracion del
Proyecto Académico de 1984, Este proyecto se en-
cuentra en proceso de reformulacion desde 1989,
en funcidn de los primeros resultados de la evaluacion
institucional y de la realidad educativa que se vive en
nuestro pais como consecuencia de las acciones de la
modernizacion.

Esta realidad educativa se encuentra inserta en un
contexto nacional y mundial caracterizado por una
mayor interrelacion y complejidad. Algunas de las
tendencias en el ambito internacional son: la globa-
lizacidn de la economia; la regulacion de los procesos
econémicos por la competitividad y el libre merca-
do; la recomposicion social, politica y cultural, asi
como las diversas formas de valoracion del hombre y
del mundo que han generado cambios en las concep-
ciones y practicas de la vida cotidiana.

La sociedad mexicana se encuentra en el proceso de
construir opciones de desarrollo que le permitan inser-
tarse en la situacion internacional, a través de acciones
encaminadas a la recuperacion econémica, la concer-
tacion social, el fortalecimiento de la soberania nacio-
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nal y la satisfaccion de sus necesidades de democracia,
libertad y justicia.

En este marco de la modernizacion de la vida nacio-
nal, la educacién cumple una funcién estratégica
para el desarrollo. De ahi que la modernizacién de
la educacion sea una de las estrategias fundamenta-
les para transformar el sistema educativo nacional,
de tal manera que se asegure tanto la cobertura como
la calidad de los servicios. Esto ha llevado a la modi-
ficacion del Articulo Tercero Constitucional, a con-
certar el Acuerdo Nacional para la Modernizacién
de la Educacion Basica y a promulgar la Ley Gene-
ral de Educacion.

La educacion basica, como prioridad de la politica
educativa nacional, se atiende por medio de tres
grandes estrategias: la reorganizacion del sistema
educativo, la reformulacién de contenidos y mate-
riales educativos, y la revaloracion de la funcién
magisterial.

El trabajo académico de la Universidad se orienta a
fortalecer sus acciones en estos ambitos prioritarios de
desarrollo de la educacion nacional:

— A través de sus programas de formacidn, capaci-
tacién, actualizacién del magisterio en servicio,



que repercutan en la calidad de la educacion basica
y en la revaloracion de la funcién magisterial.

— Mediante el desarrollo de propuestas curriculares
y aportaciones tedrico metodolégicas para los
procesos de ensefianza, y la elaboracion de recur-
sos didécticos para la educacion basica, que apo-
yen la reformulaciéon de los contenidos y
materiales educativos.

— Con su presencia nacional y la elaboracién de
propuestas educativas que recuperen la especifi-
cidad regional y la interaccidn entre escuela y
comunidad, colaborara en la consolidacion del
federalismo educativo y la nueva participacion
social.

De esta forma, 1la Universidad Pedagdgica Nacional,
con el caracter nacional de su Proyecto Académico,
asume el compromiso de contribuir a la transforma-
cion y desarrollo de 1a educacién basica, en funcién
de su experiencia en este ambito.
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FUNDAMENTACION

La Universidad Pedagdgica Nacional fundamenta
sus acciones en la normatividad, los principios y
las politicas que se derivan de los postulados consti-
tucionales, la tradicion generada en el desarrollo edu-
cativo del pais y la experiencia de la propia institucién.

Marco normativo

La Universidad Pedagdgica Nacional, como institu-
cidn piblica de educacién superior, tiene como mar-
co juridico fundamental la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y, como orientacion
especifica, los postulados filos6ficos y politicos de los
Articulos Tercero y Cuarto de la Carta Magna.

El Decreto de Creacion le otorga el caracter de orga-
nismo desconcentrado de la Secretaria de Educacién
Publica, y le sefiala como propdsito el prestar, desarro-
llar y orientar servicios de educacion superior encami-
nados a la formacién de profesionales de la educacion,
tomando en cuenta las necesidades educativas del
pais. Ademas del Decreto, se han elaborado diferen-
tes instrumentos que norman su vida académica,
como el Reglamento del Consejo Académico, el
Acuerdo 31 de la Secretaria de Educacion Publica,

que regula la admisién y promocién del personal
académico, el Reglamento del Consejo Técnico y los
Criterios Académicos para el Otorgamiento del Afio
Sabitico.

La Universidad orienta su desarrollo con base
en la Ley para la Coordinacién de la Educacién
Superior, la cual permite el establecimiento de una
normatividad comin para el Sistema Nacional de Uni-
dades UPN. Asimismo, en correspondencia con dicha
ley, la institucidn desarrolla las funciones sustantivas
de docencia, investigacion y extension, articuladas en
torno a campos problematicos de acuerdo con las
concepciones siguientes:

— Docencia, como un proceso formativo que, en
interaccién con la investigacion y la extension,
promueve que el estudiante construya y recons-
truya conocimientos, desarrolle habilidades, ge-
nere actitudes y valores que le permitan vincular
la teoria con la practica en un &mbito profesional
determinado.

— Investigacion, como un proceso de produccién de
conocimientos sobre la realidad educativa para en-



frentar, de manera critica y sistematica, problemas
con el proposito de contribuir a su solucion; se
articula con Ia docencia como un elemento estraté-
gico para la formacién e innovacion educativa, y
con la extension contribuye al fortalecimiento de la
cultura pedagogica.

— Extension, como la socializacién del conocimiento
en interaccion con la docenciay la investigacion; se
desarrolla como un proceso social de comunicacién
que promueve el intercambio de informacién, co-
nocimientos y experiencias educativas con la comu-
nidad universitaria y con la sociedad en general.

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Edu~
. cacion Basica establece el principio de la federaliza-
cién de la educacién basica y normal, y preserva el
caracter nacional de la educacion. En este marco, la
Universidad Pedagdgica Nacional transfirié a los go-
biernos de los estados la administracién de 68 Unida-
des UPN. En los documentos, que para este efecto se
firmaron por el gobierno federal y los gobiemnos esta-
tales, se establecio que la normatividad académica
seguirda emitiéndose por la Secretaria de Educacion
Publica a través de la sede central de la Universidad.

En la Ley General de Educacion se concretan las
actuales estrategias para la modernizacion educati-
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va. En este nuevo marco legal, se sefiala que el
trabajo de las universidades continuara regulan-
dose por las normas que rigen a las instituciones de
educacion superior. De esta misma ley se derivan
también las acciones que la Universidad Pedagdgica
Nacional podra desarrollar en diversos ambitos del
nuevo federalismo educativo:

— Como institucion de la administracion piblica fe-
deral, tiene la posibilidad de desarrollar actividades
académicas de atribucién especifica de la autoridad
educativa federal, orientadas a garantizar el caracter
nacional y la calidad de la educacién en general, y
de la formacion de maestros en particular.

— Mediante las 74 Unidades en el pais y la sede central
Ajusco, presta los servicios de formacion, actuali-
zacion, capacitacion y superacion profesional de
maestros; ofrece servicios bibliotecarios de apoyo
al sistema educativo; edita v difunde libros y otros
materiales didacticos; y promueve la investigacion
como base de la innovacion educativa.

Se debe destacar que la Universidad Pedagégica
Nacional, por su naturaleza juridica como organis-
mo desconcentrado de la Secretaria de Educacién
Publica, continuara definiendo la normatividad aca-
démica nacional, para garantizar que en todo el pais



funcione el Sistema de Unidades UPN en torno al
Proyecto Académico.

De esta manera, mantendra la facultad de establecer
los planes y programas de estudio, al igual que los
criterios necesarios para su aplicacion; como la defi-
nicidn de requisitos para el ingreso y la promocién de
estudiantes y emision de titulos a sus egresados, la
planeacion y la evaluacion del trabajo universitario y
el otorgamiento de estimulos. Asimismo, propondra
los criterios académicos para las normas de ingreso y
promocioén del personal de carrera.

En este contexto, la Universidad Pedagodgica Nacio-
nal ha planteado una nueva relacién con los gobier-
nos estatales y sus respectivos sistemas educativos,
sustentada en la colaboracion e intercambio acadé-
mico de servicios, que permitan a la institucién
coadyuvar al fortalecimiento de los sistemas estata-
les de formacion y actualizacion de maestros en
servicio. Esta colaboracién incluira el impulso a
proyectos académicos, en torno a los campos proble-
maticos caracterizados en este proyecto, y el apoyo
—en el marco estrictamente académico— para lle-
var a cabo los procesos de ingreso y promocion del
personal de carrera de las Unidades UPN y la integra-
cién de comisiones académicas dictaminadoras es-
tatales.
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Principios

La Universidad Pedagdgica Nacional se fundamenta
en los principios del Articulo Tercero Constitucional
que definen a la educacién. Bajo estos postulados
asume el quehacer universitario, como:

— Democratico, ya que orienta sus acciones a conso-
lidar un sistema de vida fundado en el constante
mejoramiento economico, cultural y social del pais;
de esta manera, contribuye al cambio social para
conformar una sociedad mas participativa, libre y
justa,

— Critico, en cuanto promueve la reflexion inde-
pendiente de todo dogma, la construccion de
opciones, vy la transformacién de practicas socia-
les y formas de vida acordes con el momento histd-
rico; respeta las posiciones divergentes, y
produce conocimientos y propuestas orienta-
das al mejoramiento de la calidad de las practicas
educativas.

— Cientifico, porque estimula la indagacion, la siste-
matizacion y la produccién de conocimientos que,
ademas de explicar las practicas, transforman sus
objetos, asi como las relaciones que las sustentan,
para generar propuestas de solucidn alos problemas




que se estudian; se basa en el rigor tedrico metodo-
logico y enlacapacidad creadora; recupera distintos
tipos de saberes; y reconoce que el conocimiento
cientifico es diverso, plural, y se encuentra en cons-
tante cambio y desarrollo.

— Nacional, pues contribuye a resolver la problemati-
ca educativa general del pais y la especifica de sus
regiones através del Sistemade Unidades; reconoce
y respeta la pluralidad cultural y lingiiistica que
define la identidad, al buscar el rescate, la conser-
vacion, el desarrollo y la divulgacion de la cultura
nacional.

Para concretar lo anterior, la Universidad Pedagé-
gica Nacional asume también los principios si-
guientes:

~ Calidad de la Educacion, considerada como la pro-
piedad de los procesos educativos que se caracteri-
zan por ser equitativos en la distribucion de las
oportunidades de aprendizaje, eficientes en la asig-
nacion de recursos v eficaces en tanto alcanzan
resultados relevantes desde el punto de vista cultu-
ral, para desarrollar capacidades productivas y de
convivencia democratica, tendientes a lograr un
desarrollo humano pleno.

— Innovacion Educativa, entendida como la transfor-
macion del proceso educativo. Se sustenta en la
valoracién y recuperacidn de la tradicion pedagé-
gica, la indagacion de alternativas, y el cambio y
la creatividad permanentes.

Finalidad

La Universidad Pedagdgica Nacional, basada en sus
principios, proyecta su funcion social hacia la promo-
cidn, el desarrollo y el fortalecimiento de la educaciéon
en México, especialmente de la escuela publica de
nivel basico. Con una apropiada valoracién de las
aportaciones de la tradicion pedagdgica nacional, pro-
mueve la innovacion educativa mediante programas
que articulan la docencia, la investigacién y la exten-
sién de la cultura. Los propésitos de calidad e inter-
vencion relevante se basan en el estudio, la
recuperacion y superacion de las practicas docen-
tes del magisterio, de acuerdo con las necesidades de
la educacién nacional y con las correspondientes a la
diversidad cultural del pais.

Politicas

Derivadas del marco normativo, los principios y la
finalidad, la Universidad establece las siguientes poli-




ticas como criterios que dirigen su desarrollo acadé-
mico.

Con respecto a la educacion nacional:

— Orientar sus acciones a la formacion de docentes
para coadyuvar al mejoramiento de la educacion
basica y al desarrollo de un nuevo tipo de individuo
y de sociedad.

— Atender prioritariamente las necesidades edu-
cativas de comunidades en situacién de pobreza,
grupos sociales marginados y con necesidades edu-
cativas especificas.

— Favorecer ¢l conocimiento de los problemas y re-
querimientos del sistema educativo, con el propdsi-
to de desarrollar acciones y propuestas que permitan
avanzar en su solucidn.

— Contribuir al desarrollo de las ciencias relacio-
nadas con la educacidn, y participar en la innova-
cidn y el cambio educativos, con base en el
fomento de la investigacion.

-~ Promover programas y proyectos que ofrezcan
elementos innovadores para el desarrollo del ma-
gisterio.
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— Impulsar programas y proyectos que atiendan las

necesidades educativas locales, estatales, regiona-
les y nacionales.

— Respetar, en el desarrollo de sus acciones, la diver-

sidad lingiiistica y cultural del pais, y valorar las
practicas educativas locales y regionales.

En cuanto a la relacion con otras instituciones:

— Procurar la vinculacion interinstitucional, conce-

bida como la coordinacién de acciones con
otras instituciones formadoras de docentes y
de educacién superior, asi como con otras depen-
dencias y organismos del sector educativo, en el
marco de la planeacién nacional.

Concertar, con los gobiernos de los estados, la
vinculacién y apoyo académicos necesarios
para fortalecer el desarrollo del Proyecto Aca-
démico en las entidades federativas.

Promover la vinculacidén con instituciones
educativas nacionales e internacionales para
impulsar programas coordinados que repercu-
tan en el desarrollo de los proyectos institucio-
nales.




En relacion con los procedimientos y las formas de
organizacién-

— Impulsar y promover el desarrollo académico de

todas las Unidades, dando apoyo especial a aquellas
con mayores requerimientos derivados de su con-
texto y desarrollo interno.

Apoyar de manera permanente la superacidn acadé-
mica y el desarrollo profesional de su personal.

Propiciar el trabajo colegiado como mecanismo
participativo que permita el disefio, el desarrollo y
la evaluacion del quehacer universitario.

Fundamentar las actividades académicas en diag-
ndsticos y analisis prospectivos de las necesidades
educativas.

Establecer un sistema de investigacion y evaluacion
para dar seguimiento a sus programas y proyectos,
asegurando que tengan una repercusion favorable
en la solucién de las necesidades y los problemas
que atienden.

— Garantizar que la normatividad interna y la gestion

administrativa respondan, dentro de un modelo in-
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tegral de planeacidn, a las prioridades del Proyecto
Académico.

Procurar la articulacion de las funciones sustanti-
vas como criterio fundamental para el trabajo
académico, que permita vincular la investigacién,
la docencia y la extension, con base en una deli-
mitacién de la realidad educativa en campos pro-
blematicos, donde la Universidad se propone
intervenir.




CAMPOS PROBLEMATICOS

Los campos problemdticos, que planteala Universidad
Pedagdgica Nacional, son delimitaciones de la reali-
dad educativay de competencia institucional donde se
compromete a intervenir de manera significativa.
Comprenden la interaccion entre sujetos, ambitos
y procesos, y posibilitan delimitar dreas de estu-
dio e intervencion.

Situar el Proyecto Académico de la Universidad con
referencia a campos problematicos implica, por una
parte, la orientacion de su quehacer a la solucion de
problemas claves de la educacion y del Sistema Edu-
cativo Nacional, donde su participacion es relevante y
fundamental y, por otra, el desarrollo de un esfuerzo
institucional en forma colegiada e interdisciplinaria.

En consecuencia, las funciones de docencia, investi-
gacion y extension adquieren un sentido diferente al
que hasta ahora han tenido. Con el presente Proyecto
Académico se atenderan dominios especificos de pro-
blemas, para lo cual se conjugaran la construccion,
indagacion y socializacidn del conocimiento. Asi, la
docencia, la investigacion y la extensidn se fortalece-
réan basadas en una especificacion de problemas que
atenderan de manera integrada.
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La Universidad Pedagdgica Nacional construye los
campos con base en los requerimientos y las tenden-
cias de la realidad educativa, asi como en:

— La recuperaciéon histérica de su experiencia, en
donde se identifican las fortalezas institucionales,
por su papel como formadora de profesionales de
la educacién, por su capacidad para la reflexion
acerca de los procesos educativos y por su vincula-
cion con la educacion basica.

—~ Lasresponsabilidades derivadas de sus principios,
finalidad y politicas, por lo que se plantea contri-
buir con su quehacer a promover una educacion
publica de calidad para la sociedad mexicana.

— Una vision de las tendencias y lineas de desa-
rrollo institucional a futuro, de manera que
responda a los requerimientos del sector educati-
vo y de la sociedad.

Los campos agrupan una serie de problemas. Para su
tratamiento se establecen areas y lineas de desarrollo
académico con base en las cuales se formulan progra-
mas y proyectos.



Las areas delimitan prioridades de atencidn en los
campos y establecen criterios de intervencion institu-
cional en los mismos.

Una linea de desarrollo es un eje directriz que sustenta
y articula un conjunto de programas y proyectos
orientados al analisis de los problemas del campo. Las
lineas de desarrollo permitiran generar nuevos pro-
gramas y proyectos, asi como reformular los ya
existentes.

Los programas se definen como una unidad aca-
démica institucional y de amplia prospectiva, que
articula de manera estratégica y flexible, y da cohe-
rencia, aun conjunto de proyectos de docencia, inves-
tigacion y extension, que tienen por objetivo atender
los campos problematicos.

Los proyectos se constituyen como una serie de acti-
vidades académicas planificadas e interrelacionadas,
cuya permanencia se define con base en el logro de
sus objetivos.

Los programas y proyectos seran disefiados en re-
lacién con problemas, y posibilitaran la vinculacién
de las funciones, basandose en la naturaleza del asunto
que se atiende.
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Entre los campos problematicos existe una interrela-
ciéon como producto de la complejidad de la realidad
educativa. De ahi que el anélisis de un problema espe-
cifico puede apoyar y servir de referente para cuales-
quiera de los campos. La delimitacion que se hace, si
bien es arbitraria, obedece a la necesidad de orientar
con mas precision el trabajo institucional y de obtener
resultados de mayor relevancia.

En el Proyecto Académico se identifican tres campos
problemticos con sus respectivas dreas y lineas de
desarrollo institucional.

La Universidad Pedagdgica Nacional considera prio-
ritario el campo Formacién de Profesionales de la
Educacién por la experiencia desarrollada, y por su
competenciay capacidad para llevar a cabo una inter-
vencion relevante. De ahi que continuara ofre-
ciendo programas orientados a la formacidon y al
desarrollo profesional de maestros, formadores de do-
centes, directivos y especialistas en educacién.

Con el campo Desarrollo de la Educacién Basica, la
institucion contribuira a mejorar la calidad, equidad,
pertinencia cultural y eficiencia de la educacion
basica, con la consiguiente repercusion en el Sistema
Educativo Nacional.

B ————



Por medio del campo Procesos Educativos y Cul-
tura Pedagdgica, la Universidad desarrollara con
mayor vigor la recuperacion, reflexién, innova-
cién e intervencién en los procesos pedagdgicos,
tanto escolares como no escolares, que permiten la
formacién de las destrezas culturales basicas de los
educandos y proveen de sentido a la praxis educativa.

Cabe seiialar que es en estos ultimos dos campos
donde la Universidad ha tenido una intervencion
menos significativa, pero reconoce su importancia,
tanto por los problemas que atienden como por las
aportaciones que el estudio sobre los mismos brinda
para enriquecer las acciones orientadas a la forma-
cidn de profesionales de la educacion.

A continuacién se presentan los campos problema-
ticos, su caracterizacion, su justificacién y sus ten-
dencias. Se establecen los compromisos que asume
la institucidn para atenderlos, asi como las dreas y
lineas de desarrollo académico que se evaluaran, de
manera sistematica, para permitir su constante reno-
vacioén, y el establecimiento y desarrollo de nuevas
acciones.
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campo 4

FORMACION DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION

Caracterizacion

La Formacion de Profesionales de la Educacion cons-
tituye un espacio de desarrollo institucional amplio y
complejo. El analisis de sus implicaciones epistemo-
l6gicas, sociales, psicolégicas y pedagdgicas requiere
un estudio serio y sistemdtico para establecer una
estrategia de intervencion, La formacidn requiere con-
siderarse como objeto de conocimiento, susceptible de
ser analizado e investigado para su permanente trans-
formacion. Por ello, la Universidad la plantea como
un campo referido a la formacién de los sujetos y su
interaccidn con distintos dmbitos y procesos.

Este campo comprende su evolucidn histdrica,
sus tendencias, las dificultades que ha enfrentado,
los proyectos que se han desarrollado para su estudio
y las conceptualizaciones que se han formulado sobre
ella. Otro plano de este campo estd determinado por
el contexto institucional, los sujetos que en él
participan y su quehacer profesional. Se identifi-
can como sujetos a los maestros de educacion ba-
sica en servicio, los formadores de maestros v los
profesionales de apoyo a la educacion que, a través de
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la diversidad de practicas educativas, comparten una
problematica comiin.

Justificacion

La formacion de profesionales de la educacion ha
sido una preocupacion central de la politica educativa
para mejorar la calidad de 1a educacién. Asi lo mues-
tran la creacidn de la Universidad Pedagdgica Na-
cional en 1978, la elevacidon de los estudios de
educacion normal al nivel de licenciatura en 1984,
al igual que la formulacién de nuevos programas y
proyectos de superacidn profesional para los forma-
dores de maestros.

La politica educativa mads reciente, expresada en el
Acuerdo Nacional para la Modemizacién de la Edu-
cacidn Bdsica y la Ley General de Educacidn, asi
como en el establecimiento de la Carrera Magisterial
v el Programa de Actualizacidn del Maestro, ra-
tifica un campo de accidn en el que la Universidad
puede contribuir de manera sustancial a la forma-
cion de profesionales de la educacion mediante pro-
gramas de actualizacidn, licenciatura y posgrado.



La Universidad Pedagdgica Nacional es la institucién
donde los maestros en servicio cuentan con la posibi-
lidad de obtener una licenciatura, continuar su prepa-
racion a nivel de posgrado y ilevar a cabo su
actualizaciéon permanente. Asimismo, ofrece progra-
mas de formacidn de profesionales que apoyan los
procesos educativos. Por ello, mantendra sus accio-
nes orientadas a:

— Elaborar propuestas de calidad que contribuyan a
mejorar la formacidn de profesionales de la edu-
cacion en México, considerando las necesidades
educativas nacionales, regionales y locales.

— Ofrecer una contribucién articulada al Sistema Na-
cional de Formacion, Actualizacion, Capacitacion
y Superacion Profesional para Maestros de Educa-
cion Bésica.

— Posibilitar el desarrollo de la investigacion sobre
los procesos y practicas de formacion de los pro-
fesionales de la educacion.

— Contribuir al desarrollo teorico y conceptual de la
formacion.
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Tendencias

Hay una oferta diversa de propuestas de formacién
para profesionales de la educacidn, lo cual manifiesta
la importancia del campo.

La formacién de profesionales de la educacién se ha
considerado més como una practica y una funcidn
social que como un objeto de conocimiento. Esto
queda demostrado por el escaso niumero de estu-
dios e investigaciones sobre las propuestas y proce-
sos de formacién, al igual que por el desarrollo
incipiente de una teoria o conceptualizacion de la
misma. Con el proposito de ofrecer aportaciones en
este terreno, la Universidad establece lineas de desa- .
rrollo académico para formular programas y proyec-
tos que aborden la formacion como una practica y
como un campo de conocimiento.

Compromisos
La Universidad Pedagdgica Nacional, en este campo

y como una estrategia de intervencidn en el mismo, se
compromete a fortalecer sus acciones para:

<~ Responder a los requerimientos tedricos y practi-

cos; favorecer un mejor disefio de los proyectos
destinados ala formacién de profesionales de la




educacion y atender los cambios que demanda la
sociedad.

Prestar, desarrollar y orientar servicios educa-
tivos de tipo superior para la actualizacion y
superacion profesional de los docentes y direc-
tivos de la educacion basica.

Formular propuestas para la formacién de pro-
fesionales de la educacién, la organizacion y
administracién educativa, el curriculo y laeva-
luacidn.

Contribuir al mejoramiento de los servicios edu-
cativos de la educacion basica y de las instituciones
formadoras de docentes, mediante acciones con-
juntas.

Desarrollar programas y proyectos de formacion de
acuerdo con las necesidades educativas locales,
estatales, regionales y nacionales.

Estudiar, evaluar y sistematizar las experiencias de
formacion nacionales e internacionales, asi como
generar y divulgar conocimientos tedricos sobre
este campo.
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Areas de desarrollo académico

Las areas de desarrollo académico de este campo
consideran a la formaciéon de profesionales de la
educacion como un proceso complejo, continuo y
gradual. Complejo, porque se refiere a diferentes
factores y dimensiones. Continuo, en cuanto que se
da durante toda la vida, aunque existen momentos
privilegiados de estudio y trabajo que resultan sig-
nificativos para el enfrentamiento del sujeto con la
realidad. Gradual, puesto que los niveles de apro-
piacidon de conocimientos y practicas se desarro-
llan en tiempos diferenciados en virtud de 1a historia
personal del individuo, su nivel de formacion, expe-
riencia social e insercion laboral.

Las areas de desarrollo académico de este campo son:
Formacion para y en la docencia, Formacién para la
docencia y la investigacion educativa y Formacion
para apoyar los procesos educativos.

Formacion para y en la docencia

Con esta area se pretende promover la formacion,
actualizacion y superacion profesional de los maestros
en servicio de preescolar, primaria y secundaria,
con la finalidad de lograr su arraigo e interven-
cién pedagdgica en sus centros de trabajo. Ade-




mas, se proponerecuperar las caracteristicas formati-
vas de la licenciatura (formacidn para la docencia) y
la experiencia que los maestros tienen en su trabajo
(formacion en la docencia).

Una posibilidad del maestro para intervenir peda-
gdgicamente se vincula a la comprension del ob-
jeto de conocimiento que desea enseiiar, asi como
de los sujetos a quienes va dirigido ese conoci-
miento. Por ello, aunada a la reflexion y analisis
de los procesos globales referidos a la escuelay a
la ensefianza, es fundamental abocarse a la revision
de y al trabajo con los contenidos de la educacién
basica, los nuevos aportes y avances, particularmen-
te de aquellos que tienen implicaciones para la en-
sefianza y el aprendizaje.

Es importante que el docente reconozca, de manera
reflexivay critica, tanto la institucién escolar como el
contexto social, politico y cultural en el cual actia,
pues condicionan su quehacer laboral al definir las
posibilidades y limites del mismo.

Formacién para la docencia
y la investigacién educativa

Mediante esta area, la Universidad promueve la
formacion, actualizacion y superacion de los forma-
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dores y actualizadores de maestros, con la finali-
dad de que logren una intervencion pedagégica de
relevancia en sus lugares de trabajo. Centra su
atencion en los principales problemas de este
ambito, asi como en las necesidades y requeri-
mientos de las licenciaturas de formacion inicial.

La actualizacion y superacién profesional de los
formadores de maestros es una necesidad que requie-
re una atencion prioritaria para contribuir a la eleva-
cion de la calidad de la educacién.

Formacion para apoyar los procesos
educativos

Esta drea pretende promover la formacién, actualiza-
cion y superacion profesional tanto de directivos y
administradores, como de profesionales especialistas
en educacidn, con la finalidad de contribuir a la solu-
cion de problemas educativos poco atendidos, relacio-
nados con la gestion, la planeacidn, la organizacién
educativa y con los principales procesos escolares.

Lineas de desarrollo académico
En concordancia con estas areas de desarrollo, se

establecen las lineas siguientes: Formacién de maes-
tros en servicio, Formacién de formadores de maes-




tros de educacion basicay Formacion de profesiona-
les de apoyo a la educacion.

Formacién de maestros en servicio

La Universidad se propone desarrollar investigacio-
nes y estudios de diagndstico sobre las necesidades
profesionales de los maestros en servicio, asi como
evaluar, sistematizar y difundir las experiencias re-
lacionadas con modelos y estrategias formativas
que ha construido, y compararlas con aquellas que
han generado otras instituciones formadoras y ac-
tualizadoras de profesores.

En consecuencia, una de las prioridades institu-
cionales es la reformulacién de los planes de estudio
de las licenciaturas para maestros de educacion ba-
sica en servicio, de acuerdo con criterios de flexibili-
dad y diversidad que permitan ofrecer opciones para
responder a la heterogeneidad de las necesidades
de los docentes. Asimismo, la Universidad am-
pliara y fortalecera sus programas de actualiza-
cién y posgrado.

Ademds, continuara ofreciendo las licenciaturas de
formacion disciplinaria a maestros en servicio y a
bachilleres, orientadas a la formacién de profesio-
nales de la educacién.
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Formacién de formadores de maestros
de educacion basica

Mediante programas de actualizacién y de posgrado,
la institucién se propone dar respuestas innovadoras
a las demandas y necesidades de formacidn perma-
nente de los docentes encargados de formar maestros
de educacion basica, asi como propiciar el intercam-
bio y ladivulgacion de experiencias entre los sujetos
e instituciones responsables de estas tareas.

En esta linea, la Universidad Pedagdgica Nacional
desarrollara investigaciones que contribuyan a la
construccién de un modelo pedagégico de la for-
macién y sistematizara las propuestas que se han
generado en este terreno.

Formacién de profesionales de apoyo
a la educacion

La Universidad seguira brindando, por medio de
esta linea de desarrollo, programas de actualizacién,
licenciatura y posgrado para la formacién de profe-
sionales que contribuyan a mejorar la calidad de los
procesos educativos y los servicios escolares.

Ademas de continuar con los programas para la
formacion de profesionales de apoyo alaeducacion,



que se ofrecen actualmente en la Unidad Ajusco y que
se encuentran en la etapa final de su redisefio curricu-
lar, se estudiaran las condiciones que posibiliten su
operacion en las Unidades UPN.

Para apoyar dichas propuestas de formacion, se pro-
movera la realizacién de estudios y proyectos que
sistematicen y divulguen sus experiencias en esta ma-
teria, asi como el desarrollo de conocimientos sobre
areas disciplinarias afines.
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campo

DESARROLLO DE LA EDUCACION BASICA

Caracterizacion

La educacion basica, como campo problematico,
requiere ser entendida como un nivel educativo que
cumple una funcién social y como un objeto de cono-
cimiento. Ambos factores son considerados para esta-
blecer sus areas y lineas de desarrollo.

Como objeto de conocimiento, se abordan los proble-
mas conceptuales y tedricos, asi como los que
plantea el desarrollo de sus principales experien-
cias y los que se identifican en las tendencias
nacionales e internacionales. La institucion esco-
lar, los sujetos y el curriculo son otros aspectos
de esta problematica.

Como nivel educativo, los problemas que requieren
atencion son:

Ineficiencia en el logro de las metas de los servi-
cios educativos, que se muestra en el rezago, tanto
en la poblacion en edad escolar que no asiste a la
escuela publica, como en la poblacidon adulta que
carece de los conocimientos escolares basicos.
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Ineficaciarespecto al aprovechamiento de los recur-
sos, que se refleja en: altos indices de desercidn
y repeticion en la educacion primariay secundaria;
desarticulacion entre los tres niveles que conforman
la educacion bésica; limitado desarrollo y evalua-
cién de propuestas y modelos pedagogicos suscep-
tibles de adaptarse a los ambitos nacional, regional,
estatal y local.

Inequidad en relacién con las oportunidades de
acceso y permanencia en los servicios educati-
vos, que se manifiesta por la insuficiencia en: la
cobertura de la educacién preescolar y secunda-
ria; la atencidn a los adultos que carecen de estu-
dios a nivel basico; y la oferta de servicios
educativos en las localidades indigenas, zonas
rurales y urbanas marginadas.

Falta de relevancia en cuanto a la pertinencia cultu-
ral y social de los servicios educativos, lo que se
muestra en la dificultad para impartir conocimientos,
desarrollar habilidades, capacidades y destrezas, va-
lores y aptitudes adecuados para el desenvolvimiento
de los educandos y su participacion social.




Asimismo, es poco relevante en el pais el desarrollo
de la investigacion acerca de este nivel, y el conoci-
miento sobre las tendencias y concepciones actuales
de la educacion basica.

El reto que enfrenta la educacion basica en México es
lograr una educacion de calidad, con caracter nacional
y capacidad de asegurar niveles educativos basicos
suficientes para toda la poblacion, derivado del com-
promiso por construir una sociedad basada en la de-
mocracia, la libertad y la justicia.

Justificacion

El desarrollo social de una nacion esta fuertemente
vinculado con el nivel de equidad, relevancia, efi-
cacia y eficiencia, es decir, de calidad de su sistema
educativo, del que la educacion basica es el fundamen-
to. Los paises con mayor avance social y econémico
son aquellos que han atendido de manera consistente
la formacion basica de su poblacién.

Con el mejoramiento de la educacion basica se
promueve la elevacidn de la calidad de vida de la
poblacion, unadistribucion més equitativa del ingre-
so, actitudes y valores positivos ante la salud, el
ambiente, la poblacidn y el respeto a los derechos
humanos; se generan y desarrollan capacidades y des-
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trezas que impulsan la capacidad productiva de la
sociedad, y la superacion de sus instituciones econ6-
micas, sociales, politicas y cientificas.

Ha sido preocupacién constante de la politica educa-
tiva ofrecer la educacion basica con una cobertura
completa y de mejor calidad. En este sentido se orien-
tan las acciones recientes, como la reorganizacion del
sistema educativo mediante la federalizacion y la nue-
va participacion social en la escuela; la reformulacién
de los planes, programas y materiales educativos; la
revaloracion de la funcion social del maestro, en don-
de destaca la Carrera Magisterial; la reforma al Ar-
ticulo Tercero Constitucional, que reconoce la
educacion secundaria como un nivel basico obliga-
torio; y la Ley General de Educacidn, que incluye
como aspecto relevante la equidad educativa.

La Universidad Pedagdgica Nacional ha atendido
problemas especificos de la educacién basica me-
diante estudios, divulgacién de experiencias, elabo-
racion de materiales didicticos y de propuestas
pedagdgicas para la ensefianzay aprendizaje de con-
tenidos escolares, generadas tanto por los docentes
de la instituciéon como por los maestros alumnos de
las licenciaturas. Su vinculacién con este nivel edu-
cativo se establece a través de la formacion de los
maestros, quienes analizan en la Universidad su




labor docente con el grupo escolar, espacio en el que
ponen en practica los aprendizajes logrados en sus
estudios.

Tendencias

En un horizonte realista, para los proximos afios, es
posible prever que los problemas de la educacion
basica continuaran y en algunos casos se agudizaran,
sobre todo respecto alaoferta de servicios suficientes
y de calidad a la poblacién demandante. De ahi que se
requiera ampliar la cobertura y reorganizar este nivel
educativo.

Los retos que se plantea el desarrollo de la educacion
basica son: modificar los planes y programas de estu-
dio; desarrollar contenidos y elaborar materiales para
apoyar con calidad la formacion de los alumnos de este
nivel; impulsar la participacién de los padres de fami-
liay de otros sectores sociales en apoyo a las activida-
des escolares; y contar con profesionales de la
educacion preparados para desarrollar tareas de pla-
neacion, organizacion y evaluacion.

Compromisos

La Universidad Pedagégica Nacional, con la propues-
ta de este campo y como una estrategia de intervencion
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en el mismo, se compromete a fortalecer sus acciones
para:

— Desarrollar investigaciones sobre.los factores que
influyen en la calidad de la educacién, y formular
propuestas orientadas a elevar su nivel en los 4m-
bitos local, estatal, regional y nacional.

— Elaborar propuestas derivadas de estudios que
contribuyan a la integracion de los niveles dc la
educacion basica.

— Realizar estudios comparativos sobre la teoria y
la practica de la educacion basica en diversos
paises.

—~ Disefiar y experimentar propuestas pedagdgicas y
materiales educativos, que apoyen al maestro en la
ensefianza y a los alumnos en su aprendizaje.

— Desarrollar investigaciones sobre la escuela pii-
blica, poniendo especial énfasis en el curriculo,
los sujetos y la institucién escolar.

— Incorporar, en los programas de formacion de pro-
fesionales de apoyo a laeducacidn, cursosen los que
se analicen los problemas de la educacién basica,



para propiciar en los alumnos la capacidad de
ofrecer propuestas de solucién y de inter-
vencion.

. — Fortalecer la adecuacién de los contenidos de las
licenciaturas para maestros en servicio a los reque-
rimientos de la educacidn bésica, de manera que les
permita llevar a cabo intervenciones pedagogicas
relevantes.

Areas de desarrollo académico

Este campo comprende las areas de desarrollo acadé-
mico siguientes: Estudios y propuestas pedagdgicas
para la educacion basica y la escuela, y Estudios sobre
la educacién basica y el cambio social.

Estudios y propuestas pedagégicas
para la educacion basica y la escuela

Esta area incluye:

— La recuperacién de las experiencias de la tradicion
educativa mexicana y su contrastacién con otras
perspectivas innovadoras, tanto nacionales como
internacionales.

— El disefio, el desarrollo y la evaluacién de mate-
riales de apoyo al trabajo docente y al aprendizaje
de los alumnos.

— El estudio de los procesos de adquisicién de los
aprendizajes, la organizacion escolar y las estra-
tegias de ensefianza sobre los contenidos edu-
cativos. \

—~ El desarrollo de proyectos, la experimentacién y
evaluacidn de propuestas y modelos pedagogi-
cos innovadores, adecuados a las necesidades
y caracteristicas locales, estatales, regionales y
nacionales.

Estudios sobre la educacion béasica
y el cambio social

Esta area comprende:

— Larealizacién de propuestas pedagdgicas alterna-
tivas que orienten las précticas educativas de los
maestros, directivos y alumnos, para elevar el
nivel de calidad de la educacién bésica.

— El disefio de opciones para propiciar la partici-
pacién de los padres de familia y otros grupos
sociales en la escuela.




— La elaboracion y divulgacion de estudios para pro-
mover la valoracién social sobre el importante pa-
pel del maestro y de la educacion basica para lograr
una sociedad mds equitativa.

— El desarrollo de\proyectos de investigacion que
atiendan problemas locales, estatales, regionales
y nacionales, ante la actual politica de federaliza-
cion para el desarrollo de la educacién bésica.

Lineas de desarrollo académico

Con las anteriores areas de desarrollo, 1a Universidad
Pedagégica Nacional formula las lineas siguientes:
Educacidén basica y escuela, Educaciéon basica y
cambio social, y Educacidn bésica: teoria, concep-
tualizacion y caracterizacién.

. Educacion basica y escuela

A fin de continuar su contribucion al mejoramiento
de la calidad de la educacidn basica, la Universidad
promovera el desarrollo del conocimiento sistema-
tico de los problemas que se generan en los procesos
y practicas escolares; fomentara la recuperacion de
las propuestas innovadoras, generadas por los propios
docentes de este nivel para transformar la organiza-
cion, el funcionamiento y las relaciones escolares en
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los procesos de ensefianza aprendizaje; fortalecera el
disefio y la evaluacion de materiales de apoyo al tra-
bajodocentey al aprendizaje delosalumnos,asicomo
la elaboracion y experimentacion de modelos pe-
dagdgicos.

Educacién basica y cambio social

Con base en el reconocimiento de la educacion ba-
sica como un derecho universal y un factor indispen-
sable que apoya la transformacién social, la
institucion promovera estudios sobre la relacion en-
tre 1a formacion basica del sujeto y las competencias
para enfrentar los retos que impone el cambio social,
econdmico, cientifico y tecnolégico, asi como reva-
lorar el importante papel que desempefia el maestro
y la educacion basica para avanzar hacia una socie-
dad mas equitativa.

Educacién basica: teoria,
conceptualizacién y caracterizacién

Existe la necesidad de generar soluciones de calidad
para los problemas de la educacién basica con base
en perspectivas que tomen en cuenta, de manera
global, los procesos educativos, los sujetos, las rela-
ciones, los contenidos y los ambitos en que se desa-
rrollan.




En este sentido, la Universidad Pedagégica Nacional
se propone generary divulgar una visién explicativay
comprensiva de la educacion basica. La consideracién
de este proceso en sus dimensiones social y personal,
constituido histéricamente, puede conducir a una

nueva concepcion de las interrelaciones ético educati-.

vas, sustancial para la toma de decisiones. De esta
manera, con esta linea contribuye a la construccién
de una teoria de la educacién basica que fundamente
propuestas para solucionar problemas relacionados
con las consecuencias sociales y el desarrollo perso-
nal de los sujetos que participan en la educacién
bésica. -
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campo

PROCESOS EDUCATIVOS Y CULTURA PEDAGOGICA

Caracterizacion

Los procesos educativos y de socializacion que se
desarrollan en diferentes &mbitos escolares y no esco-
lares —escuela, familia, grupp de iguales, uso del tiem-
po libre e influencia de los medios de
comunicacion social-- generan valores, actitu-
des, destrezas y conocimientos, que conforman
una culturaen general y una cultura pedagdgica en
particular.

La cultura pedagogica consiste en el conjunto de bie-
nes, valores, significados, saberes y experiencias edu-
cativas que dan cuenta de concepciones y practicas
heterogéneas. Estas practicas comprenden distin-
tos procesos e influencias, algunas de gran alcance,
y tienen efectos educativos amplios y diversos
que, en ocasiones, son contradictorios con los objeti-
vos de la escuela.

En la escuela se generan procesos educativos que,
tradicionalmente, han sido estudiados en forma sepa-
rada de los procesos de socializacion que experimen-
tan los sujetos en su entorno sociocultural. Es
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necesario vincular ambos para investigarlos e interve-
nir en ellos, a fin de promover la capacidad de apren-
dizaje de los alumnos.

Justificacion

La politica de modernizacién educativa reconoce la
importancia de la participacion social de los sectores
involucrados en la educacion basica, asi como la rele-
vancia de la educacién de adultos y la influencia
de los medios de comunicacién. Asimismo, promueve
la actualizacion y la reestructuracion de los contenidos
escolares, con base en criterios de relevancia, pertinen-
cia y equidad, para ofrecerlos a los grupos sociales
marginados y a aquellos que se encuentran en situa-
ciones interculturales.

La Universidad Pedagégica Nacional ha impulsado
distintos procesos educativos, tales como la forma-
cién de educadores de adultos, los estudios de la
tradicion de la pedagogia mexicana, la difusién
artistica y cultural y la utilizacién de los medios de
comunicacidn social para la atencién a maestros en
servicio.




Es necesario que la Universidad amplie y fortalezca el
estudio e intervencion sobre los procesos educativos y
desarrolle una recuperacion y sistematizacion de la cul-
tura pedagoégica.

Tendencias

En este campo pueden identificarse las tendencias
siguientes:

— Necesidad de promover una vinculacién mas estre-
cha entre la escuela y la comunidad, para generar
aprendizajes relevantes, funcionales y significati-
vos, al impulsar programas que incorporen conte-
nidos referidos al entorno natural y al contexto
sociocultural de los alumnos.

— Ampliacién de las formas y los medios para adqui-
rir informacion y experiencias, lo que ha restado
influencia a la escuela en la obtencién de conoci-
mientos y aprendizajes relevantes y significati-
vos para los alumnos.

— Existencia de diversas practicas y saberes que
constituyen la cultura magisterial y pedagogica,
que pueden ser recuperados, valorados y siste-
matizados para generar propuestas innova-
doras.

— Presencia de multiples procesos educativos y de
socializacion, estudiados en forma desvinculada,
y susceptibles de articularse en el disefio de mate-
riales educativos y en propuestas pedagogicas para
mejorar la calidad de la educacion.

— Incremento de la demanda de educacion perma-
nente no escolar, entendida como la posibili-
dad de perfeccionamiento y desarrollo del
sujeto a lo largo de toda su vida.

— Incorporacién de nuestro pais a la globalizacién,
que da acceso a realidades culturales distintas y
provoca la migracién de grupos que generan situa-
ciones plurilingiies e interculturales.

Compromisos

La Universidad Pedagdgica Nacional, con este cam-
po y como una estrategia de intervenciéon en el
mismo, se compromete a fortalecer sus acciones
para:

— Propiciar la innovacién educativa y la recupera-
cién de la cultura pedagdgica, con base en el estu-
dio sobre el sentido social de la educacién local,
estatal, regional y nacional.




— Formular estudios y propuestas acerca de las
condiciones y los procesos socioeducativos,
que favorecen aprendizajes relevantes desde
el punto de vista social, en distintos ambitos
comunitarios.

— Analizar los medios de comunicacion social y su
influencia en los procesos educativos, para que
su empleo influya, de manera relevante y signifi-
cativa, en la calidad de la educacion.

— Continuar con el disefio de propuestas para la for-
macion de agentes educativos que den respuesta a
las necesidades sociales y culturales de distintas
comunidades.

Estudiar la diversidad étnica y lingiiistica como
fuente de la riqueza cultural de la nacion, de tal
manera que la revaloracidn de sus manifestaciones,
locales y regionales, apoye y mejore la satisfaccion
de las necesidades educativas de los distintos grupos
indigenas del pais, de las comunidades rurales y
urbanas marginadas, y de aquellas que viven situa-
ciones interculturales.
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Areas de desarrollo académico

Con el proposito de atender los problemas que se
presentan en este campo, la Universidad formula las
areas de desarrollo académico siguientes: Estu-
dios y recuperacion de la cultura pedagodgica,
Estudios y propuestas sobre procesos educativos,
y Estudios y propuestas sobre comunicacidon y
situaciones interculturales.

Estudios y recuperacion
de la cultura pedagégica

Esta drea comprende:

— La recuperacién de la historia y el desarrollo de
la cultura magisterial y de otras manifestaciones
pedagdgicas.

—~ La divulgacion de las innovaciones pedagdgi-
cas y la realizacion de investigaciones para
sistematizar aquellas practicas que respondan a
las necesidades educativas de la sociedad.

— La identificacion de expresiones culturales lo-
cales y regionales para incorporarlas en las
propuestas pedagdgicas institucionales.




Estudios y propuestas sobre procesos educativos
Esta area incluye:

~ El estudio de los procesos educativos y de sociali-
zacion que afectan los aprendizajes relevantes des-
de el punto de vista social y la formacion de valores
culturales.

— La atencién a quienes participan en la formacién
permanente de adultos (capacitacion para el traba-
jo, el uso del tiempo libre, la organizacidn social y
promocidén de la salud).

— La elaboracién de propuestas para capacitar a
los diferentes agentes sociales que participan
en los consejos escolares.

Estudios y propuestas sobre comunicacién
y situaciones interculturales

Esta area comprende:

— El anélisis sobre la influencia de los medios de
comunicacion social en la formacion de valores,
comportamientos, conocimientos, habilidades y
destrezas.
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— El estudio de las tradiciones y practicas cultu-
rales que sustentan procesos educativos de los
grupos étnicos y de otras comunidades con
necesidades especificas.

— La realizacién y el impulso a las diferentes
manifestaciones artisticas y culturales.

Lineas de desarrollo académico

De acuerdo con las areas antes definidas, la Uni-
versidad propone las lineas siguientes: Cultura
magisterial y cultura pedagodgica, Procesos edu-
cativos y de socializacion dentroy fuerade la escuela,
Medios de comunicaciéon educativa, Educadores
y procesos educativos no escolares y Procesos
educativos interculturales.

Cultura magisterial y cultura pedagégica

Una tematica poco explorada por la Universidad y por
ofras instituciones formadoras de maestros es la que
se refiere a la cultura magisterial. Existe un conoci-
miento insuficiente de las practicas y saberes que
constituyen las formas de ser de los maestros y, por
tanto, dificultades para recuperar estas practicas, va-
lorarlas y acrecentar con ellas la pedagogia mexicana.




Con base en esta preocupacion, la Universidad promo-
vera estudios sobre las practicas y los saberes de los
maestros, sistematizara sus experiencias y las divul-
gara. Para ello, serd necesario recuperar aquellas pro-
puestas innovadoras que contribuyan al desarrollo de
la cultura pedagdgica.

Procesos educativos y de socializacién
dentro y fuera de la escuela

La Universidad Pedagdgica Nacional reconoce la ne-
cesidad de realizar estudios, amplios y sistematicos,
sobre los miltiples procesos educativos y de sociali-
zacion que se dan tanto en el contexto escolar como
en otros ambitos. Con ellos aportara conocimientos
sobre las caracteristicas y dinamicas de las distintas
formas de educacion y su relacion con la socializacion
de los sujetos.

Para apoyar el mejoramiento de las practicas de
la comunidad magisterial, la institucién difundira
estos estudios y los incluird en sus programas de
formacién. Asimismo, generard estrategias innova-
doras sobre problemas relevantes que puedan ser
retomadas y adaptadas por los maestros para mejo-
rar su quehacer educativo.
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Medios de comunicacion educativa

Los avances tecnolégicos y la cobertura de los medios
de comunicacion social tienen una influencia notable
enlaformacion de losindividuosy sus efectos se dejan
sentir tanto como los de la institucién escolar. De ahi
que la educacion, en sentido amplio, incluya los efec-
tos de ambos procesos de formacion, en donde se
pueden presentar contradicciones entre los valo-
res, las actitudes, las préacticas y los aprendizajes que
impulsa la escuela, y aquellos que caracterizan al uso
de los medios de comunicacién social.

Resulta imperativo, por tanto, que la Universidad
incorpore ¢l estudio de los medios de comunica-
cién social en los programas que ofrece para la
formacion de maestros de educacion basica y otros
profesionales de la educacion. Para ello, se propone
fomentar una actitud critica ante los medios de comu-
nicacion social y las nuevas tecnologias, y acerca de
su empleo educativo y la influencia que ejercen en los
educandos.

La Universidad Pedagdgica Nacional aportard opcio-
nes, sustentadas en el estudio de los procesos de so-
cializacion y difusion de los medios, que proporcionen
apoyos a la practica docente.




Educadores y procesos educativos
no escolares

Existen multiples organizaciones, como las de campe-
sinos, padres de familia, sindicatos, entre otras, a
través de las cuales se transmiten valores, conoci-
mientos, habitos y habilidades, con intencionalida-
des, métodos y practicas que generan procesos
educativos.

Asimismo, hay un amplio sector de sujetos que desem-
pefian una funcién educativa mediante practicas no
formales de educacion permanente y que requie-
ren fortalecer su preparacion pedagogica.

La Universidad reconoce esta realidad y, en conse-
cuencia, se propone dar respuesta a las necesidades de
formacion, reconocimiento y revaloracion de estos
educadores. Para ello, continuara promoviendo estu-
dios en torno a estos procesos y sus actores; elaborara
propuestas de formacién y actualizacion en diver-
sas modalidades, incluyendo el uso de medios de
comunicacion social; ofrecera asesoria en lamateria a
organismos gubernamentales y a organizaciones no
gubernamentales; y promovera el intercambio y la
sistematizacion de experiencias, asi como la divulga-
cion de laproduccidon académicarelacionada con estos
temas.
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Procesos educativos interculturales

La Universidad se propone estudiar los problemas
educativos de las escuelas, los alumnos y maestros que
se ubican en ambitos interculturales y con diversidad
lingiiistica, asi como desarrollar propuestas pedagdgi-
cas apropiadas.

Se continuardn ofreciendo servicios de formacidn
para maestros que atienden demandas educativas de
los grupos indigenas, otras comunidades marginadas
o en situaciones interculturales, y se desarrollaran
estrategias y propuestas pedagogicas de educacién
para apoyar dichos programas.

Ademas, la institucion promovera estudios sistem ati-
cos y su divulgacion sobre la experiencia del profesor
indigena bilingiie, el bilingiiismo y la atencion a gru-
pos multigrado en las comunidades indigenas, y en las
rurales y urbanas marginadas.




LINEAS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

A fin de lograr un mejor desarrollo de los campos
problematicos propuestos y en el marco de sus princi-
pios y politicas, la Universidad Pedagdgica Nacional
requiere impulsar aquellas lineas de fortalecimiento
institucional que tengan como objetivo mejorar la
infraestructura técnica, académica y material, asi
como las funciones de planeacion, organizacion, ad-
ministracion y evaluacion.

Estas lineas de fortalecimiento institucional consti-
tuyen condiciones necesarias para lograr los proposi-
tos y las acciones formulados en este Proyecto
Académico. De igual manera, seran el apoyo que per-
mita la construccion del nuevo Plan de Desarrollo
Institucional en donde se concretaran los programas y
proyectos con acciones y metas especificas.

Para ubicar aquellas condiciones que apoyen con
mayor eficacia y racionalidad las acciones de la
institucion, es necesario considerar las debilidades
académicas y organizativas plenamente identifica-
das, a fin de establecer y desarrollar un conjunto de
estrategias que permitan superarlas, y avanzar hacia el
fortalecimiento y consolidaciéon de la Universidad.
Los problemas y carencias, conocidos dentro y fuera
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de la institucién, tendran que ser abordados con res-
ponsabilidad por la comunidad universitaria.

La Universidad ha realizado diferentes evaluaciones
que muestran un conjunto de debilidades de naturaleza
diversa. De éstas, le interesa resolver de manera
especifica aquellas que, por su especial trascendencia,
pueden obstaculizar la concrecion del Proyecto Aca-
démico, tales como: los niveles desiguales de forma-
cion, capacidad y dedicaciéon al trabajo de los
profesores y los investigadores; la ausencia de
un sistema propio de informacion integral, la escasa
utilizacién de la biblioteca y de los recursos de infor-
macion documental.

Cabe mencionar, ademas, que la evaluacion de los
programas, las précticas, los procedimientos especi-
ficos y el quehacer académico en su conjunto, se ha
realizado de manera parcial y discontinua. Esto ha
conducido a la falta de consolidacion, en algunos
casos, de las propuestas académicas y de los mode-
los pedagdgicos.

Con el objeto de superar las limitaciones antes men-
cionadas y favorecer la realizacién de las acciones




prioritarias del Proyecto Académico, 1la Universidad
Pedagdgica Nacional se propone las lineas de forta-
lecimiento institucional siguientes: Superacion acadé-
mica, Fomento de la investigacion educativa,
Desarrollo curricular y docencia superior, Sistema
institucional de informacion, Programa editorial, Ser-
vicios bibliotecarios y de informacién documental, y
Planeacion, operacion y evaluacion del Proyecto Aca-
démico en el Sistema Nacional UPN.

Superacion académica

La falta de correspondencia entre la formacion de los
académicos y las capacidades y habilidades profesio-
nales que requieren las prioridades de la institucion,
y el reconocimiento de que es en sus recursos humanos
en donde radica la posibilidad de mejoramiento de su
quehacer, obliga a la Universidad areforzar su Progra-
ma de Superacién Académica con acciones pertinen-
tes, entre las que destacan:

— Establecer un sistema de apoyo a la actualizacién y
a la obtencion de grados de maestria y doctorado
para el personal académico de la sede central y de
las Unidades UPN. Para ello, se elaborara un diag-
néstico detallado del tipo de demanda existente y
de las necesidades institucionales. Se daré preferen-
cia a los profesores que se encuentren desarrollando
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estudios de posgrado vinculados a las prioridades
del Proyecto Académico.

Propiciar la estancia de profesores de la sede central
en las Unidades UPN que requieran colaboracion
parael desarrollo de proyectos especificos. De igual
manera, intensificar los mecanismos de informa-
cidén y de gestion de financiamiento para obtener las
becas de apoyo a proyectos y los estimulos al de-
sempefio académico, ofrecidos por instituciones
gubernamentales y privadas, nacionales y extran-
jeras.

Reformular el Programa Institucional de Intercam-
bio Académico, y enriquecerlo con procedimientos
de comunicacién interna y externa; propiciar una
mayor interrelacion del profesorado de las Unida-
des UPN y promover su participacion en encuentros,
congresos y estancias académicas. Para lograr es-
tos propositos, se definiran los criterios y las
formas apropiadas que permitan un acceso equi-
tativo a estos beneficios y aseguren el fortaleci-
miento de las lineas académicas.

Perfeccionar, de acuerdo con las instancias involu-
cradas, los criterios para el ingreso y la promocién
del personal académico. Esto permitira establecer
una relacién mas adecuada entre los perfiles del




profesorado y los requerimientos institucionales;
detectar las necesidades reales de formacién y
actualizacion, y elaborar nuevos criterios e instru-
mentos para la evaluacion del desempeiio.

Fomento de la investigaciéon
educativa

La Universidad Pedagogica Nacional tiene el compro-
miso de estudiar los problemas de larealidad educativa
y generar nuevos conocimientos que contribuyan a su
solucién.

No obstante que la investigacion ha estado presente en
la institucién, su desarrollo ha sido desigual y hetero-
géneo. En primer lugar, por el avance diferenciado de
los proyectos, dependiendo del tema de estudio y
del compromiso de los responsables. En segundo,
porque durante mucho tiempo se realizé de ma-
nera exclusiva en la sede central; solo recientemente
se ha promovido en las Unidades UPN, en particular
con la creacion de los Talleres Regionales de Investiga-
cion Educativa (TRIE).

En las diversas evaluaciones institucionales se desta-
can limitaciones en la produccion y en la calidad de
las investigaciones. La ausencia de una normativi-
dad explicitay adecuada para llevar a cabo los proyec-
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tos de investigacion ha propiciado, en no pocas
ocasiones, la definicién de proyectos con base en
intereses profesionales particulares, lo que ha colo-
cado a la institucion al margen de los mismos.

El Proyecto Académico, conlaconcepcion de campos
problemdticos, da una renovada importancia a las ta-
reas investigativas articuladas a las de la docenciay
la extension, con el compromiso de subsanar las defi-
ciencias que han impedido su desarrollo y de redoblar
los apoyos para que su presencia sea real y efectiva en
todas sus Unidades. Para ello, realizara las acciones
siguientes:

— Establecer una politica general de investiga-
cidn con caracter nacional, que permita su conso-
lidacién progresiva en todas las Unidades UPN,
por lo que se concluira, en breve plazo, el diag-
nostico del estado que guarda el desarrollo de
la investigacion en el Sistema Nacional de Unida-
des UPN, asi como de las condiciones para su reali-
zacion. Para ello, se tomaran en cuenta los
resultados de la evaluacion sobre los Talleres Re-
gionales de Investigacion Educativa.

— Fijar criterios para valorar los proyectos de
investigacion, con respecto a: plazos, recursos
asignados, resultados v aplicacién.




— Integrar un Comité de Investigacién en el que par-
ticipen académicos internos e invitados de reco-
nocida experiencia. Este comité se encargara de
la dictaminacion de programas y proyectos, y de la
toma de decisiones institucionales para impulsar
los proyectos pertinentes.

— Impulsar un programa permanente de formacion y
actualizacion de investigadores en educacion.

Desarrollo curricular
y docencia superior

La experiencia en el disefio de planes y programas de
educacion superior y su operacion mediante diversas
modalidades; la elaboracién de textos, guias y antolo-
gias de apoyo a los programas de formacion, editadas
por centenares de miles de ejemplares; y el trabajo
permanente con educadores, han permitido a la Uni-
versidad construir modelos pedagodgicos propios,
orientados a la formacién de maestros en servicioy a
desarrollar estrategias sistematizadas para la educa-
cion superior.

Sin embargo, toda esta experiencia requiere un ejer-
cicio serio y sistematico de evaluacion de los planes,
modelos y materiales, ya que las aportaciones son
aun insuficientes y adolecen de problemas relacio-
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nados con un desequilibrio entre la teoriay la prac-
tica, y con una débil incorporacién del conocimiento
acerca de la escuela piiblica mexicana, que permitan
mejorary transformar la realidad escolar.

La edicién de antologias, y la reproduccién de arti-
culos y capitulos aislados, si bien parcialmente jus-
tificados ante los limitados recursos bibliograficos
y econdémicos, han generado un escaso aprecio por
el libro, y héabitos de lectura inferiores a los desea-
bles en profesores y estudiantes, que afectan la cali-
dad del proceso de ensefianza aprendizaje.

Por otra parte, poco se ha evaluado la practica de los
docentes de la sede central, donde no se han logrado
superar carencias referidas a: improvisacion, falta de
actualizacidn y superacion, ausentismo y baja siste-
matizacion de la ensefianza.

Para fortalecer el Desarrollo curricular y la docencia
superior, la Universidad realizara las acciones si-
guientes:

— Integrar acciones de evaluacidn permancnte de
planes y programas de estudio, que permitan la ac-
tualizacién de los modelos pedagdgicos propios, y
la construccién de nuevas estrategias y propuestas
didécticas. Para ello, se promoverd lainvestigacidn




generacion de datos, y cuente con canales adecuados
para divulgar sus informes, estudios y productos sobre
la propia institucién, el sistema educativo en sus am-
bitos local, estatal, regional y nacional y, en general,
el desarrollo del conocimiento cientifico, cultural y
artistico.

Ademais de la ampliacién de los medios de informa-
cién con los que ya cuenta, la institucion se propone:

— Mejorar los procedimientos de comunicacion inter-
na para fundamentar los diagndsticos, las evalua-
ciones, los informes y los estudios necesarios para
la planeacidn, administracion y orientacién de las
politicas generales de la institucién.

— Impulsar el desarrollo de estudios locales, estatales,
regionales y nacionales sobre los indicadores mas
relevantes de la Universidad: atencion a la deman-
da; caracteristicas de los estudiantes, profesores y
servicios; planes y programas, y tendencias y pros-
pectivas.

— Incorporar la Universidad a los sistemas y redes
electronicos de intercambio de informacién y
documentacién nacionales e internacionales.
Establecer una red nacional de comunicacién de
Unidades UPN con estos medios. Obtener acceso
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ala infraestructura de telecomunicaciones y redes
especializadas como INTERNET, BITNET, la Red
Universitaria México-Canada-Estados Unidos y
otras.

Programa editorial

La Universidad ha tenido una produccion editorial
abundante, tanto para cubrir los programas de actua-
lizacidn, licenciaturas y posgrados, como para aten-
der las necesidades de divulgaciéon cultural y
cientifico pedagdgicas. Sin embargo, los productos
muestran niveles desiguales de calidad y no se ha
practicado un seguimiento sobre los efectos en sus
destinatarios.

Por otra parte, salvo el caso de los materiales que
se utilizan como apoyo a los programas de estu-
dio, la distribucidon ha sido deficiente.

En diversos momentos se han desarrollado esfuer-
zos para definir una politica editorial de caracter
nacional, que permitiera establecer criterios y directri-
ces en cuanto contenidos, disefios, tirajes, y mecanismos
de distribucion vy comercializacion. Esta falta de
concrecion no impide reconocer el esfuerzo realizado
por las Unidades UPN en la produccion de revistas
locales, estatales y regionales, que cumplen un




papel fundamental en la comunicacion con el magis-
terio.

La institucion valora laimportante funcién que desem-
peiia la produccion editorial, por lo cual se propone:

— Formalizar la politica editorial para la elabora-
cién de productos que respondan a las necesidades
de los diferentes grupos de destinatarios, de acuerdo
con la pertinencia de los contenidos de cada una
de las publicaciones de la Universidad. Para ello se
contara con un Comité Editorial, integrado por pro-
fesionales de la educacion de reconocido prestigio.

— Fortalecer la linea de produccion de materiales di-
décticos de apoyo a sus programas de formacion y
actualizacion; diversificarlos de acuerdo con el des-
tinatario y las estrategias didacticas adoptadas, y
garantizar el nivel de calidad y pertinencia en pre-
sentacion y contenidos.

~ Consolidar el Programa editorial de la Universi-
dad con la edicién de revistas locales, estatales,
regionales y nacionales, de caracteristicas distin-
tas para atender preferentemente a maestros en ser-
vicio de educacion basica, formadores de maestros,
y especialistas e investigadores en educacién. En
estas publicaciones se propiciara la colaboracion de
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profesores y estudiantes de la propia institucién. En
coordinacion con la Biblioteca Central, se editara
ademas una publicacion orientada a la divulgaciéon
de notas, resefias y articulos sobre temas relevan-
tes de educacion, de aparicion reciente en revistas
y otros 6rganos de circulacién internacional.

— Impulsar el intercambio de criterios editoriales en-
tre los realizadores de las publicaciones de la Uni-
versidad, tanto de la sede central como de las
Unidades UPN, con el propdsito de promover un
mejoramiento en la calidad del contenido y disefio
de las ediciones locales, estatales, regionales y na-
cionales.

— Fomentar la produccion interna de textos relevan-
tes para la educacion nacional, que puedan ser
editados como libros, cuadernos, fasciculos,
monografias, antologias, dentro del programa
editorial de la institucién o con base en los acuer-
dos de coedicidn ya establecidos con otras insti-
tuciones y editoriales comerciales.

Servicios bibliotecarios
y de informacién documental

La Biblioteca Central Gregorio Torres Quintero y los
servicios bibliotecarios de las 74 Unidades UPN




constituyen un importante soporte para las ta-
rcas académicas de la Universidad Pedagdgica
Nacional. Sin embargo, respecto a los servicios
bibliotecarios, se muestra una marcada desigualdad
entre la sede central y las Unidades UPN; muchas
de ellas carecen de las condiciones minimas para
la prestacion del servicio, tanto en la infraestruc-
tura como en la magnitud del acervo.

La Biblioteca Central, no obstante los recursos
con los que cuenta y la infraestructura de que ha
sido dotada para constituir la red de acervos sobre
ciencias de la educacion mas importante del pais,
dista mucho de alcanzar este objetivo. Por lo anterior,
la Universidad se propone:

— Realizar, en breve plazo, un diagnéstico sobre sus
servicios bibliotecarios, tanto en la sede central
como en las Unidades UPN, a fin de generar un
programa especial que favorezca la infraestructu-
ra —instalaciones y acervos—y la preparacién téc-
nica adecuada de los encargados de ofrecer el
Servicio.

— Brindar, a corto plazo, los servicios siguientes:
intercambio y consulta por medios electréni-
cos; edicion de indices con fichas y reseiias;
programas de apoyo técnico, asesoria y forma-
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cidn de especialistas para las Unidades UPN. Esta
colaboracion se ofrecera también a otras institu-
ciones de formacion y actualizacion del magiste-
rio. Todo ello en el marco de un programa que, en
coordinacion con las 4reas académicas, se pro-
ponga incrementar la valoracion a la lectura, el
libro y la biblioteca.

— Impartir —en la linea de actualizacion- cursos diri-
gidos a maestros en servicio, sobre los elementos
basicos de organizacion y uso de bibliotecas es-
colares.

Planeacion, operacién y evaluacion
del Proyecto Académico
en el sistema nacional UPN

La ubicacion de las Unidades UPN dentro de los siste-
mas educativos estatales, v su coordinacidon con las
instituciones cuyo objetivo es laformacidn y actua-
lizacion del magisterio, posibilitan a la Universi-
dad Pedagdgica Nacional tener nuevas y mas
cercanas oportunidades de relacién con los procesos
educativos de su entorno, y permiten que la opera-
cidn de los servicios corresponda, con mayor preci-
si6n, a las necesidades especificas de cada region y
entidad federativa.




La Universidad cuenta con elementos normativos
basicos para coordinar sus actividades en el nuevo
contexto de relaciones con los sistemas estatales de
educacion y con las instituciones del sector, y realiza
acciones de colaboracion con los gobiernos de los
estados, afin de concertar mecanismos que fortalez-
can el desarrollo del Proyecto Académico.

Con base en lo anterior, la Universidad Pedagogica
Nacional procedera, en el plazo inmediato, a disefiar y
poner en operacion un modelo de planeacién ajustado
a las lineas y propdsitos del Proyecto Académico, a la
atencion de las dreas y los proyectos prioritarios, man-
teniendo la congruencia entre las acciones académicas
y la administracion eficiente de los recursos.

Por lo tanto, la Universidad desarrollara las acciones
siguientes:

— Elaborar, en un plazo breve, un diagnostico
sobre la trayectoria que hatenido la planeacion en
el conjunto de la vida de la institucion, a fin de
detectar los principales problemas que han provo-
cado un alejamiento entre las acciones de planea-
cion y la operacion académica.

— Redefinir el sistema de evaluacidn institucional con
mecanismos integrados a todos los procesos, pro-
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gramas y proyectos; con criterios participativos de
equilibrio entre la dindmica interna y los criterios
de evaluacion externa en el sector educativo y en
otras dependencias federales.

Sistematizar las propuestas necesarias para actuali-
zar la normatividad general de la institucién, con
base en los dictamenes de sus drganos directivos,
unipersonales y colegiados.

Establecer, en cada Unidad UPN, comisiones acadé-
micas integradas por el Director —quien las presidi-
ra—y por un responsable de cada uno de los campos
definidos en el Proyecto Académico, para efec-
tos de la comunicaciéon y coordinacidon de las
Unidades UPN con la sede central y para garantizar
la buena marcha del Proyecto Académico. En bre-
ve, se emitira el instructivo de funciones res-
pectivo. La sede central organizard reuniones
periddicas, estatales, regionales y nacionales, a fin
de evaluar el desarrollo académico de la institu-
cion. Los resultados de dichas evaluaciones se
daran a conocer oportunamente a los responsables
del sistema educativo estatal que corresponda.




PRIORIDADES INSTITUCIONALES

La Universidad Pedagdgica Nacional, para dar conti-
nuidad a las acciones que ha desarrollado y que se
inscriben en este Proyecto Académico por su articula-
cion inherente a los campos problematicos, establece
como prioritarios los programas y proyectos siguien-
tes: Reformulacion Curricular de las Licenciaturas
para Maestros en Servicio, Programa Institucional
de Posgrado, Programa Institucional de Actualizacion
y Proyecto Multimedia.

Reformulacién curricular
de las licenciaturas
para maestros en servicio

Este proyecto se ubica en el campo problemético For-
macion de Profesionales de la Educacion; es una de las
acciones prioritarias del drea de desarrollo académico
Formacion paray en la docencia y de la linea Forma-
cion para maestros en servicio.

Actualmente, la Universidad ofrece las licenciaturas
en Educacion Basica, plan 1979; en Educacion Prees-
colary Primaria, plan 1985,y en Educacion Preescolar
y en Educacion Primaria para el Medio Indigena, plan
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1990, v apoya en el proceso de titulacion a los egresa-
dos de la Licenciatura en Educacién Preescolar y
Primaria, plan 1975. Considerando las diversas ge-
neraciones que han ingresado a estos programas, se
han atendido aproximadamente a 260,000 profesores
en servicio, de los cuales 70,926 corresponden a la
matricula del periodo lectivo 1992-1993.

En las diversas evaluaciones de estas licenciaturas se
identificaron problemas y aciertos. Entre los proble-
mas se destacan los de contenido y los de operacidn.
En los contenidos curriculares, por ejemplo, se privi-
legia la atencién al docente de primaria frente a grupo;
hay una tendencia a abordar de manera macroso-
cial los problemas educativos, y un tratamiento inade-
cuado de los aspectos de investigacion en funcién de las
estrategias del aprendizaje y de las necesidades profe-
sionales del maestro. Entre los problemas de opera-
cion, puede mencionarse que el estudiante no tiene
posibilidad de transito entre las modalidades de estu-
dio; se ha dado un exceso de cargas académicas deri-
vadas de que las Unidades deben impartir alrededor de
cien asignaturas en tres licenciaturas que tienen fina-
lidades similares, y se realizan ajustes, en la practica,
con criterios diversos y a veces contradictorios.




En cuanto a los aciertos, se destacan, entre otros, la
experiencia obtenida de los diferentes planes de estu-
dio, que ha permitido conjugar el saber magisterial y
el universitario, a fin de concretar una manera nove-
dosa de entender y resolver la practica docente en la
educacion basica; la experimentacion de diferentes
formas de ensefianza en relacion con las caracteris-
ticas del maestro en servicio; la construccion de una
concepcion diferente del rol del asesor y del estudian-
te; el fomento de la interaccidn entre los sujetos que
disefian, dirigen, instrumentan, operan, estudiany eva-
lian los programas de estudio.

Con el propoésito de resolver los problemas y aprove-
char los aciertos, asi como para dar respuesta a las
competencias profesionales que la realidad educativa
demanda al maestro de educacién basica, la Universi-
dad ofrecera una licenciatura que recupere las estrate-
gias y contenidos mads pertinentes de las actuales
licenciaturas e incorpore, en su disefio, propues-
tas innovadoras acordes con los nuevos requeri-
mientos.

Lanueva licenciatura se disefiara con un planteamien-
to integrado, con base en diferentes modalidades edu-
cativas, multiples perspectivas de formacion y una
concepcion curricular flexible.
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Para atender los principios y las politicas del Proyecto
Académico dela Universidad Pedagdgica Nacional, la
reformulacion curricular estara orientada por los crite-
rios siguientes:

— Definir la préctica docente como el objeto de estu-
dio, a fin de que ¢l educador analice y valore su
experiencia con el apoyo de elementos tedrico me-
todoldgicos, para transformar sus practicas y actuar
de manera consecuente en la escuela publica.

— Considerar los diversos perfiles del maestro, defini-
dos tanto por sus antecedentes académicos, el nivel
educativo en ¢l que trabaja y su ambito de desempe-
fio, como por su funcion en la escuela y las necesi-
dades especificas de su entorno inmediato.

— Ofrecer una estrategia curricular flexible, para que
el estudiante cuente con multiples opciones de for-
macion y acreditacion, construyendo su propio plan
académico, y con la opcion de obtener acreditacio-
nes parciales y globales.

— Proponer diversas modalidades de estudio —escola-
rizada, semiescolarizada y a distancia- que consi-
deren multiples estrategias didécticas, formas de
organizacion y periodicidad, con metodologias
pertinentes a la educacion para adultos.




— Establecer lineamientos para la evaluacion del

aprendizaje y para las opciones de titulacion,
congruentes con los objetivos del plan de estudios,
que constituyan experiencias de aprendizaje y apor-
taciones en beneficio de la escuela.

Contar con materiales de estudio, apropiados
para las diferentes modalidades, que incluyan
los elementos suficientes para el desarrollo de los
programas, con medios auxiliares y materiales mul-
timedia para enriquecer ¢l proceso, y con recursos
didécticos que apoyen el trabajo del asesor.

Destinar espacios curriculares para incluir conteni-
dos regionales, que seran formulados en las Unida-
des UPN.

Establecer un proceso de evaluacion e investiga-
cidn curricular que permita, con la participacion
de los actores involucrados, sistematizar las prac-
ticas y experiencias para producir nuevos conoci-
mientos, materiales y propuestas de caracter
curricular, y analizar sus efectos para adecuar los
estudios a las exigencias sociales.
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Acciones

Parallevar a cabo la reformulacidn curricular, se reali-
zaran las acciones siguientes:

Recuperar y sistematizar las evaluaciones realiza-
das sobre las licenciaturas y desarrollar diagndsti-
cos especificos en distintas etapas del disefio
curricular.

Desarrollar estrategias permanentes que apoyen
la actualizacion de los directivos, asesores y dise-
fiadores responsables de elaborar y operar la licen-
ciatura.

Disefiar estrategias para la operacion de la licencia-
tura, tomando en cuenta las caracteristicas académi-
cas y los recursos administrativos, materiales y
financieros con los que cuentan las Unidades UPN.

Elaborar un esquema de equivalencias, que per-
mita a los estudiantes inscritos en otros planes

‘continuar y concluir sus estudios en el nuevo

curriculo.




Programa institucional
de posgrado

Este programa se ubica fundamentalmente en el
campo de la Formacion de Profesionales de 1a Edu-
cacion. Incluye proyectos especificos que se sitian
tanto en el campo de Desarrollo de la Educacion
Bésica como en ¢l de Procesos Educativos y Cultura
Pedagogica.

La Universidad Pedagdgica Nacional ha formu-
lado diversos programas de posgrado, con el propé-
sito de ofrecer a los maestros mexicanos distintas
oportunidades para su formacidon, actualizacion y
superacion académica, y contribuir a elevar la ca-
lidad educativa. Los posgrados se proponen re-
cuperar la experiencia académica de la institucion
y desarrollar la investigacion educativa. En algunos
casos, para su operacion ha sido necesaria la concer-
tacion y coordinacion con otras instituciones edu-
cativas.

Para el fortalecimiento de los posgrados, se requierc
ampliar su cobertura y sustentarlos en un riguroso
trabajo de docencia e investigacion. Hoy en dia, com-
prenden siete especializaciones y una maestria en edu-
cacion con once campos de atencion. En su conjunto,
la matricula de estos niveles es de 584 estudiantes. En
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un futuro inmediato se disefiara un programa de doc-
torado.

Las especializaciones abren la perspectiva de la re-
cuperacion y sistematizacién de experiencias desde un
enfoque cientifico, para la adecuacion de modelos
dirigidos a la intervencién pedagdgica en cualquier
nivel y modalidad, con especial énfasis en laeducacion
basicay normal. Son estudios posteriores a lalicencia-
turay con un afio de duracion.

La Maestria en Educacidn, con sus diferentes campos,
se orienta a la formacion de profesionales de la educa-
cion de alto nivel, con base en un conocimiento siste-
matico de los problemas del campo de que se trate. Se
sustenta en elaboraciones conceptuales y metodoldgi-
cas, que posibilitan formular innovaciones sobre as-
pectos especificos de la practica de los profesionales
de la educacion, en las instituciones donde realizan
sus tareas educativas.

En cuanto al doctorado, se plantea en su fase inicial
como un programa dirigido a los docentes de la
Universidad. Se pretende formar investigadores en
educacion competentes para generar nuevas aporta-
ciones al conocimiento educativo y contribuir a su
divulgacion.




Los posgrados de la Universidad se caracterizan por
adoptar como criterios el conocimiento profundo de
las disciplinas y sus relaciones, para su gjercicio
tanto en la docencia como en la investigacion; orien-
tar la produccion tedrica a la biusqueda de soluciones
a problemas educativos, y contribuir al desarrollo de
la investigacion y de la docencia de alto nivel.

Acciones

Entre las acciones que la institucién ha llevado a cabo,
se destacan la elaboracion del Programa Institucio-
nal de Posgrado en 1990 y la evaluacidn inicial de
este programa en el periodo comprendido entre mar-
zo vy julio de 1993. Como resultado de las mismas,
la Universidad se propone realizar las acciones si-
guientes:

— Evaluar y reformular el actual documento normati-
vo para los posgrados de la UPN.

— Offrecer los estudios de posgrado con una estructu-
ra curricular homogénea y flexible.

—~ Reformular los campos y dominios del posgrado
para adecuarlos al perfil especifico del campo de
formacion de profesionales de la educacion.
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— Articular los distintos proyectos, dentro de un pro-
grama general que responda a las demandas del
sector educativo del pais, con acciones integradas
de docencia, investigacién y extension.

— Evaluar las solicitudes de apertura de posgrado, con
base en su pertinencia y calidad, y presentarlos al
Consejo Académico para su dictaminacidn.

— Emitir un instructivo que contenga las caracteristi-
cas y los requisitos indispensables para convocar a
los aspirantes al posgrado, en cualesquiera de las
sedes del Sistema Nacional de Unidades UPN.

Programa institucional de actualizacion

La Universidad Pedagdgica Nacional ha emprendido,
como parte de la educacién continua, diversas accio-
nes de actualizacién orientadas por lineas referidas a
contenidos, procesos de ensefianza aprendizaje y pro-
blemas de la practica docente. La evaluacion parcial
de este servicio ha permitido detcctar los problemas
siguientes:

— Diagnosticos parciales sobre los contenidos o
las tematicas que requiere el usuario, y sobre sus
posibilidades para acceder a los procesos de actua-
lizacion. Una evaluacién insuficiente del programa



de actualizacion y de sus efectos en los procesos
educativos.

— Uso privilegiado de la modalidad presencial, en
detrimento de otras que pudieran adecuarse a las
necesidades de los destinatarios.

— Conocimiento limitado de las acciones emprendi-
das en otras instituciones dedicadas a la forma-
cién y actualizacidn de docentes, lo que repercute
en poca coordinacion, duplicidad de esfuerzos y
falta de atencion en ciertos campos.

Los programas, desarrollados principalmente median-
te una modalidad presencial, han consistido en cursos
de 30 a 50 horas de duracion y diplomados con una
extension temporal de 180 a 210 horas.

En el ultimo afio, la instituciéon ha ofrecido mas de 500
cursos y alrededor de 15 diplomados. Mediante estos
programas ha actualizado a alrededor de 20,000 alum-
nos, que en su mayoria son profesores en servicio. Se
ha participado en otros programas estatales y nacio-
nales,como el Programade Actualizacién del Maes-
tro (PAM) y en el Programa para Abatir el Rezago
Educativo (PARE), con el disefio de programas y la
elaboracion de materiales de apoyo, con especialistas,
capacitadores y coordinadores de grupo.

Con el Programa de Actualizacion, la Universidad se
propone desarrollar estrategias y modalidades que po-
sibiliten la superacion académica de maestros, directi-
vos y de otros profesionales vinculados a la educacion
basicay a la formacion de docentes.

Acciones

Para el cumplimiento de este propdsito, y reconocien-
do que el contexto actual plantea nuevas circunstan-
cias v demandas educativas, la Universidad
Pedagogica Nacional fortalecera sus servicios de ac-
tualizacién mediante las acciones siguientes:

— Realizar, en forma mas sistematica, estudios de
diagndstico que permitan establecer prioridades y
estrategias de actualizacion.

~ Adecuar las acciones de actualizacion a las necesi-
dades educativas locales, estatales, regionales y na-
cionales, considerando el nivel, 1a especialidad
y el tipo de plantel educativo en el que labora el
destinatario.

— Impulsar y fortalecer a las Unidades UPN para que
participen en el Programa Institucional de Actuali-




zacion, asi como en otros de caracter local, estatal
y regional.

Promover acciones de actualizacion, en vincula-
cion y apoyo a otras instituciones formadoras de
docentes.

Desarrollar un programa permanente de actualiza-
cion para los académicos que participan en estas
tareas, en coordinacion con el Programa de Supera-
cion Académica de la institucion.

Promover y realizar estudios de seguimiento
y evaluacidn de los programas que se ofrezcan y de
su repercusion en el trabajo de los maestros.

Mejorar la calidad de los programas con la partici-
pacion de comités dictaminadores, que recuperen el
diagnostico de necesidades v los resultados de las
evaluaciones realizadas.

Disefiar programas flexibles que, de acuerdo
con sus caracteristicas y su articulacion, permi-
tan la certificacion de los avances parciales, de
manera acumulativa, para la obtencion de otros
niveles.
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— Incorporar, a los programas, los recursos generados
por el avance de la tecnologia de la informacién,
para facilitar el acceso a los programas de actua-
lizacion que ofrecen la Universidad y otras institu-
ciones nacionales e internacionales.

El proyecto multimedia

En la actualidad, es incuestionable la importancia
de los medios y los mensajes audiovisuales en los
procesos educativos, por su repercusién, cobertura y
posibilidades técnicas, ampliadas con laincorporacién
de la informatica. Sin embargo, la escuela presenta un
enorme rezago respecto al aprovechamiento de la tec-
nologia y los recursos audiovisuales.

La aplicacion didactica de los medios audiovisuales
requiere una visién innovadora de su funcién. Para
ello se precisa que el docente y sus alumnos com-
prendan el lenguaje de los medios y los recursos
expresivos que utilizan, para convertirse en usua-
rios criticos ante los mensajes, ademas de obtener
herramientas para expresarse creativamente y desem-
pefiar un papel activo en su proceso de formacion.

La Universidad Pedagdgica Nacional ha desarrollado
diversas acciones utilizando los medios de comunica-
cion. Su produccion ha Sido significativa, principal-




mente a través de programas radiofénicos con cober-
tura local y nacional. En television se ha concretado a
la produccion de mensajes v programas cortos, sobre
todo para televisoras estatales, aunque cabe destacar la
produccién de un video sobre educacion ambiental
para incorporarlo al programa internacional HISPASAT
y el ciclo de programas La vida en la escuela, en
convenio con el Canal 22. Recientemente, con apoyos
de la Subsecretaria de Educacion Superior, se ha mejo-
rado significativamente la infraestructura con la adqui-
sicion de equipo técnico para radio, television y disefio
grafico.

La Universidad desarrolla su Proyecto Multimedia con
el proposito de ofrecer opciones ante los retos que
enfrenta el Sistema Educativo Nacional, en particular
la educacion basica y la formacion de docentes, apo-
yandose en una metodologia que integra el empleo de
diferentes medios de comunicacion.

En el disefio, la produccion y la divulgacion de los
materiales del Proyecto Multimedia se concretan y
articulan las tres funciones sustantivas de la Univer-
sidad, con base en: estudios sistematicos de diagnds-
tico de necesidades, de evaluacién y seguimiento
del efecto de los multimedia en la formacién de
maestros, en el aprendizaje escolar y en la sociedad;
el replanteamiento y ensayo de nuevas formas de
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utilizacion de los medios en la docencia, v 1a extension
de la cultura pedagogica.

Los mateniales multimedia utilizan recursos de las
nuevas tecnologias audiovisuales con las que el usua-
rio puede programar su aprendizaje de manera indivi-
dualizada o grupal, segin sus intereses y
disponibilidad de tiempo. Constan de: grabaciones en
audio y video, impresos, asi como apoyos informa-
ticos.

Los propdsitos que persigue el Proyecto Multimedia
estan orientados a que el maestro de educacion basica:

— Replantee el esquema de comunicacion educativa
en el aula, para impulsar un modelo alternativo.

— Aproveche, en el proceso de ensefianza aprendizaje,
los recursos expresivos de los medios de comunica-
cion y el aprendizaje que los nifios realizan basan-
dose en dichos medios.

— Desarrolle en los alumnos capacidades creativas
y criticas en procesos de comunicacion.

— Reflexione sobre quiénes poseen los medios y
generan los mensajes, cuales son sus propdsi-
tos y las estrategias que utilizan para lograrlos, a



fin de que reconozca cémo todo esto determina la
orientacion del mensaje y defina su posiciéon ante
ellos.

— Se apropie de elementos para apoyar su proceso
de actualizacion con otros paquetes multimedia que

genere la institucion.

Ademais, con el Proyecto Multimedia la Universidad
se propone:

— Fortalecer la cultura pedagogica.

— Favorecer los procesos educativos que se desarro-
llan dentro y fuera de la escuela.

— Generar una actitud critica ante los mensajes de los
medios de comunicacion.

— Apoyar los programas de formacion y actualizacién
que ofrece.

— Difundir los saberes y practicas desarrolladas por
los maestros.

—~ Promover la revaloracion social del maestro.
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Acciones

Con el Proyecto Multimedia, la Universidad Pedag6-
gica Nacional llevard a cabo acciones en respuesta a
los retos de los campos problematicos hacia los que
orienta su Proyecto Académico: Formacion de Profe-
sionales de la Educacion, Desarrollo de la Educacion
Basica, y Procesos Educativos y Cultura Pedagogica.
Con base en este proyecto:

— Se llevard a cabo el curso Educacién para los Me-
dios, que se ofrecera, en 1994, inicialmente a 1,500
maestros en servicio, con la participacion de las
Unidades UPN de todo el pais.

— Desarrollard, durante el préximo ciclo escolar
(1993-1994), acciones que permitan atender nece-
sidades referidas a la educacién bésica, por medio
del disefio y de la produccion de materiales audio-
visuales que permitan apoyar la practica docente y
enfrentar los retos que plantea la reforma curricular
de este nivel, sobre todo en cuanto a los enfoques
metodologicos, la construccién del aprendizaje
y los contenidos.

— Impulsaré una alternativa de formacién a distan-
cia, que permita atender a sectores mas amplios
de profesores, principalmente los que se ubican en




zonas rurales y urbanas marginadas, donde se re-
quieren programas mas flexibles que se adap-
ten a sus necesidades, recursos e intereses,
mediante la construccion de enfoques y estrategias
educativas innovadoras, apoyadas en los medios de
comunicacién social y en otros avances tecnolo-
gicos.

Promovera la divulgacion de la cultura pedagogica
y el apoyo a los procesos educativos escolares y no
escolares. A mediano plazo, disefiard y producira
materiales cientificos y culturales con las carac-
teristicas del proyecto multimedia, considerando
la naturaleza de los contenidos y las caracteristi-
cas del destinatario, sus requerimientos y posibili-
dades de acceso a la informacion.
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Anexos




La Universidad Pedagdgica Nacional, en su sede central y en todas
sus unidades, cumplira un mds amplio papel en la formacion y actualizacion
de maestros. Integrada al federalismo educativo,la institucion operard
con un proyecto académico de cardcter nacional,

Palabras del doctor Ernesto Zedillo Ponce de Ledn
Secretario de Educacion Puablica, en la ceremonia de celebracion del Dia del Maestro,
en la residencia oficial de Los Pinos, el 15 de mayo de 1993.



CONVOCATORIA

La Rectoria de la Universidad Pedagégica Nacional, con fundamento en el De-
creto de creacién, Articulo 12, fraccién XVI, y Articulo 14, dltimo pérrafo, y por
acuerdo del Consejo Académico en su Sesién XLI, convoca al personal académico
de la Unidad Ajusco a constituir una comisién representativa que se incorpore a
las deliberaciones del Consejo Académico, con el propésito de impulsar la discu-
sién y elaboracién de propuestas para el proyecto general de transformaci6n de
esta casa de estudios, conforme a las siguientes bases:

1. La comisién estard integrada por un representante propietario y un
suplente por cada una de las categorfas: Titular, Asociado y Asistente.

2. La eleccién de los integrantes de esta comisién, se realizard por plani-
llas registradas que deber4n incluir los nombres de los representantes
propietarios y de los suplentes.

3. Los candidatos propietarios y suplentes deberdn reunir los siguientes requi-
sitos de acuerdo con el Articulo 26 del Reglamento del Consejo Académico:

a) ser mexicano o inmigrado,

b) formar parte del personal académico o técnico académico de la Uni-
versidad Pedagégica Nacional,

) pertenecer a la categoria académica a la que se pretende representar
0 a su equivalente en el caso del técnico académico, y haber sido
dictaminado por la Comisién Académica Dictaminadora,

d) dedicar un minimo de 20 horas semanales al servicio de la Universidad,

e) no desempeiiar al servicio de la Institucién cargos de confianza en
los términos del articulo 30 del Decreto de creacién de la Univer-
sidad Pedagégica Nacional, y

n no haber cometido faltas graves contra la disciplina universitaria, en
los términos que sefalen las disposiciones aplicables.




6.

De conformidad con el Articulo 31, fraccién I, y Articulo 32 del Re-
glamento del Consejo Académico, tendrdn derecho a voto:

Los miembros del personal académico y técnico académico que se en-
cuentren laborando en la fecha en que se convoque a eleccién y que
hayan obtenido su clasificacion definitiva en concurso de oposicién o,
sin llenar este requisito, tengan més de seis meses laborando en la Ins-
titucién y cuyos nombres aparezcan publicados en el padrén electoral
y acrediten su identidad al memento de la votacidn.

Cada planilla del personal académico deber4 registrarse ante la Comi-
sién Electoral en la Secretaria Académica, presentando:

a) el nombre de cada una de las personas que integran la planilla, asi como
la categoria que representan,

b) una carta por cada miembro de la planilla, en donde manifiesten estar
de acuerdo en pertenecer a la misma,

¢) copia del dltimo dictamen de la CAD,

d) el nombre y firma autégrafa de un representante de la planilla, el
cual participard como observador del proceso electoral,

¢ un color que servird para identificarla durante el proceso electoral.

Ningtin candidato podr4 registrarse en més de una planilla.

La Comisién Electoral ratificard el registro de cada planilla. En caso
de existir coincidencia en cuanto al color de la planilla, la iltima en
registrarse lo modificard.

El proceso electoral se sujetard a las siguientes reglas:

a) el registro de planillas se llevard a cabo en un plazo de diez dfas hébiles
contados a partir del dia siguiente a la publicacién de esta Convocatoria,

b) los representantes de la Comisién Electoral colocarén en un lugar
visible un cartel por cada planilla registrada. Estos carteles perma-
necerdn hasta un dfa antes de las elecciones,

) la propaganda electoral que realicen las distintas planillas deberd efectuarse
en términos de respeto reciproco y de comportamiento universitario,




d) a partir de las 00:00 horas del dia anterior a la votacién no deber4
realizarse ninguna actividad propagandfstica, y no deberé permane-
cer ningin tipo de propaganda impresa. Los integrantes de las pla-
nillas se responsabilizardn de cumplir esta disposici6n.

La inobservancia de esta ultima disposicién har4 acreedores a los res-
ponsables a la sancién que determine la Comisién Electoral e incluso
a la cancelacién del registro de la planilla.

8. Con base en el Articulo 29 del Reglamento del Consejo Académico la
eleccién de los consejeros representantes se realizard mediante voto
universal, secreto, personal y directo.

Las boletas para la votacién serdn proporcionadas por los representantes
de la Comisién Electoral y deberdn contener los nombres de las planillas
registradas, de acuerdo con la informacién que proporcione la Comisidn.

El dia de votacidn serd el lunes 1 de marzo de 1993 de 10:00 a 18:00 hrs.
en la Sala de Maestros.

9. El computo de votos se efectuard por la Comisién Electoral inmediata-
mente después de cerradas las votaciones y podrén estar presentes quienes
lo deseen. Al término del cémputo se dardn a conocer los resultados.

10. Las inconformidadés por violacién a las disposiciones de esta Convo-
cataria, deberdn presentarse por escrito y debidamente fundamentadas
ante la Comisién Electoral a més tardar el dia 3 de marzo a las 12:00
horas. La Comisi6n deberd resolver en un plazo méximo de 24 horas
a partir de la fecha en que tome conocimiento de las inconformidades.

11. La Comisién Electoral estard conformada por:

Laura Lima Muiiiz PRESIDENTE
Hermelinda Schultz

Rebeca Vera

Ma. de los Angeles Flores
Lorenzo Contreras S,

La Comisi6n Electoral estara ubicada en la Secretarfa Académica de la Unidad Ajusco.
Teléfono: 645-43-41

MEXICO, D.F., 15 DE FEBRERO DE 1993
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miembros, sobre las siguientes lineas temdficas:

1. Docencia en la modalidad escolarizada.

lonsaparu reformulacién del Pmysdoﬁo;d&nmdem Universicad, asf cono s fommdenrgumzacién

serdin los sigui

FECHAS PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO
DE LOS5 TRABAJOS DE LAS

1.los ibn de comisiones e

recibirén en lu gduﬁu a parfir de la publicacién de

esla convocatoria y hasta el 5demarzode 1993 alas
20:00 horas.

2. €l 10 de marzo de 1993, ka Recloria daré a conocer
oficialmente los de los integrantes de cada
comisién y procederd a su instalacion oficial.

3. Los diversos trabajos de las comisiones, culminarén el
Hj:l_umode 1993 Mhm!ragadalosdocum-

Lk

2.D ia en los dalidad abierta . =
semiescolarizada, Y 4.laRedoria o 4 al cmﬁf:;. "‘ T utrlm
3. Investigacién, mlmlﬂpluxoa)f._ _l;?.mlul ibn y
A, Actualizacién, ménymmhb!m h transk 6
d hUnvumdod Maci | Ejhduc
5. Difusién, politica editorial e bio acod o Pedagégica Naciond v
s8 a corfo Oyfusqmmulomndnunpvmw

FUNCIONES DE LAS COMISIONES
1.Promover diversas formas de participacién

les o qﬂapuhs puruh":l:borar propuestas de

posterior de evaluacién y disefio.
e dndad
5. H anteproyecio serd distribuido a la ¢ idad
ummnum hqunuugmnm!ﬁmbmu
on pora expre wlw.-

2. Recibir y sistematizar en un informe ha
individuales o colectivas sobre las diferentes lineas

temdticas.
3.Con|u ici |6nd.u||| rante de coda comi-
m ¥y una propuesia de
pouLksfonmd-umcdauén para ser
o la Recloria.

[P s i T finmeid 1

Académico. H;moﬂnudispmdrﬁdempcdodo

dos semanas.
&HCom-iaAmdimiPn, Icummwpm-
-I'pmwdoﬁndqmwﬂmndodwdo

e ol N s P T
P

Publica y dado a conocer a ka comunidad
de la UPN.

México D.F. 23 de febrero de 1993

Edvcar para fransformar

Maria Magdalena Gémez Rivera
RECTORA
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Con el propdésito de si

Universidad Pedagé6gica Nacional

y desarrollo del Proyecto Acadé

y prop de reforma

dc la Universidad Pedagdgica

Nacional, en uso de las facultades que le concede ¢l Decreto de

CONVOCA

Creacidn, la Rectoria

AL PERSONAL ACADEMICO DE LAS UNIDADES-UPN A PARTICIFPAR EN EL PROCESO
WACIONAL DE CONSULTA QUE A CONTINUACION SE DESCRIBE:

PRIMERA ETAPA

FOROS POR UNIDAD

OBJETIVOS:

1. Sistematizar las propuestas que sobre el Proyecto Académico formule
la comunidad de cada cem:m de trabajo. mcdlante un informe que se
prescntard a la Rerinién Regional corr

2, Elegir a un representante para que astsn a la Reunién Regional. El
representante deherd reunir los siguientes requisitos:

a) Ser personal dictaminado de tiempo complelo y contar con la
experiencia de haber asesorado asig en alguna de las sigui
licenciaturas: LEB 79, LEry LEP 85 o LEFEPMI 90,

b) Haber participado en la elaboracién de las propuestas que presenta
su unidad a la Reunién Regional.

¢} Conocer la problemdtica académica de su unidad,

SEGUNDA ETAPA

REUNIONES REGIONALES

OBJETIVOS:

1. Presentar, analizar, discutir y si izar las prog formulad;
por las unidades particip En cada i6n regional se elaborard
un d de conclusi que se jard a las comisi de

trabajo nombradas por la Rectoria el 18 de marzo préximo pasado.
2. Elegir, por cada cinco unidades, un representante que se incorporard
a los trabajos de las comisiones mencionadas.

Se realizarin 4 reuniones regionales en las sigui sedes y feck

1. Guadalajara, el 15 y 16 de junio

2. Tlaxcala, ¢l 18 y 19 de junio

3. Monterrey, ¢l 22 y 23 de junio

4. Mérida, el 25 y 26 de junio

A las reuniones regionales g de las dife comi-
siones de trabajo y del Consejo Académico de la uen.

Con los doc tos que resulten de las reuni regionales y las
prop -ndividuales o col entregadas directamente a la
Secretaria Académica, las cc actuales ampliadas con los repre-

sentantes regionales, elaborardn una propuesta de proyecto que pre-
sentarin al Consejo Académico para su analisis y sancién, de acuerdo
con el Regl del propio consejo, quien remitird la versién final
al titular de la Secretaria de Educacidn Pablica.

Los temas que sc abordarin durante este proceso, y sobre los cuales se
formulardn los lineamientos de reforma y desarrollo del Proyecto
Académico, son los si

B

1. La upn anie el Acuerdo Nacional para la Modernizacidn de la
Educacion Bésica.

2. La docencia. Modalidad escolarizada.

3. La docencia. Modalidad abierta y iescolarizada.

4.1la mvuugaclon.

5. La actualizacién, extensién y servicios bibliotecarios.

6. Difusion cultural, politica editorial ¢ intercambio académico.

Se propone a las unidades, poner especial atencién en dos puntos:

1. La organizacién del Sistema Nacional ups y su Proyecto Académico,
en el contexto del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la
Educacion Basica.

2. Los planes y programas de la upn dirigidos a los maesiros; su relacién
con ¢l Sistema Nacional de Formacién y Actualizacién del Magisterio,
¥ con la Carrera Magisterial.

El proceso nacional de consulta incorporard todas las propuestas,
individuales o colectivas que, al margen de las reuniones regionales, se
hagan llegar ala Sccretaria Académica. El plazo para recibir propuestas
terminard ¢l 30 de junio de 1993,

Las reuni regionales serin fi iadas por la Rectoria de esta casa
de estudios.
Ajusco, D.F., 4 de junio de 1998

*Educar para Transformar”
Marfa Magdalena Gémez Rivera

Rectora




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

“n Unidad Ajusco

Con el proposito de sistematizar las opiniones de reforma y desarrollo del Proyecto Académico de la Universidad Pedagdgica Nacional, en uso de las
facultades que le concede el Decreto de Creamém la Rectoria INVITA & la comunidad universitaria de Ia Unidad Ajusco, a participar en Ia elabora-

cion de trabajos sobre prog deli de do con las tem4 tablecidas en la ia emitida el 4 de junio del preseate afio.

Lat’malldadnsbgmrlamnyorpm ipacion de la idad universitaria por medio de la elaboracion de trabajos individuales o colectivos para ser
P ¥ sist los por las comisi temédticas en el actual proceso de fi lacion del Proyecto Académi

Paralel te se celebrardn i dc!raba}oen cada drea con la participacion de los trabajad démicos, los i de las isi y

las autoridades. Hsta etapa del p i con la realizacio deunfmell‘)y%de}umo mc.iAud;m meagmm

Los temas por tratar son los siguientes:
1. La UPN ante el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Bisica
1.1 El Sistema Nacional UPN.
1.2 Laurn y el Sistema Educative Nacional,
1.3 La vinculacitn y relacién de la UPN con las )| les y los centros de actualizacién del magisterio.
1.4 La UPN como institucion de educacion superior,
1.5 Politicas institucionales en la formacion y actualizacion de maestros.

1.6 Programas académicos locales, estatales, regionales y nacionales.
Se trata de abordar esta temidtica con base en dos ejes de an.éllsus el WWRB(:IW'de}.LI'FN)‘I! preservacitn de ésta como una institucién de edu-
cacion superior que contribuya a la profi lizacion y sup on acadé del mag ional, asi como a la formacion de profesionales de la
educacion.

Il. La docencia: modalidad escolarizada

2.1 Las licenciaturas de fi i6n profesional.
2.2 Los posgrados: especializaciones, maestria y doctorado.
2.3 Los diplomados, cursos de lizacion y co-curricul.

2.4 La vinculacion y relacion de las funciones sustantivas.
A partir de 1a definicion de esta funcion y de su caracterizacion acorde con el campo y funcién de la institucion, se trata de establecer los lineamientos
mediante los cuales se realice la plancacion, el desarrollo v Ia evaluacion de los planes y programas de estudio que comprende esta modalidad de do-
cencia: licenciaturas, posgradm y dlplomadow, asl como las propuestas de reformulacién de estos estudios. En éstas se prende la relacién y vincu-
lacién de la d ia con la i y la difusiém, &l igual que su desarrollo y perspectivas.

111, La docencia: modalidad abierta y semiescolarizada
3.1 Caracterizacion de la formacitn de macestros en servicio como una tarea sustantiva de la UpPN,

32Li i para el d llo, la operacién y evaluacio icular de programas para maestros en servicio en si de edi on a di
3.3 Lineamientos para Ia reformulacion de los programas para maestros en servicio de educacitn bdsica y de educacion indig
Fn el contexto actual del Sistema Educativo Nacional, se plantea la nmd.ad de realizar una refc lacién de las stas de fi ion de maes-

4

tros en servicio pars adecuarlas a las condiciones y ci las refi iales y educativas del pais. Por ello se trata de abor-

dar la problemética a partir de la firma del Acuerdo Nacional para la Medernizacion de la Educacion Bésica y del contexto particular donde se ubican
las unidades UPN para otientar esle lipo de propueslas a] andlisis v a la reflexion de los problemas educativos locales, regionales y nacionales, esi
como de la fi h .

gisterio v de los profi de la ion a fin de enf dichos probl El Acuerdo ha tenido como conse-
cuencia generar la necesidad de contar con pml‘esmnules de la educacitn para hacer frente a la pmb}eméuca educativa en cada entidad federativa,




IV. La investigacién educativa en la UPN
4.1 La UPN en el campo de la investigacion educativa: objetos de estudio, tipos de investigacion, destinatarios de la investigacion y relacién con
oftras instituciones que realizan investigacion educativa.
4.2 La investigacion en |a UPN: probl de investigacion de competencia de la institucion; condiciones en que se realiza la investigacién; la
vinculacién de las funci sustantivas y su dcsarml!oy perspeclwu
4.3 El desarrollo de la investigacion educativa en la educacion bésica: la experiencia de los talleres regionales de investigacion educativa.
La investigacion educativa a nivel de la institucion requiere una reorientacion que posibilite adecuar esta funcién al estudio y a la investigacion de los
problemas educativos. Por ello se hace io la consolidacion de una politica institucional de investigacion que norme las acciones mediante las
cuales se planea, desarrolla y evalia esta funcion. De ahi que se trate de abordar esta tematica teniendo como ejes del analisis: la incidencia de la in-
vestigacion que se realiza en la UPN en el campo educativo y el impacto de la misma en el Sistema Educativo Nacional.
V. La extensibn, actualizacién y servicios bibliotecarios
5.1 Definiciin y caracterizacién de la extension universitaria como una funcion sustantiva de la UPN y su vinculacion con la docencia y 1a investigacion.
5.2 Caracterizacion de la actualizacion y su vinculo con la Carrera Magisterial.
5.3 Funcién de los servicios bibliotecarios.
Se trata de elaborar propuestas orientadas al establecimiento de lincamientos para la planeacion, el d llo y la evaluacion de programas de exten-
si6n universitaria, del desarrollo del Sistema de Bibliotecas UPN y de los programas de actualizacion para vincular las acciones de la institucién con el
magisterio y los profesionales de la educacion.
V1. Difusién cultural, politica editorial e intercambio académico
6.1 Definicion y caracterizacion de la difusion cultural, la politica editorial y el intercambio académico.
6.2 La difusion, la politica editorial y el intercambio académico en el fortalecimiento de la vinculaci6n de la de ia, la investigacion y la ex-
tension universitaria dirigidas al magisterio.
6.3 La difusion de la cultura a la comunidad en general y de la cuitura pedagogica al magisterio en particular,

Se trala de establ los lineamientos para el desarrollo de las mones que fortalezcan la formwlim estética y la cultura pedagogica del magisterio y
de la comunidad. En éstas se comprenden publicaciones, dei » académico y el uso de los medios de comuni-
cacion social en general.

Caracteristicas de los trabajos por presentar

Las propuestas se presentarin mediante trabajos cuya extension no rebase las 20 cuartillas, en donde se resalten los puntos medulares y caracteristicos
de una o més de las teméticas expuestas, con argumentacion o justificacion que fundamente las posturas asumidas por el personal académico autor de
la propuesta.

Los trabajos podran acompafiarse de diversos anexos, como informes icos y de investigacion, diagnésticos y evaluaciones, entre otros.

Los trabajos deberdn ser presentados con caritula, que comprenda titulo del trabajo y tema(s) al que se considere estd dirigido, el nombre completo
del autor o autores y lugar o centro de trabajo de adscripcion.

La fecha limite para su entrega serd el 30 de junio del presente afio, en la Secretaria Académica.

A

Ajusco, a 8 de junio de 1993,
Atentamente
Educar para transformar
Maria Magdalena Gémez Rivera
RECTORA




Sesion cuadragésima tercera del Consejo Académico
de la Universidad Pedagogica Nacional

Lista de asistencia

Maria Magdalena Gémez Rivera Rectora

Sergio A. Solis Santacruz Secretario Académico

Joaquin Ruiz Nando Secretario Administrativo

Laura H. Lima Muiiiz Directora de Docencia

Sergio de la Vega Aguirre Director de Investigacién

Laura Alvarez Manilla de la Peiia Directora de Difusion Cultural y Extension Universitaria
Lic. Eduardo Salas Estrada Director de Biblioteca y Apoyo Académico

Erasmo Cisneros Paz Coordinador de Unidades UPN

Representantes propietarios del personal académico

Norma Bocanegra Gastelum Categoria de titular
Castulo Hernandez Galvez Categoria de asociado
Mario Espinoza Guevara Categoria de asistente

Representantes suplentes del personal académico

Wenceslao S. Jardon Hernandez Categoria de titular
Cleotilde Amador Ruiz Categoria de asistente



Comision Representativa de la Unidad Ajusco
Julio Rafael Ochoa Franco

Carlos Maya Obé

Marcelino Guerra Mendoza

Miriam Aguilar Ramirez

Comision de Apoyo al Consejo Académico

Por parte de las autoridades:

Josefina Lusardi Mahia . Coordinadora Editorial
Maria Teresa Martinez Delgado Subdirectora Académica

de la Coordinacion de Unidades UPN
Maria del Carmen Pragay Lozano Subdirectora de Licenciatura y Posgrado
Emesto A. Ponce Rodriguez Coordinador de Actualizacion
Teresa de Jesus Negrete Arteaga Jefa del Departamento de Evaluacion

de 1a Coordinacién de Unidades UPN

Por parte de los académicos:

Guillermo A. Gonzalez Ortiz Unidad UPN Veracruz, Ver.
Mario Valenzuela Idart Unidad UPN Cuernavaca, Mor.
Joaquin Hermméndez Gonzalcz Unidad Ajusco, Psicologia

Miguel Angel Baez Lopez Unidad Ajusco, Coordinacidon de Unidades UPN



Comisiones tematicas
Docencia en la Modalidad Escolarizada

Joaquin Hernandez Gonzalez
Sara I. Juarez Paez

Patricia Ledesma Vazquez
Julio Rafael Ochoa Franco
Margarita Rodriguez Ortega
Flora Varea Falcon

Docencia en las Modalidades Abierta
y Semiescolarizada

Aurora Alonso del Corral

Miguel Angel Baez Lopez

Maria Guadalupe Barron Bernal
Francisco Javier Blanco Gonzalez
Mariana Martinez Aréchiga
Edgardo Oikion Solano

Marta Elba Tlaseca Ponce



Investigacion

Norma Bocanegra Gastelum
Maria Elena Jiménez Flores
Fernando Juarez Hemandez
Carlos Maya Obe

Irma Ramirez Rueda
Mauricio Robert Diaz
Etelvina Sandoval Flores
Maria Inés Silva Comelin

Actualizacion, Extension
y Servicios Bibliotecarios

Miriam Aguilar Ramirez
Maria Victoria Avilés Quezada
Rail Cuevas Zamora

William José Gallardo

Elisa Gonzalez Cedillo
Virginia Luna Reyes

Gilda Rocha Romero




Difusion, Politica Editorial
e Intercambio Académico

Carmen Cortés Rocha
Marcelino Guerra Mendoza
Arturo Jiménez Lupercio
Maria del Refugio Plazola Diaz

Educacion Indigena

Jorge Hernandez Moreno
Jani Jorda Hernédndez
Nicanor Rebolledo Reséndiz
Javier Tito Espinoza



——r——

Reuniones Regionales

Reunion Regional: Sede Guadalajara, Jal.

Unidades UPN:

Aguascalientes, Ags.
Mexicali, B.C.
Tijuana, B.C.

La Paz, B.C.S.
Colima, Col.
Guanajuato, Gto.
Celaya, Gto.
Leén, Gto.
Guadalajara, Jal.
Tlaquepaque, Jal.
Autlén, Jal.

Cd. Guzmén, Jal.
Zapopan, Jal.
Morelia, Mich.
Zamora, Mich.
Uruapan, Mich.
Tepic, Nay.
Querétaro, Qro.

San Luis Potosi, S.L.P.

Cd. Valles, S.L.P.
Culiacan, Sin.
Mazatlan, Sin.

Participantes:

Eloy Leonel Garcia Méndez
Alfonso Lizarraga Bernal
Antonio Medina de Anda

Ranl Agruel Geraldo

Maria Elena Garcia Rivera
Graciela Ramos Guerrero

José Luis Muro Flores

Manuel Cacho Flores
Armando Martinez Moya

José Brisefio Godinez

Ana Maria Quiles Gonzalez
Bertha Angelita Magaiia Barragan
Miguel Ignacio Lopez Sanchez
Rubén Ramos Diaz

Jesis Valdovinos Capistrano
Antonio Arellano Pérez

Julio César Romero Ramos
Arturo Santana Sandoval
Arturo Lépez Villalpando

Juan José de la Luz Amaro Vargas
Efrain Aleman Garcia
Hernando Hemnandez Pérez



Los Mochis, Sin.
Hermosillo, Son.
Navojoa, Son.
Nogales, Son.
Zacatecas, Zac.

Reunion Regional: Sede Tlaxcala, Tlax,

Unidades UPN:

D.F. Centro

D.F. Azcapotzalco
D.F. Norte

D.F. Sur

DF. Oriente

D.F. Poniente
Chilpancingo, Gro.
Acapulco, Gro.
Iguala, Gro.
Pachuca, Hgo.
Toluca, Edo. de Méx.

Tlalnepantla, Edo. de Méx.

Ecatepec, Edo. de Méx.
Cuernavaca, Mor.
Puebla, Pue.

Teziutlan, Pue.

Ismael Lépez Camacho

José Luis Arreguin Rodriguez
Hedelisa Gonzalez Morales
Adalberto Robledo Escoto
Segundo Pérez Guzmén

Participantes:

Ricardo Pérez Cordova

Maria de Lourdes Vazquez Marquez
Wenceslao Sergio Jardon Hernandez
Concepcion Hemandez

Jaime Rail Castro Rico

Rosa Carmina Téllez Hernandez
Sécrates Hernéandez Lozano
Epifanio Espinoza Tabera

Manuel Salgado Peralta

Olga Luz Jiménez Mendoza
Servando Sanchez A.

Laura Mancilla Elgueros

Marco Esteban Mendoza Rodriguez
Mario Valenzuela Idart

José Luis Daniel Arellano Lépez
Maria Luisa Castillo Romero




Tehuacan, Pue.
Tlaxcala, Tlax.
Xalapa, Ver.
Veracruz, Ver.
Poza Rica, Ver.
Orizaba, Ver.
Coatzacoalcos, Ver.

Reunién Regional: Sede Monterrey, N 5 o
Unidades UPN:

Saltillo, Coah.
Torredn, Coah.
Piedras Negras, Coah.
Monclova, Coah.
Chihuahua, Chih.

Cd. Juérez, Chih.
Parral, Chih.
Durango, Dgo.
Monterrey, N.L
Guadalupe, N.L.

Cd. Victoria, Tamps.
Tampico, Tamps.
Matamoros, Tamps.
Nuevo Laredo, Tamps.

José Antonio Villarreal Tenorio
Jaime Pefia Sanchez

Reynaldo Ceballos Hernandez
Guillermo Alejandro Gonzéalez Ortiz
Maria de los Dolores Moreno Boa
Silvia Elena Valiente Sanchez
Samuel Pérez Garcia

Participantes:

Ana Laura Florez Gonzdlez
Leonardo Hemandez
Cipriano Garcia Renteria
Héctor Montalvo Augusto
Gerardo Arturo Lim6n
David Mariscal Landhin
Sofia Efigenia Soto Marquez
Jesus Flores Garcia

Perla Aurora Trevifio Tamez
Jaime Zarate Gonzalez

Rosa Maria Gonzilez Isasi
Angel Méndez Gémez
Maria Sabina Garcia Lara
Guadalupe Saenz Cisneros




Reunién Regional: Sede Mérida, Yuc.
Unidades UPN:

Campeche, Camp.

Cd. del Carmen, Camp.
Tuxtla Gutiérrez, Chis.
Tapachula, Chis.
Qaxaca, Oax.
Tuxtepec, Oax.
Ixtepec, Oax.
Chetumal, Q. Roo.
Villahermosa, Tab.
Meérida, Yuc.

Participantes:

Mario Orlando Martin Pech
Victor Manuel Alfonso Espinosa
Omar Armando Carrillo Tamayo
Francisco Garcia Robles

Joel Garcia Rodriguez

Eustacio Alvear Aleman

Antulio Rangel Moreno

Amir De Jesus Castillo

Enrique Pereda Brisefio

José Novelo Montalvo




Relacion de asesores de las Unidades UPN electos en las Reuniones Regionales
para incorporarse a las Comisiones Tematicas

Reunién de Guadalajara, Jal.:

Mexicali, B.C.
Celaya, Gto.
Leon, Gto.
Morelia, Mich.
Querétaro, Qro.

Reunion de Tlaxcala, Tlax.:

D.F. Oriente
Cuernavaca, Mor.
Teziutlan, Pue.
Veracruz, Ver.

Reunién de Monterrey, N. L. :

Monclova, Coah.
Torredn, Coah.
Cd. Victoria, Tamps.

Reunion de Mérida, Yuc.:

Tuxtla Gutiérrez, Chis.
Villahermosa, Tab.

Alfonso Lizarraga Bernal
José Luis Muro Flores
Manuel Cacho Flores
Rubén Ramos Diaz
Arturo Santana Sandoval

Rosa Carmina Téllez Hemandez
Mario Valenzuela Idart

Maria Luisa Castillo Romero
Guillermo Alejandro Gonzalez Ortiz

Héctor Montalvo Augusto
Leonardo Hemandez
Rosa Maria Gonzélez Isasi

Omar Armando Carrillo Tamallo
Enrique Pereda Briseiio




Ademas de los representantes de cada Unidad, participaron en las Reuniones Regionales:
Autoridades:

Maria Magdalena Gémez Rivera
Rectora

Sergio A. Solis Santacruz
Secretario Académico

Erasmo Cisneros Paz
Coordinador de Unidades
Maria Teresa Martinez Delgado
Subdirectora Académica

de la Coordinaciéon de Unidades
Emesto A. Ponce Rodriguez
Subdirector de Extension Universitaria

Representantes del Consejo Académico:

Norma Bocanegra Gastelum Reunién de Guadalajara
Carlos Maya Obe Reunién de Guadalajara
Cleotilde Amado Ruiz Reunioén de Tlaxcala
Marcelino Guerra Mendoza Reunién de Tlaxcala
Castulo Hernandez Galvez Reunion de Monterrey
Miriam Aguilar Ramirez Reunion de Monterrey
Mario Espinosa Guevara Reunidn de Mérida

Arturo Jiménez Lupercio Reunién de Mérida




Representantes de las Comisiones Temdticas
a las Reuniones Regionales de:

Guadalajara, Jal.:

Aurora Alonso del Corral
Carmen Cortés Rocha
Jorge Hermandez Moreno
Virginia Luna Reyes
Marta Elba Tlaseca Ponce

Tlaxcala, Tlax.:

Maria Victoria Avilés Quezada
Miguel Angel Béez Lopez
Nicanor Rebolledo Reséndiz
Etelvina Sandoval Flores

Flora Varea Falcon

Monterrey, N.L.:
Jani Jorda Hernandez

Maria del Refugio Plazola Diaz
Irma Ramirez Rueda



Mérida, Yuc.:
Francisco Javier Blanco Gonzélez
Gilda Rocha Romero

Maria Inés Silva Comelin
Javier Tito Espinoza

Representante de la Comision de Enlace:

Julio Rafael Ochoa Franco

Apoyo Administrativo

Felipe Bonilla Castillo
Vicente Espinoza
Carlos Fuentes Maciel




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

MATRICULA DE LICENCIATURA PARA MAESTROS EN SERVICIO

MILES DE -
ALNes 1980-1992

80

70,928

L

60 +

20 +

0 N . .| T T . .| T = S
80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92
CICLO ESCOLAR

FUENTE: COORDINACION DE UNIDADES UPN




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

MAESTROS TITULADOS POR LICENCIATURAS
EN EL PERIODO 1980-1992

LEPEP 75
9,739 LEPEP 85

1,978

TOTAL: 14,778 MAESTROS EN SERVICIO TITULADOS

LEPEP: LIGENCIATURA EN EDUCACION

PREESCOLAR Y PRIMARIA

LEB: LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA
FUENTE: COORDINACION DE UNIDADES UPN




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

MATRICULA DE LICENCIATURA PARA MAESTROS EN SERVICIO
neilins INSCRITOS EN EL CICLO ESCOLAR 1992-1993

ALUMNOS
50

LEPEP: LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR Y PRIMARIA
LEB: LICENCIATURA EN EDUGACION BASICA

LEPEPMI: LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR Y FRIMARIA
PARA EL MEDIO INDIGENA

40l

30 -

20 —

10

LEPEP 85 LEB 79 LEPEPMI 90 POSGRADOS

FUENTE: COORDINACION DE UNIDADES UPN




Proyecto Académico de la Universidad Pedagogica Nacional
Resultado de la participacion de la comunidad universitaria.
Dictaminado por unanimidad por el Consejo Académico
y aprobado por la Rectoria, con base en el Decreto de Creacion.
Disefio: Margarita Morales
Formacion electrénica: Maria Eugenia Hernandez
Coordinacién Editorial.







